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Essity ar ett ledande globalt hygien- och hilsobolag.
Med varumérken som TENA, TENA for Men, Knix,

TOM Organic, Libresse, Bodyform, Saba, Nosotras
och Modibodi &r Essity global marknadsledare
inom det snabbvaxande segmentet absorberande
underklader. Omslagsbilden visar TENA Silhouette
Washable Absorbent Underwear.
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rattad i enlighet med GRI Reporting Standards, SASB Household & Personal Products
Standard och innehaller upplysningar utifran rekommendationerna i Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), for index se sidorna 153-155. Sidorna 40-
48, 50-61 samt 138-147 omfattar Essitys lagstadgade hallbarhetsrapport enligt kraven i
ARL. Bolagets affarsmodell &terfinns pa sidan 15.
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Essity bryter barriarer tor valbefinnande

Namnet Essity kommer av de engelska orden
"essentials” och "necessities”. Hygien och hélsa
ar centralt for manniskors vélbefinnande. Som
ledande globalt hygien- och halsobolag erbjud-
er vi produkter och tjanster som gor skillnad i
manniskors liv varje dag. Darfor heter vi Essity.
Essity ar noterat pa Nasdag Stockholm och
hade per den 31 december 2022 ett borsvéarde
om 192 miljarder SEK. Forsaljning sker i cirka

150 lander under de globalt ledande varumar-
kena TENA och Tork samt andra starka varumér-
ken som Actimove, JOBST, Knix, Leukoplast,
Libero, Libresse, Lotus, Nosotras, Saba, Tempo,
TOM Organic, Vinda och Zewa.

Trender som langre livslangd, hogre levnads-
standard och 6kad medvetenhet om hygien
och hélsa bidrar till Essitys framtida tillvaxt. Fo-
kus &r att vaxa, bade organiskt och via férvary,

inom kategorier och narliggande produktom-
raden med hog l6nsamhet. Essity stravar efter
att 6ka forséljningen pa tillvaxtmarknaderna dar
anvandningen av hygien- och halsoprodukter
Okar.

Framgangsrik innovation, digital transfor-
mation, stark tillvaxt inom e-handel, ledande
hallbarhetsarbete, effektiviseringar och en
vinnande kultur bidrar till 6kad kund- och

Essitys tre affirsomraden, alla ledande pa en vaxande hygien- och hialsomarknad:

konsumentnytta och I6nsam tillvaxt.

Essity driver globala och lokala initiativ
for att oka medvetenhet och standard kring
hygien och hélsa. Genom att samla insikter,
dela erfarenheter och samarbeta med andra
organisationer bidrar Essity med kunskap och
framjar en publik dialog kring omraden som
mens, inkontinens, handhygien, lymfédem och
klimakteriet.

Health & Medical

16%

av netto-
omsattningen
2022

Health & Medical omfattar kategorierna Incontinence
Products Health Care och Medical Solutions med

forsaljning inom vardsektorn. Erbjudandet inkluderar
inkontinensprodukter, sérvard, kompressionsbehand-

ling, ortopedi, hudvardsprodukter och digitala I6sningar

med sensorteknik.

 — - .
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Consumer Goods

o1%

Professional Hygiene

23%

av netto- av netto-
omsattningen omsattningen
2022 2022

Consumer Goods inkluderar kategorierna Incontinence

Products Retail, Baby Care, Feminine Care och

Consumer Tissue med forséaljning inom detaljhandeln.

Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, bindor,

bléjor, vatservetter, hudkram, intimtval, absorberande

underklader, menskoppar, toalett- och hushallspapper,

nasdukar, ansikts- och pappersservetter.

Acti

Professional Hygiene omfattar kategorierna Tissue,
Services & Solutions och Wiping & Cleaning samt Soaps
& Sanitizers med forsaljning till distributorer och andra
foretag. Erbjudandet inkluderar toalettpapper, pap-
pershanddukar, pappersservetter, handtval, handlotion,
handdesinfektion, behallare, rengérings- och avtork-
ningsprodukter.

TOM  knix moedibedi

ORGANIC
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Nyckeltal

Forséljning i cirka
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Nettoomsattning per affirsomrade

1) Avser medeltal deltids- och heltidsanstallda under &ret och beraknas som ett snitt dver fem kvartal.

2) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.

@ Health & Medical, 16%
@ Consumer Goods, 61%
@ Professional Hygiene, 23%
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48 000

Forséljningstillvaxt?

17,7%

Justerad EBITA marginal®
A%

Resultatutveckling

MSEK
20000

15 000

10 000

5000

2018

2019 2020 2021

Justerad EBITA? per affirsomrade

@ Health & Medical, 21%
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3) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
4) Exklusive jamforelsestorande poster.

Borsvarde per 31 december 2022

1 92 miljarder SEK

Organisk forsaljningstillvaxt®

15,7%

Justerad avkastning pé sysselsatt kapital?

9,/%
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W Justerad EBITA®
= Justerad EBITA marginal®
= Justerad avkastning

pa sysselsatt kapital®
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I

Operativt kassaflode, MSEK

9167

Resultat per aktie, SEK

793

Foreslagen utdelning per aktie, SEK®

1,20

Koncernens fem storsta marknader

% av nettoomsattningen
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10%
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Kina

USA

Tyskland Frankrike

Nettoomsittning per region

5) Av styrelsen foreslagen utdelning.
6) Compound Annual Growth Rate (arlig tillvaxttakt).

@ Europa, 53%

® Asien, 17%

® Latinamerika, 14%
Nordamerika, 13%

® Ovriga, 3%

Storbritannien
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Viktiga handelser

Tre nya attraktiva affirsomraden

Fran och med 1januari 2022 har Essity nya
affarsomraden: Health & Medical, Consumer
Goods och Professional Hygiene. Affars-
omradena ar i linje med bolagets kund- och
forsaljningskanaler och kommer att leda till en
expansion av erbjudandena till nya och narlig-
gande kategorier samt utokat tjdnsteinnehall
utifran kund- och konsumentbehov.

En ny koncernorganisation infordes per den
31december 2022 som innebér att Essity har
fyra affarsenheter i linje med bolagets affars-
omraden. Affarsenheterna &r Consumer Goods
EMEA, Consumer Goods Americas, Health &
Medical och Professional Hygiene. Samtidigt
inrattades den globala enheten Global Digital &
Business Services.
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Forvarv av bolag inom avtorknings- och
rengoringsprodukter

| linje med Essitys strategi att vaxa inom
avtorknings- och rengéringsprodukter
inom Professional Hygiene forvarvades
det amerikanska bolaget Legacy Conver-
ting, Inc.

Betydande prishéjningar for att motverka
kostnadsinflationen

Essity har hojt priserna inom samtliga
affarsomraden som en foljd av hogre kost-
nader for ramaterial, energi och distribu-
tion.

Genom programmet “Manufacturing
Roadmap” har ytterligare effektiviserings-
atgarder genomforts. Bolaget fortsatter
att i hog takt arbeta med effektivitetsfor-
battringar, energibesparingsatgarder och
ramaterialrationaliseringar.

Framgangsrik innovation och ékad
e-handelsforsiljning

Med fokus pa 6kad kund- och konsumentnytta
samt minskad miljopaverkan har Essity under
aret lanserat flera framgéngsrika innovationer.
Exempelvis toalettpapper med halm under
varumarket Zewa och en klimatsmart barnbldja
under varumarket Libero. Varumarket Issviva
har lanserats som &r en innovativ global e-han-
delsplattform som tillhandahéller kunskap och
|6sningar for kvinnor i klimakteriet.

Essitys e-handelsforséljning 6kade under
2022 med 20 procent till cirka 23 miljarder SEK,
vilket motsvarar cirka 15 procent av nettoom-
sattningen.

En orolig vérld

2022 har praglats av kriget i Ukraina och det
maénskliga lidande det ger upphov till. Essity har
bidragit med donationer till UNHCR och andra
internationella och lokala organisationer. Arbete
pagar for att lamna den ryska marknaden och
en nedskrivning har gjorts av bolagets tillgangar
i Ryssland om cirka 1,7 miljarder SEK.

Varldsledande inom absorberande
underkldder genom férvarv

Essity forvarvade 80 procent av det kana-
densiska bolaget Knix Wear Inc., ett ledande
bolag inom absorberande underklader

for mens och inkontinens. Bolaget har
stark ndrvaro i USA och Kanada och saljer
framst direkt till konsumenter via e-handel.
Dessutom forvarvades det australiensiska
bolaget Modibodi som ar ledande inom
absorberande underklader i Australien,
Nya Zeeland och Storbritannien.

Genom dessa forvary ar Essity véarldsle-
dande inom absorberande underklader",
det snabbast vaxande produktsegmentet
inom Intimate Hygiene som inkluderar
Feminine Care och Incontinence Products.

1) Estimat baserat pa marknadsdata sammanstalld
av Essity.

Hallbarhetsutmarkelser
Essity har fatt flera utmaérkelser for bolagets
hallbarhetsarbete, exempelvis utsetts
till ett av varldens mest hallbara bolag av
Corporate Knights, deras "Global 100”
representerar den 1 procent av varldens
foretag som presterar bast nar det galler
hallbarhet. Dessutom har Essity inkluderats
i S&P Global’s Sustainability Yearbook 2023
som ett av de 100 mest héllbara bolagen.
Den ideella miljoorganisationen CDP
har uppmarksammat Essity for ledarskap
inom hallbarhet och Essity tar plats pa
CDPs "A-lista” for arbetet mot avskogning.
Essity utndmndes aven till “Supplier
Engagement Leader” av CDP for sitt
framgangsrika arbete med leverantérer i
kampen mot klimatférandringar.

Mangfaldsarbete aterigen i topp

| den brittiska affarstidningen Financial Times
arliga ranking av mangfaldsarbetet i europeiska
bolag, utndamndes Essity till “Diversity Leader”
forandra aretirad.

Partnerskap och samarbete f6r 6kat
valbefinnande

Essity har breddat sitt partnerskap med United
Nations Foundation genom att ansluta sig till
organisationens initiativ #EqualEverywhere
for att bidra till att snabbare na FN:s mal om
jamstélldhet.

Ett nytt avtal har undertecknats mellan Essity
och UNICEF i Mexiko for att sprida kunskap om
och 6ka medvetenheten kring vikten av god
handhygien och bryta tabun kring menstruation
genom samarbetet “Hygiene is our right”.
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Vd-ord

Rekordtillvaxt, framgangsrika innovationer och forvarv

Varje dag nar vi dver en miljard manniskor med Essitys ledande hygien- och halsoldsningar med starka varumarken som
TENA, Tork, Leukoplast, Tempo, Libresse och Libero. Ar 2022 hade Essity en rekordtillvaxt och uppn&dde den hogsta
nettoomsattningen nagonsin. Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar var i niva med 2021, trots den kraftiga
kostnadsinflationen. Genom framgangsrika innovationer och forvarv har vi starkt och utokat vara erbjudanden

till nytta for kunder och konsumenter varlden dver.

|

y

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Hog forsiljningstillvaxt, starkt resultat och
hégre utdelning

Vi har agerat snabbt och kraftfullt i den utma-
nande och féranderliga omvérld som préaglat
2022. Den kraftiga kostnadsinflationen har
inneburit stigande produktions- och forsalj-
ningskostnader for Essity och for att motverka
detta har vi under aret hojt priserna for vara hy-
gien- och hélsol6sningar. Trots prishdjningarna
sa har vi dven 6kat forsaljningsvolymen, vilket
visar pa vikten av vara ledande produkter, inn-
ovationer och starka varumaérken. Arbetet med
effektivitetsforbattringar har bedrivits i hog
takt. Essitys nettoomsattning 6kade med 28
procent under 2022 och uppgick till cirka 156
miljarder SEK. Bolagets rorelseresultat fore av-
och nedskrivning var i nivd med 2021. Justerad
EBITA uppgick till cirka 13,1 miljarder SEK och
justerad avkastning pa sysselsatt kapital till 9,7

procent. Resultat per aktie uppgick till 7,93 SEK.

For verksamhetsaret 2022 foreslar styrelsen en
héjning av utdelningen med 4 procent till 7,25
SEK per aktie.

Aret har praglats av kriget i Ukraina och det
manskliga lidande det ger upphov till. Essity

har bidragit med donationer till UNHCR och
andra internationella och lokala organisationer.
Arbete pagar for att lamna den ryska markna-
den och en nedskrivning har gjorts av bolagets
tillgdngar i Ryssland om cirka 1,7 miljarder SEK.

Ett vinnande erbjudande

Essity har marknadsposition ett eller tva i cirka
90 procent av bolagets varumarkesforsaljning.
Vara ledande marknadspositioner och starka
varumarken bygger pa langsiktiga investe-
ringar i innovation for att kontinuerligt utdka
och férbattra vara kund- och konsumenterbju-
danden. Vi gér det genom mer funktionella
produkter, en hogre andel premiumprodukter,
mer héllbara |6sningar, men ocksad med digitala
|6sningar. For att finnas dar vara kunder och
konsumenter &r 6kar vi narvaron i de snabbast
vaxande forsaljningskanalerna. Under 2022
Okade Essitys e-handelsforséljning med 20
procent till 23 miljarder SEK, vilket motsvarar 15
procent av nettoomsattningen. Genom inves-
teringar och férvarv har vi dven dkat bolagets
“Direct-to-Consumer”-forséljning.

Foérvarvinom snabbvixande segment

I linje med strategin att vdxa inom segment
med stark framtida tillvaxt har tre bolag forvar-
vats under aret. Forvarvet av det amerikanska
bolaget Legacy Converting, Inc. breddar Essitys
erbjudande inom Professional Hygiene genom
en starkare position inom avtorknings- och
rengoringsprodukter pa den nordamerikanska
marknaden. Inom Intimate Hygiene forvarvades
tva ledande bolag; Knix Wear Inc. och Modibodi,
vilket gor Essity till global marknadsledare”
inom det snabbvaxande segmentet absorbe-
rande underklader.

Konkreta framsteg inom hallbarhet

Att leda inom hallbarhet &r en strategisk
prioritering for att 6ka férséljning, ldnsamhet
och minska riskerna i bolaget samtidigt som
vi bidrar till en battre varld. Vi har exempelvis
lanserat toalettpapper med halm under varu-
market Zewa och en klimatsmart barnbl6ja
under varumarket Libero. Bolagets koldioxid-
utslapp enligt Sciene Based Targets initiative
Scope 1och 2 har minskat med 18 procent

1) Estimat baserat pa marknadsdata sammanstélld av Essity.
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jamfort med 2016. Essity har dven fatt flera
utmarkelser for bolagets héllbarhetsarbete,
exempelvis utsetts till ett av varldens mest hall-
bara bolag av Corporate Knights, inkluderats i
S&P Global’s Sustainability Yearbook 2023 som
ett av de 100 mest hallbara bolagen, och CDP
har uppmarksammat Essity for ledarskap inom
hallbarhet och vi tar plats pa deras “A-lista” for
vart arbetet mot avskogning.

Mangfald och inkludering starker
konkurrenskraften

Essitys ledande |6sningar, marknadsforings-
kampanjer och utbildningsinsatser inom hygien
och hélsa framjar jamstéalldhet och inkludering

i samhallen varlden 6ver. Som arbetsgivare

vardesatter vi mangfald och inkludering, vilket
bland annat genererar mer vardeskapande
innovation och ett béattre beslutsfattande, och
darmed starker Essitys konkurrenskraft. Vi har
utndmnts till “Diversity Leader” for andra aret

i rad av Financial Times i deras arliga genom-
géng av mangfaldsarbetet i europeiska bolag.
Essity foljer FN:s Global Compact och under
2022 har vi utdkat vart partnerskap med United
Nations Foundation genom att vara en del av
initiativet #EqualEverywhere for att bidra till att
snabbare nd FN:s mal om jamstalldhet.

Prioriteringar 2023
Vigéarini2023 med en ny organisation som ar
vél rustad for att agera med kraft och leverera

goda resultat. Vi strévar vidare mot koncernens
langsiktiga méal avseende forsaljningstillvaxt
over 5 procent och justerad avkastning pa
sysselsatt kapital 6ver 17 procent senast 2025
genom innovation, starka varuméarken och
effektiviseringsarbete som mojliggor fortsatta
prishdjningar och mixférbattringar. Tillvaxtide
snabbast véaxande séljkanalerna och regionerna
samt i segment med hogst avkastning prioriteras
for att skapa 6kat langsiktigt varde fér kunder,
konsumenter, samhéllen, medarbetare och
aktiedgare.

Magnus Groth
Vd och koncernchef

» Forsaljningstillvaxten
var stark inom samtliga
affarsomraden; Health
& Medical, Consumer
Goods och Professional
Hygiene, som alla ar
ledande pa en vaxande
global hygien- och
halsomarknad.«
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Aktien

Essity-aktien ar noterad pa borsen Nasdag Stockholm. Essitys borsvarde uppgick till 192 miljarder SEK per den

31december 2022.

Kursutveckling 2022

Under 2022 sjonk aktiekursen for Essitys B-aktie
med 7 procent. OMX Stockholm 30 index sjonk
med 16 procent och Peer Group index? sjonk
med 13 procent under motsvarande period.
Stangningskursen for Essitys B-aktie vid arets
slut var 273,30 SEK. Den hogsta stdngnings-
kursen for Essitys B-aktie under &ret var 294,90
SEK, vilken noterades den 3 januari 2022. Den
|agsta stangningskursen var 213,10 SEK den

25 mars 2022.

Totalavkastningen for Essitys B-aktie uppgick
for aret till -4 procent. Totalavkastning for OMX
Stockholm 30 index uppgick till -13 procent
och for Peer Group index till -11 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Essity stravar efter att ge langsiktig stabil och
stigande utdelning till sina aktiedgare. Nar
rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger vad
bolaget kan investera i [dnsam expansion, och

Resultat per aktie, 2022

JAS KPS

Féreslagen utdelning per aktie, 20222

7,254

under férutsattning att malet for kapitalstruktur
ar uppfyllt, distribueras overskottet till aktie-
agarna.

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
med 4 procent till 7,25 (7,00) SEK per aktie for
verksamhetséret 2022. Utdelningen motsvarar
en direktavkastning pa 2,7 procent, berdknat pa
Essitys aktiekurs vid utgangen av aret.

Index

Pa borsen Nasdaq Stockholm ingér Essity bland
annat i OMX Stockholm 30 index, OMX Nordic
40 index och OMX Nordic Consumer Staples
index. Férutom de index som ar direkt knutna
till Nasdaq Stockholm finns Essity med i andra
index som exempelvis FTSE All World index och
MSCI Household Products index inom Consu-
mer Staples. Essity finns ocksa representerat i
hallbarhetsindex som OMX Stockholm 30 ESG
Responsible Index, FTSE4Good Europe och har
hogsta betyg i MSCI ESG rating med AAA.

Resultat, utdelning och direktavkastning

14,56

2019

2020

2021 2022

Aktiehandel?

Under 2022 omsattes pa Nasdaq Stockholm
cirka 379 miljoner Essity-aktier, motsvarande ett
varde av cirka 94,7 miljarder SEK. Dagsomsatt-
ningen for Essity pa Nasdaq Stockholm uppgick
i genomsnitt till cirka 1,5 miljoner aktier, mot-
svarande ett varde av cirka 374 MSEK. Under
aret omsatte handeln vid CBOE cirka 878 mil-
joner Essity-aktier, och vid LSE Group cirka

225 miljoner aktier och 6vriga handelsplatser
cirka 74 miljoner aktier.

Agarstruktur

Aktiekapitalet 4gs till 48 procent av svensk-
registrerade dgare och 52 procent av utlandska
agare. Den storsta andelen av de utlandsregist-
rerade dgarna aterfinns i USA, Storbritannien
och Luxemburg.

Totalavkastning 2022

Index
1o

100
90

80
M Resultat per aktie, SEK
M Utdelning per aktie, SEK 70
= Direktavkastning, %

Aktiestruktur

Essitys aktiekapital utgdrs av tva aktieslag, en
A-aktie och en B-aktie. Varje A-aktie &r berét-
tigad till tio roster och varje B-aktie till en rost.
A- och B-aktierna ger samma ratt till utdelning.
Bada aktieslagen ar noterade pa Nasdaq Stock-
holm och ingér i segmentet Large Cap.

Betavirde

Betavardet for Essitys B-aktie uppgick till 0,6
under 2022. Ett betavéarde lagre dn 1indikerar
att aktien ar mindre kénslig for marknadssvang-
ningar an genomsnittet.

Aktiedgarkommunikation och aktieanalytiker
P& www.essity.se/investerare/ finns information
om bolaget i form av rapporter, presentationer
och finansiell data samt en aktuell lista ver
analytiker som foljer Essity.

e Essity B
== Peer Group"
e OMX Stockholm 30

60

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

1) Peer Group bestér av ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys affarsomraden Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.

2) Data sammanstalld av Modular Finance.
3) Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Aktien

Inledning Essity-aktien Strategi

Information till aktiedgare

Affarsomraden Koncernen

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter

Essity-data

Agarfordelning per land

\

® Sverige, 48%

® USA, 28%

® Storbritannien, 6%
Luxemburg, 5%

® Belgien, 3%
Ovriga lander, 10%

Totalt utldndskt 4gande 52%

Kalla: Euroclear per den 30 december 2022.

Aktiedagarstruktur
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
1-1 000 95574 19900 685 2,8 3,2
1 001-10 000 14148 38330309 BS 6,1
10 001-20 000 691 9772 049 1,4 1,4
20 001- 828 634 339 446 90,3 89,3
S| 111 241 702 342 489 100,0 100,0
Kalla: Euroclear per den 30 december 2022.
Aktiefordelning

SerieA Serie B Summa

Registrerat antal aktier 61208914 641133575 702342489

Under 2022 har pa aktiedgares begéaran 206 154 aktier av serie A omvandlats till serie B.
Det totala antalet roster i bolaget uppgéar déarefter till 1253 222 715.
Kalla: Euroclear per den 30 december 2022.

Aktiesymboler

Nasdaq Stockholm ESSITY A, ESSITY B
Bloomberg ESSITYA:SS, ESSITYB:SS
REUTERS ESSITYa.ST, ESSITYb.ST

FTSE4Good

Essitys storsta aktiedgare

Den 30 december 2022 utgjorde féljande foretag, stiftelser och

aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

. Roster Innehav
Agare (%) (%)
AB Industrivarden 29,6 10,2
Norges Bank Investment Management 6,8 4,7
AMF Forsakring & Fonder 6,6 2,5
Swedbank Robur Fonder 2,8 51
MFS Investment Management 2,8 5,0
Skandia 1,9 0,8
Handelsbanken Fonder 1,4 2,5
Nordea Investment Funds 0,9 1,7
SCA AB:s och Essity Aktiebolags (publ) Personalstiftelser 0,8 0,1
Carnegie Fonder 0,7 1,3
Ovriga aktiedgare 45,7 66,1
Summa 100,0 100,0

Kalla: Euroclear per den 30 december 2022.
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestérande poster

om inte annat anges.

Belopp i SEK per aktie dir annat ej anges 2022 2021
Resultat per aktie fore och efter utspadning 7,93 12,27
Justerat resultat per aktie" 12,28 12,50
Genomsnittskurs under aret 250,44 278,97
Arets slutkurs, 31 december 273,30 295,40
Rorelsens kassaflode? 7,66 9,82
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18,33 20,88
Utdelning® 7,25 7,00
Direktavkastning, % 2,7 2,4
P/E-tal¥ 34 24
P/E-tal exkl jamforelsestérande poster® 22 24
Price/EBITA® 23 19
Price/EBITA exkl jamforelsestorande poster® 20 19
Betavarde® 0,64 0,35
Andel utdelad vinst, % 91 57
Eget kapital 109 98
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 702,3 702,3

1) Exklusive jamforelsestérande poster och avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar.

2) Se definitioner av nyckeltal i not A2 sidorna 82-86.

3) Av styrelsen foreslagen utdelning.

4) Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.
5) Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande inflytande
dividerat med EBITA (EBITA = Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelat-

erade immateriella tillgangar).

6) Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet.

Tabellen nedan visar utvecklingen av bolagets aktiekapital sedan 2017.

Forandring av

Férandring av

antalet aktier antalet aktier Totalt antal Totalt antal Totalt Forandring av Totalt aktie-  Kvotvarde,
Ar Hiandelse avserie A avserie B aktier av serie A aktier av serie B antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK SEK
2017  Fondemission” 64 589 523 637 747 966 64 594 523 637 747 966 702 342 489 2349866980 2 350 366 980 3,35
2017  Omvandling -454 085 454 085 64 140 438 638 202 051 702 342 489 - 2350366980 3,35
2018  Omvandling -147 667 147 667 63992 771 638 349718 702 342 489 - 2 350 366 980 3,35
2019  Omvandling -58 129 58 129 63 934 642 638 407 847 702 342 489 - 2350366980 3,35
2020  Omvandling -2199 470 2199 470 61735172 640607 317 702 342 489 - 2350366980 8,85
2021 Omvandling -320 104 320104 61415 068 640927 421 702 342 489 - 2 350 366 980 (3RS
2022  Omvandling -206 154 206 154 61208 914 641133575 702 342 489 - 2 350 366 980 3,35

1) P& arsstamman den 5 april 2017 beslutade aktiedgarna om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet samt antalet aktier for att de senare infor SCAs

utdelning av Essity skulle motsvara antalet aktier i SCA.

Exempel pa hallbarhetsindex och utmaérkelser:

M S c I llAnNuZMO-zz \
ESG RATINGS ecsuovvJQis‘

ccc| B [ BB [BBB| A | AA VYN

FORESTS

Sustainabilty
Tearbook Mombor

75 noo

Essity

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Inledning Essity-aktien

Aktien Information till aktiesdgare

Strategi

Affarsomraden

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamman dger rum onsdagen den 29 mars
2023 kI 15:00 i Stockholm Waterfront Congress
Centre, Nils Ericsons Plan 4, Stockholm (inre-
gistrering fran kl 14:00).

Aktiedgarna har fére arsstimman dven moj-
lighet att utdva sin rostratt genom forhandsrost-
ning (postrostning). Aktiedgare kan darmed vilja
att utdva sin rostratt vid arsstdmman 2023 per-
sonligen, genom ombud eller genom férhands-
rostning i den ordning som foreskrivs nedan.

Kallelsen till &rsstamman aterfinns pa bola-
gets webbplats, www.essity.se.

A. Rétt att delta pa stamman

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman ska
dels varainford som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 21 mars 2023,

anmala sin avsikt att delta i stamman i en-
lighet med anvisningarna under rubriken
“B. Anmaélan fér deltagande i stdmmolo-
kalen personligen eller genom ombud”
senast torsdagen den 23 mars 2023, eller
genom att avge en forhandsrost i enlig-
het med anvisningarna under rubriken
"“C. Férhandsréstning” senast torsdagen
den 23 mars 2023.

dels

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade genom bank eller annan forvaltare galler
féljande for att ha ratt att delta i stimman. Forut-
om att anmaéla sig maste sadan aktiedgare inre-
gistrera sina aktier i eget namn s att aktiedgaren
blir upptagen i framstallningen av aktieboken
per avstamningsdagen tisdagen den 21 mars
2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostréttsregistrering
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som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen
den 23 mars 2023 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

B. Anmalan for deltagande i stammolokalen
personligen eller genom ombud
Den som Onskar delta i stammolokalen person-
ligen eller genom ombud ska anmaéla detta till
bolaget pa nagot av féljande satt:
- per telefon 08-402 90 80, vardagar
kl 08.00-17.00
- pa bolagets webbplats www.essity.se
- per post till Essity Aktiebolag (publ),
“Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm
» med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com

Vid anmélan uppges namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt,
i forekommande fall, antal bitraden (hogst

tva stycken). For aktiedgare som foretrads

av ombud ska skriftlig och daterad fullmakt
undertecknad av aktiedgaren utfardas fér om-
budet. Fullmakt galler ett (1) ar fran utfardande
eller den langre giltighetstid som framgar av
fullmakten, dock hogst fem (5) ar.

Fullmaktsformulér tillhandahalls av bola-
get pa begaran och finns dven tillgangligt pa
bolagets webbplats www.essity.se. Den som
foretrader juridisk person ska forete kopia av
registreringsbeuvis eller motsvarande behorig-
hetshandling, ej aldre an ett (1) ar, som utvisar
behorig firmatecknare.

For att underlatta inregistreringen vid stam-
man bor fullmakt, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar éversandas till bolaget
pé ovan angivna adress i god tid fére stamman
och senast torsdagen den 23 mars 2023.

C. Forhandsroéstning
Aktiedgarna kan utéva sin rostratt vid arsstam-
man genom att rosta pa forhand, s.k. postrost-
ning. Den som vill ndrvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud méste dock
anmala detta enligt anvisningar under rubriken
“B. Anmélan fér deltagande i stimmolokalen per-
sonligen eller genom ombud” ovan. Det innebar
att en anmalan endast genom férhandsréstning
inte racker for den som vill narvara i stammolo-
kalen. Vid forhandsrostning ska ett sarskilt for-
mulér anvandas. Formuléaret finns tillgangligt pa
Essitys webbplats, www.essity.se. Ingivande av
formularet enligt nedan géller som anmalan till
arsstamman. Det ifyllda formularet maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen
den 23 mars 2023. Det ifyllda formularet kan
skickas till Essity Aktiebolag (publ), “Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stock-
holm. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt.
Elektroniskt ingivande kan ske antingen
genom signering med BankID enligt instruktio-
ner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
eller genom att det ifyllda formularet skickas
med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Elektroniskt ingivande méas-
te ske senast torsdagen den 23 mars 2023.
Aktiedgare far inte forse forhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av formuléret.
Om aktiedgare forhandsrostar genom ombud

Finansiell information 2023-2024

Rapport
Delarsrapport
Halvarsrapport
Delarsrapport

Rapporteringsperiod
1jan-31 mar 2023
1jan-30 jun 2023
1jan-30 sep 2023

Bokslutsrapport 2023 25 januari 2024
Ars- och hallbar-
hetsredovisning 2023 mars 2024

Publiceringsdatum
27 april 2023

20 juli 2023

26 oktober 2023

ska en skriftlig och daterad fullmakt under-
tecknad av aktiedgaren bifogas forhandsrost-
ningsformularet. Fullmakt géller ett (1) ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som
framgar av fullmakten, dock hogst fem (5) ar.
Fullmaktsformulér tillhandahalls av bolaget pa
begaran och finns dven tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.essity.se. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbeuvis eller
motsvarande behorighetshandling, ej dldre an
ett (1) &r, som utvisar behorig firmatecknare
bifogas formularet.

Valberedning

« Helena Stjernholm, AB Industrivarden, val-
beredningens ordférande

« Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

- Ola Peter Krohn Gjessing, Norges Bank
Investment Management

« Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

- Par Boman, styrelseordférande Essity

Valberedningen utarbetar bland annat forslag
till val av styrelseledaméter. Se dven bolags-
styrningsrapporten péa sidorna 62-71.

Utdelning

Styrelsen féreslar att utdelningen faststalls till
7,25 SEK per aktie samt att avstamningsdag for
utdelning ska vara fredagen den 31 mars 2023.
Utbetalning genom Euroclear Sweden AB be-
raknas kunna ske onsdagen den 5 april 2023.

Ars- och hallbarhetsredovisningar,
boksluts-, halvars- och deldrsrapporter
publiceras pa svenska och engelska
(vid eventuella skillnader i versionerna
hénvisas till den svenska texten) och
kan laddas hem fran Essitys webbplats
www.essity.se dar dven registrering for
prenumeration finns.
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Mal och utfall

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Omvarld och marknad

Genom analyser av omvarld och marknad identifierar Essity trender, drivkrafter, méjligheter och risker. Flera
marknadstrender inom omraden som demografi, hygien och hélsa, hallbarhet samt digitalisering ger gynnsamma
forutsattningar for god tillvaxt pa den globala hygien- och halsomarknaden.

Demografi

Varldens befolkning 6kar och den globala
medellivslangden stiger. Det medfér okad
efterfragan pa I6sningar inom hygien och halsa
och innebar tillvaxtmojligheter for Essity. Med
stigande alder 6kar exempelvis férekomsten av
inkontinens och olika kroniska tillstdnd, vilket
Okar behovet av de produkter och tjanster som
Essity erbjuder.

Hygien och hélsa

Medvetenheten om vikten av hygien och halsa
Okar i varlden och har tilltagit ytterligare till

foljd av covid-19-pandemin och ett vdxande hot
fran antimikrobiell resistens (AMR). Det finns

en storre insikt om vikten av forebyggande
atgérder som god handhygien, stadrutiner och
hygienlésningar bdde hemma och i offentliga
miljoer for att undvika smittspridning. Detta
férvantas oka efterfragan pa flera av Essitys
produktkategorier och visar pa vikten av Essitys
fortsatta utveckling av [6sningar som forbattrar
hygien och hélsa varlden 6ver. Efterfragan pa-
verkas ocksé positivt 6ver tid av att fattigdomen
minskar i varlden, levnadsstandard och disponi-
bel inkomst 6kar och tillgang péa halsovard
forbattras.

Hallbarhet

Medvetenheten 6kar kring hallbarhetsfragor
som klimatforandringar, resursbrist, biologisk
mangfald och likvardiga forutsattningar for
manniskor. Klimatmotet COP27 och det globala
arbetet for att uppné Parisavtalets mal om att
minska den globala uppvarmningen samt FN:s
globala hallbarhetsmal &r exempel pa detta.
Essitys innovationsarbete utgar fran att erbjuda
|6sningar som 6kar maojligheten for manniskor
att leva aktivt och jamlikt och med lagre klimat-
avtryck. Att vara ledande inom héllbarhet ar

en strategisk prioritering for Essity for att sékra
framtida tillvaxt, konkurrenskraft, minska risker
i bolaget och bidra till ett hallbart samhalle.

Digitalisering

Digitaliseringstakten i varlden ar hog, vilket
beroér samtliga delar av Essitys verksamhet. For
att uppna okad effektivitet, kvalitet, service,
forsaljning och [6nsamhet digitaliserar Essity
produktion, administration och logistik. Essity
utvecklar dven digitala |6sningar for kunder och
konsumenter samt har en stark narvaro inom
e-handelsforséljning och i sociala medier.
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Hygien- och halsomarknaden

15

miljarder SEK
A-2%

Latinamerika

190

miljarder SEK
N ~4%

Global
marknad 2022

1430

miljarder SEK
A-4%

.. 240

miljarder SEK
-1-2%

/0

miljarder SEK

miljarder SEK
A-3-4%

: 9 5

° { |
[ X ]
°

miljarder SEK
-6%

XX

ooo 7] = Férvantad arlig marknadstillvéxt,

Y CAGR (Compound Annual

Growth Rate) 2023-2028

Kalla: Informationen har sammanstéllts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna Consultants, SmartTRAK och National Macro Economics.

Tillvaxtpotential i olika regioner

Pa mogna marknader &r anvandningen av Es-
sitys l6sningar inom hygien och hélsa, som ex-
empelvis mjukpapper, barnbl&jor och inkonti-
nensprodukter, relativt hdg. Tillvaxten drivs av
de gynnsamma marknadstrender som tidigare
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beskrivits. Genom innovation och marknads-
foring drar Essity nytta av dessa trender for att
Oka forséljning och I6nsamhet inom bolagets
tre affarsomraden.

Pa tillvaxtmarknaderna &ar anvandningen av
Essitys |6sningar betydligt lagre 4n pa mog-

na marknader. Exempelvis ar konsumtionen
av inkontinensprodukter i Asien bara cirka

en femtedel av konsumtionen i Vasteuropa,
och mjukpapperskonsumtionen i Osteuropa
ar bara cirka en tredjedel av konsumtionen i
Véasteuropa. Ett flertal trender 6kar efterfragan

pa tillvaxtmarknaderna, déribland hogre lev-
nadsstandard, urbanisering samt utveckling av
detaljhandel, e-handel och halso- och sjukvard.
Pa tillvaxtmarknaderna har Essity en 6kad nar-
varo och manga ledande marknadspositioner.



N
= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Omvirld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

Essitys marknadspositioner

Health & Medical Professional Hygiene

Incontinence Products Health Care #1 Incontinence Products Retail Professional Hygiene
Compression Therapy #1 Consumer Tissue #3
Orthopedics #3 Feminine Care #5

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik
hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna
WOU nd Ca re #5 Ba by Ca re #5 Consultants, SmartTRAK och National Macro Economics.

TENA Actimove ggme. %) @ @ dbero g7 gy @7 TOM knix modibodi

Global marknad per region

Health & Medical Consumer Goods Professional Hygiene
‘ @ Vasteuropa, 35% ‘ @ Asien, 39% ‘ ® Nordamerika, 36%
: Nordamerika, 33% : Nordamerika, 27% : Asien, 27% Hygien- och halsomarknaden uppgick till cirka
Asien, 20% Vasteuropa, 13% Vasteuropa, 21% AR o q
Latinamerika, 5% Latinamerika, 12% Latinamerika, 8% 740 mll]ardejr.SEK [ mOgena. m?rknader ochtill
® Osteuropa, 4% @ Osteuropa, 5% @ Osteuropa, 4% cirka 690 miljarder SEK pa tillvaxtmarknader
Ovriga, 3% Ovriga, 4% Ovriga, 4% under 2022.
Anvandning
Incontinence Products Baby Care Feminine Care Tissue
Antal per person med inkontinens/ar Antal per barn upp till 2,5 ar/ar Antal per kvinna 10-54 ar/ar Kg per capita/ar
600 3000 400 25
2500 o
300
2000
15
1500 200
@ B Nordamerika
1000 M Visteuropa
100 5 M Osteuropa
500 Latinamerika
© © 0 M Asien
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

VISION

) Vart syfte ) Var vision ) Var affarsidé

Bryta barriarer for Att oka valbefinnande Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfora
valbefinnande genom ledande losningar och salja vardeskapande produkter och
Hygien och hiilsa &r viktigare &n nagonsin, och inom hygien och halsa tjanster inom hygien och héalsa

Essitys syfte ar att bryta barriarer for valbefinnande.

. . e Genom ledande I6sningar stravar Essity efter Vi utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och séljer I6sningar som skapar vérde och
Essity ska vara en positiv kraft for férandring och N . . . . . R . e
. . . att forbattra hygien och halsa i privata och battre upplevelser inom hygien och hélsa i privata och offentliga miljoer. Detta
verka for att bryta samt dvervinna de barridrer som ) o . . 1 . . . . .. ..
offentliga miljcer. gor Essity genom att stodja effektiva rutiner for hygien och halsa samt fore-

star i vagen for forbattrat valbefinnande vérlden éver.
. bygga, behandla och 6vervaka olika hilsotillstand.
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Affarsmodel|

Essitys affarsmodell syftar till att uppna I6nsam tillvaxt och skapa mervarde for vara intressenter i linje med var affarside.

Resurser
Finansiellt kapital
Humankapital
Intellektuellt kapital
Tillverkat kapital
Relationskapital
Naturkapital

Kund- och
konsumentinsik

Resurser
Essity anvander resurser i form av finansiellt
kapital dar eget kapital uppgick till cirka 77
miljarder SEK och nettolaneskulden uppgick
till cirka 63 miljarder SEK 2022. Vidare anvands
humankapital med cirka 48 000 medarbetare
och deras kompetens och erfarenhet samt
intellektuellt kapital som forskning och utveck-
ling, patent, licenser, innovation, system och
goodwill. Essity anvander dven kapital i form
av ramaterial, anlaggningar och infrastruktur
nédvandiga for produktion samt relationskapital
som inkluderar Essitys relationer med interna
och externa intressenter.

Dessutom anvander Essity sig av naturkapital
i verksamheten, exempelvis skog, energi och
vatten. Genom att arbeta for 6kad effektivitet
och minskad resursanvandning starker Essity
bolagets konkurrenskraft och minskar miljo-
paverkan.

Kund- och konsumentinsikt

Startpunkten for Essitys verksamhet ar kund-
och konsumentinsikt. Genom kunskap om
manniskors dagliga behov och utmaningar ut-
vecklar vi erbjudanden som 6kar vélbefinnande
och livskvalitet for manniskor varje dag.

>

Hallbara
innovationer

Hallbara innovationer

Kontinuerlig innovation ar avgérande for att
standigt forbattra manniskors hygien, halsa och
valbefinnande och for att bidra till ett hallbart
och cirkulart samhalle. Essity har en global
enhet som arbetar med varumarken, innovation
och hallbarhet med stéd av innovationscenter

i Frankrike, Kina, Mexiko, Sverige, Tyskland och
USA. Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till cirka 1,6 miljarder SEK,
vilket motsvarar cirka 1,0 procent av koncer-
nens nettoomsattning.

Ansvarsfulla inkép och hallbar tillverkning
Essitys viktigaste rdvaror &r massa, returpapper
och oljebaserade material. Bolaget stravar efter
att minska anvandningen av ravaror.

Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar
globalt. Arbetet med att effektivisera an-
laggningarna ar en kontinuerlig process som
inkluderar digitalisering och automatisering,
med ambitionen om en hallbar och effektiv
produktion i varldsklass. Kostnad for salda varor
uppgick till cirka 117 miljarder SEK. Varav réva-
ror och férnédenheter cirka 65,5 miljarder SEK,
distributionskostnader cirka 15,7 miljarder SEK
och energi cirka 9,6 miljarder SEK. Essity staller

Ansvarsfullainkép och
hallbar tillverkning

Marknadsféring
och forsaljning

hdga krav péa sina leverantorer och arbetar
genom hela leverantorskedjan for att garantera
ansvarsfulla inkop.

Marknadsféring och forsaljning

Essity arbetar aktivt med att bygga kdnnedom
kring bolagets varumaérke och syfte samt bo-
lagets produktvarumarken och driver globala
och lokala initiativ for att 6ka medvetenhet
och standard kring hygien och hélsa. Essitys
marknadsforingskostnader 2022 uppgick till
cirka 7,6 miljarder SEK, vilket motsvarade 4,8
procent av nettoomsattningen. En 6kande del
av marknadsféringen sker digitalt.

Ledande I6sningar inom hygien och hélsa
Essity ar global marknadsledare inom incon-
tinence products med varumarket TENA och
inom professional hygiene med varumarket
Tork. Dessutom har Essity starka varumaérken
inom 6vriga produktkategorier. 1 90 procent
av bolagets varumarkesforsaljning ar Essity
nummer ett eller tva.

Vardeskapande for vara intressenter
Kund- och konsumentvarde skapas genom
ledande I6sningar som ger 6kat valbefinnande

Ledande I6sningar
inom hygien och hélsa

Vardeskapande

for vara intressenter
Aktiedgare

Kunder
Konsumenter
Samhaélle
Medarbetare

och 6kad livskvalitet.

Varde skapas for medarbetare, leverantorer
och samhalle genom exempelvis arbetstillfal-
len, ersattning, skatt, 6kat valbefinnande och
hallbarhetsarbete samt samhéllsengagemang.

Essity skapar varde till aktiedgare genom
utdelning och positiv aktiekursutveckling. Vi
arbetar for att maximera aktiedgarvarde och
samtidigt prioritera miljé- och sociala fragor
genom att ta hansyn till finansiella, miljomassi-
ga och sociala parametrar i vara affarsbeslut.

Vara mal:

« Skapa o6kat varde for aktieagarna genom
|6Gnsam tillvaxt

. Oka livskvaliteten varje dag for fler manniskor

- Bidra till ett hallbart och cirkulért samhélle

- Vinna med medarbetare och kultur
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Essity-data

Strategiska prioriteringar

Health & Medical

Losningar inom hélsa och
medicinteknik for hela vardkedjan

Personlig hygien och hemhygien

Professional Hygiene

Consumer Goods

Hygienlosningar for

under livets alla stadier kommersiella anvandare

Inom varje affarsomrade forlitar sig bolagets portfoljstrategi pa en vaxande och [6nsam karnverksamhet som finansierar framtida tillvaxt inom narliggande produktomraden, nya
(digitala) affarsmodeller och nya kategorier med goda tillvaxtmojligheter, 1ag kapitalintensitet och hég avkastning, for att sékerstalla lagre volatilitet och hégre ldnsamhet 6ver tid.

Strategiska prioriteringar:

Bygga innovativa
varumarken for kunder
och konsumenter

) Las mer pa sidan 17.

7| Ledande inom de
snabbast vaxande
forsaljningskanalerna

) Las mer pa sidan 19.
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Oka narvaroni Effektivitet och service
Ostasien, Latinamerika i varldsklass
och USA ) Las mer pé sidan 22.

) Las mer pé sidan 20.

Hallbara I6sningar OOO Vinna med medarbetare
och nettonollutslapp A och kultur
ti" 2050 ) Las mer pa sidan 23.

) Las mer pa sidan 21.



Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

Bygga innovativa varumarken for kunder och konsumenter

Viarbetar for att bibehalla och

starka vart ledarskap inom respek-
tive produktkategori och att bygga
marknadspositioner som nummer ett
eller nummer tva genom att lansera
innovationer baserade pa kund- och
konsumentinsikt som &kar férsaljining
och bygger ledande varumarken.

Exempelpa Essitys hallbara erbjudanden.

|

Microfiber
il Re-usable
aning Cloth

D b
2 Bodyform

intimawear

Vinnande varumarken foér 6kat valbefinnande
Innovation pé Essity baseras pa kund- och kon-
sumentinsikt, marknadstrender, ny teknologi
och nya affadrsmodeller. Vi erbjuder nédvandiga
|6sningar inom hygien och halsa som méjlig-
gor battre hygien och hélsa samt upplevelser
b&de hemma och i offentliga miljder. Detta gors
genom att stddja andamaélsenliga och effektiva
rutiner for hygien och halsa samt férebygga
och behandla olika hélsotillstand. Vi stravar
efter att 6ka var innovationstakt och véart resul-

D

lights (o) 2k

tat genom att dra nytta av var globala nérvaro
och véra skalférdelar.

Essity ar nummer ett eller tva i cirka 90
procent av bolagets varumarkesforséaljning. En
hog andel av varumarkesforséaljningen uppvisar
"Product Superiority”, det vill sdga ar kunders
och konsumenters forsta val, vilket ytterligare
stérker vara ledande varumarken.

Véra varumaérken starks genom Essitys mark-
nadsforingskampanjer som har ett tydligt syfte
att bryta barridrer for valbefinnande. Genom

att na och folja vara kunder och konsumenter i
digitala kanaler 6kar vardet pa marknadsinves-
teringarna. Tillsammans med produkt-
innovation bygger detta palitliga och uppskat-
tade varumarken.

Hallbara I6sningar fér manniskor och miljé
Intresset fran kunder och konsumenter att gora
hallbara val och dessutom betala mer fér dessa
har 6kat. Under aret har Essity ytterligare starkt
erbjudandet av hallbara I6sningar inom samt-
liga tre affarsomraden. Av de innovationer som
lanserades under 2022 medférde 68 procent
sociala och/eller miljomassiga forbattringar.

Ateranvandbara I6sningar
Under aret forvarvades Knix och Modibodi, tva
ledande bolag inom absorberande underklader.
Absorberande underklader ar tvattbara och
ateranvandbara, vilket minskar konsumentav-
fallet jamfort med engangsprodukter. Genom
forvarven ar Essity varldsledande inom absor-
berande underklader?, det snabbast vdxande
produktsegmentet inom Intimate Hygiene som
inkluderar Feminine Care och Incontinence
Products. Essity séljer dven absorberande
underklader under varumérken som Libresse,
Bodyform, Saba, TOM Organic samt TENA.
Inom Baby Care och det starka varumarket

SENSITIVE

Qe H@ b Libero Touch lanserade Essity under &ret en
hybridbldja. Bldjan bestar av ett absorberande
engangsinlagg och en tvattbar textilbyxa, vilket
betyder 35 procent lagre klimatpéverkan och
22 procent mindre avfall jamfért med en vanlig

bloja.

PERIOD PANTS
Leulcoplast HYB'E?&&(E!J SKIN CARE DESIGN

Leuloplas WasHRBLE B REUSABLE = o 2
e PROTECTION 2 ULTRA PADS

ki fiendy R 9
andsustanable inrendy ; 0% r=

MINI

1) Estimat baserat pa marknadsdata sammanstalld av Essity.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data
Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall
Rématerial och férpackningar fér lagre Vardeskapande digitala innovationer |
klimatavtryck Ny digital teknologi skapar méjligheter till -
Essity stravar efter att 6ka anvandandet av ater-  battre resultat och anvandarupplevelser inom
vunnet och fornybart material i férpackningar hygien och halsa. Essity har lanserat flera fram-
och produkter. 2021 paborjade Essity mjukpap-  géngsrika digitala [6sningar under de senaste :
perstillverkning baserad pa massa av halm vid aren.
sin produktionsanldaggning i Mannheim, Tysk- Inom Health & Medical har Essity exempel- .
land. Massan produceras med lagre koldioxid- vis lanserat TENA Bladder Sensor, en barbar +
utslapp, mindre vatten och energi samt farre ultraljudssensor som méter nivan i urinblasan
kemikalier. Under varumarket Zewa lanserades  och skickar ett meddelande nér det ar dags att o o

under 2022 det forsta konsumentmjukpappret
till detaljhandeln och lanseringen har tagits
emot mycket positivt fran konsumenter.

Inom Medical Solutions har Essity lanserat
Leukoplast eco, vilket &r miljovanliga plaster
tillverkade av minst 90 procent naturliga och
férnybara material och inom Feminine Care
lanserades bindor under varumérket Nana i
forpackningar som ér tillverkade av minst 80
procent véxtbaserat och atervunnet material.

18  Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

ga pa toaletten, och TENA Family Care App,

en app som forenklar fér personer som vardar
familjemedlemmar i hemmet. Cutimed Wound
Navigator &r en digital 16sning for sarbehand-
ling. Den innovativa mobilappen registrerar sa-
rets storlek och andra egenskaper. Utifran detta
gors en bedémning for att erbjuda patienter
béast lampad vard och sarvardsprodukt.

Inom Professional Hygiene ser fler kunder
foérdelarna med Tork Vision Cleaning som
mojliggor for lokalvardare av offentliga ytor att
anvanda data i realtid for att sdkerstélla battre
resultat och anvandarupplevelser inom hygien.
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Omvarld och marknad Syfte och vision

Strategi Affarsomraden Koncernen

Affarsmodell Strategiska prioriteringar

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Mal och utfall

Ledande inom de snabbast vaxande forsaljningskanalerna

Essitys e-handelsforséljning dkade un-
der 2022 med 20 procent till 23 miljar-
der SEK, motsvarande cirka 15 procent
av bolagets nettoomsattning. Den
Okade e-handelsforséljningen bidrar
aven med hogre lbnsamhet genom

en battre produktmix till foljd av hogre
forséljning av premiumprodukter och
egna varumarken.

Ledandei alla kanaler

Essity Overinvesterar i de snabbast vdxande
kund-, kategori- och kanalsegmenten for att
ta taten pa attraktiva marknader och generera
en lonsam tillvéaxt. Var strategi ar baserad pa
fyra utvecklingsomraden: vara narvarande i
alla relevanta kanaler (online och offline), vaxa
med vinnande kunder, vaxa e-handelsforsalj-
ningen snabbare dn marknaden och dka var
"Direct-to-Consumer”-férséljning.

Essitys distributionskanaler for produkter och
tjanster ar detaljhandel, distributorer, apotek,
sjukhus och e-handel. Under de senaste aren
har vi gjort en forflyttning fran traditionella
distributionskanaler offline till fler digitala
kanaler. Genom digital interaktion med kunder
och konsumenter far vi ocksa battre kdinnedom
om deras behov, utmaningar och férvantningar.
Det hjalper oss att utveckla de basta hygien-
och halsolésningarna, genomféra framgangs-
rikare kommunikationskampanjer och forbattra
var “go-to-market” modell.

Okad nirvaro och hégre forsiljning online
Viinvesterar stdndigt i e-handel till nytta for
vara kunder och konsumenter. Under aret har
Essity starkt narvaron i onlinekanaler genom
férvarven av Knix och Modibodi, tva ledande
bolag inom absorberande underklader med
hog forséljning inom e-handel och "Direct-to-

Consumer”. Essity har dven lanserat Issviva, ett
nytt varumaérke for kvinnor i klimakteriet och en
innovativ global e-handelsplattform som till-
handahaller kunskap, 16sningar och produkter
for kvinnor under klimakteriets olika faser.
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Oka narvaron i Ostasien, Latinamerika och USA

Essity stravar efter att 6ka bolagets
andel av forséljning och resultat pa
tillvaxtmarknaderna, framst i Ostasien
och Latinamerika, dar anvandningen
av lésningar inom hygien och hélsa

ar betydligt lagre &n pa mogna mark-
nader. Dessutom ser Essity fortsatt
betydande tillvaxtmaojligheter i USA
for alla tre affarsomraden.

Tillvaxt prioriteras pa de marknader dér bolaget
redan har starka marknadspositioner, som
Ostasien och Latinamerika, och som stods av
gynnsamma marknadstrender. Férsaljningen
pé tillvaxtmarknaderna 6kade med 12,8 procent
under 2022 och stod for 37 procent av netto-
omsattningen. Den justerade EBITA marginalen
uppgick till 8,1 procent, vilket ar en férbattring
med 1,6 procentenheter jamfoért med 2015.

USA &r ocksé en prioriterad marknad med
stor tillvdxtpotential som varldens storsta eko-
nomi.

Ostasien

Genom majoritetsdgandet i Vinda ar Essity
marknadsledare i Kina och Asien inom Consu-
mer Tissue och har en vixande narvaro inom
Feminine Care med varumarket Libresse, inom
Incontinence Products med TENA och inom
Professional Hygiene med Tork. Vindas forsalj-
ning har over tid 6kat bland annat till foljd av
hogre marknadspenetration och fler premium-
produkter.
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Latinamerika

Essity har starka varumérken och marknads-
positioner i Latinamerika, en marknad som
erbjuder mojligheter till ytterligare expansion
i utvalda regioner och kategorier. Ambitionen
ar att vara det snabbast vdxande hygien- och
hélsobolaget i regionen genom innovation,
o6kad premiumisering, ledande varumarken
och okad férséljning inom e-handel inklusive
"Direct-to-Consumer”.

USA

USA ar varldens storsta ekonomi och ar den
storsta hygien- och halsomarknaden i varlden.
| USA har Essity en narvaro inom kategorierna
Professional Hygiene, Incontinence Products
Retail, Feminine Care, Incontinence Products
Health Care och Medical Solutions.

Under 2022 starkte Essity sin verksamhet i
USA genom tva forvarv; Legacy Converting,
Inc., ett amerikanskt bolag som tillhandahaller
avtorknings- och rengoringsprodukter, samt
Knix Wear Inc. som ar marknadsledare inom
absorberande underklader i USA.

Under 2021 stéarkte Essity aven sin nordame-
rikanska verksamhet inom Medical Solutions
genom férvarven av de professionella sport-
tejpsvarumarkena Coach, Elastikon och Zonas,
sarvardbolaget Hydrofera samt AquaCast Liner,
ett specialistféretag inom ortopedi.
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Hallbara [6sningar och nettonollutslapp till 2050

Hallbarhet &r integrerat i Essitys
strategi och en prioritering for lang-
siktigt [onsam tillvaxt. Viarbetar for

att minska var klimatpaverkan, skydda
den biologiska mangfalden, bidra till
ett cirkulart samhalle och uppna netto-
nollutslapp till 2050.

Vara hallbarhetsmal

Vi har satt upp ambitidsa mal att minska
utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan,
begransa paverkan pa miljon och for att minska
paverkan pa den biologiska mangfalden. Essitys
mal ar att uppna nettonollutslapp av vaxthus-
gaser senast 2050 och noll produktionsavfall
till 2030. Ar 2018 godkindes vara klimatmal av
initiativet Science Based Targets fér Scope 1,

2 och 3, och 2021 héjde vi vara ambitioner for
Scope 1och 2. Vi vidtar atgarder i hela varde-
kedjan, fran hallbara inkép av ravaror till avfall
efter anvandning.

Hygien
och hélsa

Mangfald och

inkludering
000,
Affarsetik och o~
manskliga Socialt
rattigheter Forbattra

valbefinnandet
fér manniskor

Hilsa och och samhéllen

sakerhet

Produktsékerhet
och 6ppenhet

Atgirdsomraden
Under 2022 vidareutvecklade Essity bolagets
héallbarhetsramverk och identifierade omra-
den dar vi kan ha stdrst positiv paverkan for
valbefinnandet for manniskor och miljo. For att
sakerstalla att vi nar vara héllbarhetsambitioner
har olika initiativ och nyckeltal faststéllts inom
varje omrade.

Las mer om Essitys ambitioner och framsteg
inom hallbarhet pa sidorna 50-61.

Hallbarhetsutmarkelser

Under aret fick Essity flera erkdnnanden for

sitt hallbarhetsarbete, exempelvis inkluderad i
S&P Global’s Sustainability Yearbook 2023 och
utmarkelsen Supplier Engagement Leader av den
globala ideella miljoorganisationen CDP. CDP
uppmaéarksammade &ven Essity for ledarskap inom
hallbarhet, dar Essity tog plats pa CDP:s prestige-
fyllda “A-lista” for sitt arbete mot avskogning.

Skog
och fiber

Utslapp av
véxthusgaser

&

Miljomassigt Plast
Minska var
miljdpaverkan
Avfall och

atervinning

Vattenférbrukning

Leukoplast
av minst 9@

pr

bjuder miljovéanliga plaster tillverkade
pcent natL{Iiga och fornybara material.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

Effektivitet och service i varldsklass

Essity arbetar for effektivitet och
service i varldsklassialla delar av
verksamheten och har en snabbrérlig
organisation med fokus pé sténdiga
forbattringar och kostnadsbesparing-
ar. Ett initiativ ar programmet "Manu-
facturing Roadmap” som lanserades
2020, med syfte att optimera produk-
tionsstrukturen, 6ka produktiviteten
och uppna rématerial- och energi-
besparingar.

Standiga forbattringar och kostnads-
besparingar

P4 Essity arbetar vi med standiga forbattringar
genom kontinuerligt fokus pé effektivitet och
kvalitet. Detta starker bolagets konkurrens-
kraft, forbattrar det finansiella resultatet och
minskar miljdpaverkan. Vi stravar efter att 6ka
produktiviteten och minska férbrukningen av
material och energi, avfall samt logistik- och
distributionskostnader. Dessutom mojliggors
en snabb omstéalining fér innovationer, produkt-
anpassningar och utmarkt service till kunder
och konsumenter.

Programmet “Manufacturing Roadmap” |6per
till 2025 och bidrar till kostnadsbesparingar
genom optimerad produktionsstruktur, pro-
duktivitetsforbattringar samt rdmaterial- och
energibesparingar. Atgarderna ger méjlighet
till tillvaxt utan att investeringarna dkar i samma
takt. Under 2022 har Essity fortsatt att forbattra
produktiviteten genom 6kad effektivitet i vara
produktionsanldggningar, materialrationalise-
ringar och digitalisering av processer.
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Digitalisering fér hogre effektivitet, kvalitet
och servicenivaer

Digitala l6sningar bidrar till okad processeffekti-
vitet genom automatisering och robotisering av
produktion, distribution, logistik och adminis-
tration. Utifran vara kunders och konsumenters
behov arbetar Essity for hogre servicenivaer
och tjansteinnehall samt hogre kvalitet, 6kad
effektivitet och hallbarhet genom exempelvis
dataanalys for en effektivare kontroll av produk-
tionsfléden, planering av underhallsarbete och
battre beslutsunderlag.

Genom etableringen av logistikcenter i
Barcelona och i Nordamerika som arbetar med
digital analys och planering av efterfragan,
leveranser, lagerhallning och transporter har
Essity uppnatt en betydligt effektivare hante-
ring av logistik och distribution varlden 6ver,
vilket resulterat i kostnadsbesparingar och
battre servicenivaer an konkurrenter.
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Vinna med medarbetare och kultur

Essity erbjuder attraktiva, inkluderande
och hallbara arbetsplatser med enga-
gerade medarbetare som bidrar till att
bryta barriarer for valbefinnande i en
unik féretagskultur.

Ledarskap

Vi ar 6vertygade om att bra ledarskap ar
grundldggande for att skapa en stark kultur
och uppna resultat i varldsklass. Var ledar-
skapsplattform definierar vilken kompetens
som krévs av Essitys ledare och vagleder saval
rekrytering som utvecklingsarbetet. Vi arbetar
standigt med att utveckla och genomfora
Essitys globala ledarskapsprogram och andra
kompetenshojande aktiviteter, som en del av
vér globala Leadership Academy.

Mangfald och inkludering

Essitys atagande inom mangfald och inklude-
ring (Diversity, Equity and Inclusion (DEI)) fram-
géar av koncernens mal. Enligt vart &tagande ska
konsférdelningen pa alla chefsnivaer ligga inom
intervallet 40/60 procent senast 2025. Under
2022 tog vi fram en global plan fér att uppna
vara DEI-mal. Essitys arbete med mangfald och
inkludering har en tydlig férankring i bolagets
“Beliefs and Behaviors” och syfte. Dessutom
bidrar det till att 6ka var innovationsférmaga,
samt hjalper oss att attrahera och behalla med-
arbetare. Vart fokus pé DEI r ocksé viktigt for
vara kunder och konsumenter, dér vi bidrar till
ett mer hallbart samhélle.

Essitys "Beliefs and Behaviours”

Viar Vibryross om
fokuserade vara kunder,
pa att leverera konsumenter,
resultati miljén och
varldsklass varandra
Beliefs
Vihar Visamarbetar
modet att over team-
visa vagen granser,
—— funktioner och
organisationer

Syftet att bryta barriarer for valbefinnande utgor
grunden for Essitys foretagskultur och avspeglas
i vara “Beliefs and Behaviors” som fungerar som
en kompass for hur vi arbetar, fattar beslut och
samarbetar med varandra.

Bygga f6ér framtiden
Att kontinuerligt utveckla medarbetare och
ledare ar avgorande for Essitys langsiktiga
framgang och majlighet att attrahera och
behalla ratt talanger och kompetens. Larande
och utveckling &r en grundldaggande del av vara
medarbetares vardag och sker genom praktiska
erfarenheter, utbildning och kollegor. Vi driver
talangutveckling och individuella utvecklings-
planer utifran saval verksamhetens behov, som
personliga styrkor och utvecklingsomréaden.
Inom Essity bedrivs savél ledarskaps- som
funktionella akademier samt en rad olika men-
tor- och coachningsprogram. Vi fortsatter var
Overgang fran traditionellt till digitalt ldrande
och utforskar ny teknik som kan hjalpa oss att
gora larandet till en del av det dagliga arbetsli-
vet. Lds mer péa sidorna 51-53.

Attrahera och behalla talanger

Essity vill attrahera och rekrytera dagens ta-
langer till morgondagens Essity. Vi fokuserar pa
att kommunicera vart arbetsgivarerbjudande
gentemot specifika malgrupper samt bygger
relationer och rekryterar talanger online och
offline. For att sdkra ett starkt infldde av nya
talanger driver vi program som riktar sig till
nyutexaminerade, till exempel "Essity Go!”.

Vi belénar medarbetare utifran ett “Total
Reward” synsatt som innebéar en blandning av
monetara och icke-monetara komponenter. Vi
erbjuder marknadsmassig konkurrenskraftig
ersattning bestaende av 6n, rorlig ersattning,
pension och andra férmaner. Essity foljer lokala
|I6nestrukturer och respekterar internationellt
faststéllda regler for minimiléner och rimlig
ersattning. Programmen for rorlig ersattning
omfattar merparten av medarbetarna pa Essity.
Var arbetsplatsfilosofi ar att erbjuda en arbets-
miljé med attraktiva kontor och flexibilitet samt
ett koncerngemensamt program fér halsa och
sékerhet. Las mer pa sidan 51.

Vara prioriteringar for
medarbetare och kultur
syftar till att vara en attraktiv
arbetsgivare samt utveckla
kultur och kompetens som
tillgodoser bolagets behov.
Prioriteringarna &r indelade i
fyra malomraden.

A culture where
people thrive

Attract and retain

theright talents

Learning as a part
of everyday work

A safe, sustainable
and healthy
workplace
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Inledning Essity-aktien Strategi

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell

Affarsomraden Koncernen

Strategiska prioriteringar

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Arlig férsaljningstillvaxt?

17,7%

al: Utfall 2022:

>5%  177/% = . .

Under 2022 uppgick forsaljningstillvaxten, inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvary, till 177 procent, varav
volym 1,7 procent, pris/mix 14,0 procent och forvarv 2,0 procent.

Kapitalstrukturspolicy

Mal: Utfall 2022:

"Solid investment
grade rating”

Nettolaneskulden uppgick till 62 869 MSEK. Nettolaneskulden i forhallande till justerad EBITDA? uppgick till 3,08.

Uppratthalla
"Solid investment
grade rating”

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?

Mal senast 2025: Utfall 2022:
>1/%  97%

Under 2022 paverkades avkastningen negativt av betydande kostnadsinflation framst for ravaror, energi och
distribution. Betydligt hogre forsaljningspriser, hogre volymer och battre mix paverkade resultatet positivt.

15,7%

12,0%

2020 2021 2022

Utdelningspolicy Utdelning per aktie, SEK
Mal: Utfall 2022:

Langsiktig stabil och
stigande utdelning

7,253)SE|<

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 4 procent jamfort med 2021 till 7,25 SEK per aktie for
verksamhetséaret 2022.

2020 2021 2022

Cutimed”
Sorblon* Border

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv. 2) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell

Koncernen

Strategiska prioriteringar

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Mal och utfall

Hallbarhetsmal och utfall

Science Based Targets

M4l 2030 (jamfort med 2016):

Scope1och 2 _35% Scopeloch2 _18%
-18% -10%"

Essitys klimatpaverkande utslapp delas in i tre olika klasser (Scope) beroende péa ursprung. Scope 1och 2 ar direkt
kopplade till Essitys produktion. Scope 3 redovisar de indirekta utslappen i vardekedijan.

Utfall 2022:

Scope 3 Scope 3

Kénsfordelning pa chefsnivaer

Mal 2025: Utfall 2022:

40/60% 32/68%

Essitys mal ar att konsfordelningen pa alla chefsnivéaer (koncernledning, héga chefer och medelhéga chefer)
ska ligga inom intervallet 40/60 procent senast 2025, dar majoritetsgrupp utifran kon utgoér hogst 60 procent.
Malet redovisas som ett sammanvagt utfall for de tre chefsnivaerna.

Hallbara innovationer

Andel som medfort sociala och/eller miljomassiga forbattringar

Mal: Utfall 2022:

>50% 03%

Hallbara innovationer mats som andel av intékterna fran innovationer som lanserats under de senaste tre aren. Under
2022 lanserades exempelvis Leukoplast Eco, Libero Touch hybridbloja samt absorberande underklader under varu-
marken som Libresse, Bodyform, Saba, TOM Organic samt TENA.

Farskfiber
Andel FSC™- eller PEFC™-certifierad farskfiber

100%  97%

Via certifieringar som Forest Stewardship Council (FSC) och Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC) sakerstéller Essity hallbara fiber-inkdp och forhindrar darmed avskogning samt framjar
biologisk mangfald.

Halsa och sakerhet

Minskning av frekvensen registrerbara olyckor jamfort med 2019

Mal 2025: Utfall 2022:

-/9% -39%

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingér antal olyckor med sjukfrénvaro (LTA), skada med alternativt arbete (RWC)
och olyckor som kravt medicinsk behandling (MTC). | alla Essitys produktionsanlaggningar sker ett malinriktat och
systematiskt arbete med sékerhetsfragor.

1) Utfall per 2021.

Produktionsavfall

Andel avfall som material- eller energiatervinns

Mal 2030: Utfall 2022:

100% 027%

Resurseffektivitet och minskning av avfall ar viktigt i Essitys produktionsanlaggningar. Mélet ar att allt produktions-
avfall ska material- eller energiatervinnas 2030, vilket minskar utslappen av vaxthusgaser.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter. inkl noter Essity-data

Omvarld och marknad Syfte och vision Affarsmodell Strategiska prioriteringar Mal och utfall

Hallbarhetsmal och utfall

Forpackningar

Andel férpackningar tillverkade av fornybart och/eller dtervunnet material

Mal 2025: Utfall 2022:

30%  380%

Essity stravar efter 100 procent atervinningsbarhet och 85 procent fornybara eller atervunna material i bolagets
forpackningar. Detta mal géller for saval pappers- som plastforpackningar for Essitys varumarken.

Ansvarsfullainkop

Andel av total inkdpskostnad fran leverantorer som uppfyller Essitys globala leverantérsstandard

M3l 2025: Utfall 2022: —— —_— - —
&
| | ‘ : | eco Kids (/ "EE: =
Essity har en global leverantérsstandard for att sakerstalla ansvarsfull affarsverksamhet och respekt for ; : . 7 Skin-friendly. il
manskliga rattigheter i bolagets leverantorskedja. e Skin-friendly 7 | and SUST.a'“?bIQ

and sustainable

Affarsetik och uppférandekod

Andel nya medarbetare som utbildats i uppférandekoden

100% 90%

Uppférandekoden beskriver hur medarbetare ska agera, hur bolaget bedriver sin verksamhet, intressenternas
forvantningar pé Essity och Essitys engagemang for ménskliga rattigheter. Samtliga helagda dotterbolag &ar
bundna av uppférandekoden.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affirsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Vara affarsomraden Health & Medical Consumer Goods Professional Hygiene

Vara affarsomraden

Essity verkar pd en attraktiv hygien- och halsomarknad med ledande marknadspositioner och starka varumarken inom
bolagets tre affarsomraden Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. Inom respektive affarsomrades
kund- och forsaljningskanaler utokar vi vara l6sningar for dkat valbefinnande for kunder och konsumenter och investerar
for langsiktigt 6kat vardeskapande.

Health & Medical 1 6% Consumer Goods 61 % Professional Hygiene 2300 ‘

2 o . av netto- o o . = o . A av netto-
) L4s mer pa sidan 28. e e ) Las mer pé sidan 30. e > L4s mer pa sidan 32. omsattningen
2022 2022 2022

av netto-
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Vara affarsomraden

Inledning

Essity-aktien

Health & Medical

Strategi

Affirsomraden

Consumer Goods Professional Hygiene

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Health & Medical

Lésningar inom héalsa och medicinteknik for hela vardkedjan

NYCKELTAL

20 239

Nettoomsattning, MSEK

9,6%

Forsaljningstillvaxt?

7,3%

Organisk forséljningstillvaxt?

11,9%

Justerad EBITA marginal®

3,6%

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital®

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.
2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomradet Health & Medical
omfattar kategorierna Incontinence
Products Health Care och Medical
Solutions som séljs till vardgivande
anhoriga, professionella vardgivare,
patienter och konsumenter via apotek,
butiker for medicintekniska produkter,
sjukhus, distributérer och vardhem
samt e-handel.

Incontinence Products Health Care
Inom Incontinence Products Health Care, med
det globalt ledande varumarket TENA, erbjuder
Essity ett brett sortiment av inkontinenspro-
dukter som dven inkluderar hudvardsproduk-
ter, vatservetter, tvatthandskar och digitala
|6sningar med sensorteknik med forséljning
inom vardsektorn.

Med varumarket TENA &r Essity global mark-
nadsledare inom Incontinence Products Health
Care. Essity dr &ven marknadsledare i Europa

och Latinamerika. Essity ar den tredje storsta
aktoren i Nordamerika och den fjarde storsta i
Asien.

Medical Solutions

Inom kategorin Medical Solutions erbjuder
Essity produkter och tjanster inom sarvard,
kompressionsbehandling och ortopedi. Essity
ar varldens fjarde storsta aktér och marknads-
ledare i Europa inom Medical Solutions for de
kategorier bolaget ar verksam i.

Sarvard

Inom akut sarvard erbjuds plaster och for-

band for lattare sar framst under varumarket
Leukoplast. Inom avancerad sarvard erbjuds
forband och digitala tjanster for svarare sar som
kroniska sar, operationssar och liggséar, under
varumarken som Cutimed och Sorbact. Essity
ar den femte storsta globala aktéren inom séar-
vard, en ledande aktor i Europa och den andra
storsta aktoren globalt inom akut sarvard.

Kompressionsbehandling

Inom kompressionsbehandling erbjuds kom-
pressionsplagg som strumpor och armar som
kan anvédndas for medicinska och kroniska
besvar, vid traning eller langre resor for att
avlagsna svullnad som ar orsakad av vatske-
ansamling i kroppen. Med det globala ledan-
de varumarket JOBST &r Essity den globalt
storsta aktéren inom kompressionsbehandling,
med nummer ett position i Nordamerika och
nummer tvé i Europa.



Inledning Essity-aktien

Vara affarsomraden Health & Medical

Strategi

Affirsomraden

Consumer Goods Professional Hygiene

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Ortopedi

Inom ortopedi erbjuds |6sningar for skador i
skelett, muskler och leder som gips, skenor,
sporttejp, benskydd och knédskydd. Essity séljer
ortopediska produkter under varumarkena
Delta-Cast och Actimove och ar den tredje
storsta aktoren i varlden.

Resultat 2022

Nettoomsattningen 6kade med 16,4 procent
och uppgick till 25 239 (21 685) MSEK. Forsalj-
ningstillvaxten, inklusive organisk férsaljnings-
tillvaxt och férvarv, uppgick till 9,6 procent. Den

Varumarken:

organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 7,3
procent, varav volym 2,5 procent och pris/mix
4,8 procent. Den organiska forsaljningstillvax-
ten uppgick till 5,5 procent pa mogna markna-
der. Pa tillvaxtmarknaderna, som svarade for
20 procent av nettoomsattningen, uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten till 14,5 procent.
Valutaeffekter okade nettoomsattningen med
7,3 procent. Forvarv 6kade nettoomsattningen
med 2,3 procent. Avyttringar minskade net-
toomsattningen med 0,5 procent.

Inom Incontinence Products Health Care,
med Essitys globalt ledande varumérke TENA,

uppgick den organiska forsaljningstillvaxten till
7,1 procent till féljd av hégre volymer och hogre
priser.lnom Medical Solutions uppgick den
organiska férsaljningstillvaxten till 7,6 procent
till foljd av hogre volymer och hogre priser.
Forsaljningstillvaxten var hog inom Wound Care
och Orthopedics.

Den justerade bruttomarginalen minskade
med 5,4 procentenheter till 36,9 (42,3) procent.
Hogre kostnader for ravaror, energi och distri-
bution paverkade marginalen negativt. Margi-
nalen péaverkades positivt av hogre volymer och
hdgre priser. Den justerade EBITA marginalen

T/ET\IA\ Leukoplast’ ON) Acti ( Cutimed® Delta-Cast’ Aqua A l{ydn)fem@
- -
Nettoomsittning Resultatutveckling Nyckeltal
MSEK MSEK % MSEK 2022 2021 %
e - 5000 % Nettoomséttning 25239 21685 16
2000 21685 4000 3668 3821 20 Forsaljningstillvaxt” 96 6,5
20 000 5000 Organisk forsaljningstillvaxt?, % 73 54
15 000 Justerad bruttomarginal®, % 36,9 423
2000 3) -
196D Justerad EBITA 2903 3821 24
s 000 1000 Justerad EBITA marginal®, % ns 176
Justerad avkastning pa sysselsatt
0 0 ital®
2020 2021 2022 2020 2021 2022 el % 86 %/
B Justerad EBITA® Operativt kassaflode 2292 3832 -40
= Justerad EBITA marginal® Investeringar i anlaggningar -763 -761 0
= Justerad avkastning pa sysselsatt kapital® Medeltal anstéllda 9128 8818 4

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.
2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamforelsestérande poster.

minskade med 6,1 procentenheter och uppgick
till 11,5 (17,6) procent. Forséljningskostnaderna,
inklusive marknadsféringskostnader, var hogre
och 6kade som andel av nettoomsattningen.
Justerad EBITA minskade med 24 procent
(32 procent exklusive omrakningsvalutaeffekter,
forvarv och avyttringar) och uppgick till
2903 (3 821) MSEK.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
3789 (4 629) MSEK.

) Besok essity.se for att se en webbpresentation
om Health & Medical.

Nettoomsittning
per region

Nettoomsittning
per produktkategori

® Europa, 62%

® Nordamerika, 18%
Asien, 8%

® Latinamerika, 5%

® Ovriga, 7%

@ Incontinence Products
Health Care, 59%
® Medical Solutions, 41%
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Consumer Goods

Personlig hygien och hemhygien under livets alla stadier

NYCKELTAL

94 841

Nettoomsattning, MSEK

17,97

Forsaljningstillvaxt?

19,7%

Organisk forséljningstillvaxt?

1,6%

Justerad EBITA marginal®

9,8%

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital®
1) Inklusive organisk forséaljningstillvaxt och forvarv.

2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Affarsomrédet Consumer Goods
omfattar kategorierna Incontinence
Products Retail, Baby Care, Feminine
Care och Consumer Tissue som séljs
via detaljhandeln och e-handel.

Incontinence Products Retail

Inom Incontinence Products Retail, med det glo-
balt ledande varumérket TENA, erbjuder Essity
ett brett sortiment av inkontinensprodukter
inklusive lights by TENA for lattare inkontinens
och TENA for Men, inkontinensprodukter speci-
ellt utformade for mén. Dessutom séljer Essity
absorberande underklader under varumarkena
TENA, TENA for Men, Knix och Modibodi. Foér
varumarkena Knix och Modibodi ar en majoritet
av férsaljningen “Direct-to-Consumer”. Aven
varumarket TENA har egna webshops som
utvecklats for att hjalpa vara konsumenter med
information om inkontinens och vilka I6sningar
som finns samt ge méjlighet att bestalla och fa
produkterna levererade.

Essity ar varldens nast storsta aktér inom Incon-
tinence Products Retail och marknadsledare i
Europa och Latinamerika. | Asien ar Essity den
tredje storsta aktoren och i Nordamerika den
fidrde storsta.

Baby Care

Inom Baby Care erbjuder Essity bade 6ppna
barnbléjor och byxbarnbléjor samt barnvards-
produkter som vatservetter, schampo, lotion
och barnoljor. 2022 lanserade Essity en klimat-
smart bldja som bestér av en tvattbar textilbyxa
och ett absorberande engangsinlagg.

Essity ar varldens femte storsta aktér med
forsaljning framst i Europa och Sydostasien. |
Europa ar Essity den nast storsta aktoren med
varumarkena Libero och Lotus samt detaljhan-
delns egna markesvaror. Essitys starkaste
marknad &r Norden, dar varumarket Libero
ar marknadsledare. | Sydostasien &r Essity
verksamt under varumaérket Drypers och &r
marknadsledare i Malaysia.

Feminine Care

Inom Feminine Care erbjuder Essity ett brett
produktsortiment som inkluderar exempel-
vis bindor, trosskydd, tamponger, intimtval,
intimservetter, absorberande underklader och
menskoppar.

Essity ar varldens femte storsta aktor med
flera starka regionala varumarken som stods
av Essitys globala varumarkesplattform for
gemensam innovation, marknadsféring och
konsumentinsikt. | Europa ar Essity den tredje
storsta aktéren med varumarken som Libresse,
Bodyform och Nana. Essity ar marknadsledare
i Latinamerika med varumarkena Saba och
Nosotras. | Australien ar Essity marknadsledare
med varumaérkena Libra, TOM Organic och
Modibodi. Libresse &r varumarket for Femi-
nine Care dven i Asien dar Essity, genom sitt
majoritetsdgande i Vinda, ar den tionde storsta

Intimate Hygiene inkluderar kategorierna
Feminine Care och Incontinence Products
Retail. Det snabbast vdxande produktsegmen-
tet inom Intimate Hygiene ar absorberande
underklader. Efter férvarven 2022 av Knix och
Modibodi ar Essity global marknadsledare
inom absorberande underklader” med mal

att bli varldens snabbast vaxande bolag inom
Intimate Hygiene.

Essity har dven lanserat varumarket Issviva
som riktar sig till kvinnor i klimakteriet. Issviva
ar en innovativ global e-handelsplattform
som tillhandahaller kunskap och lésningar for
kvinnor i klimakteriet. Issvivas produktutbud
bestar av vitaminer, mineraler, tillskott och in-
timhygien- produkter som kompletterar Essitys
nuvarande varumarken inom inkontinens och
mensskydd.

1) Estimat baserat pa marknadsdata sammanstalld av Essity.
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aktéren. Genom férvarvet av Knix under 2022
har Essity daven en narvaro inom Feminine Care
i Nordamerika med varumarket Knix.

Consumer Tissue

Inom Consumer Tissue erbjudande Essity
toalett- och hushallspapper, ndsdukar, ansikts-,
vat- och pappersservetter. Essity ar varldens
tredje storsta leverantér av Consumer Tissue
med nérvaro frdmst i Europa, Asien och Latin-
amerika. | Europa ar Essity marknadsledare med
varumarken som Lotus, Tempo, Zewa, Cushelle
och Plenty samt under detaljhandels egna varu-
marken. | Kina och Asien ar Essity marknads-
ledare genom majoritetsdgandet av Vinda med
varumarke med samma namn. | Latinamerika

Varumarken:

i dpere () @ @ Y

ar Essity den tredje storsta aktoren med varu-
maérken som Regio och Familia.

Resultat 2022
Nettoomséttningen dkade med 28,1 procent
och uppgick till 94 841 (74 040) MSEK. Forsalj-
ningstillvaxten, inklusive organisk forséljnings-
tillvaxt och forvarv, uppgick till 17,5 procent.
Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick
till 15,7 procent, varav volym 0,1 procent och
pris/mix 15,6 procent. Den organiska forsalj-
ningstillvéaxten pa mogna marknader uppgick
till 18,7 procent. Pa tillvaxtmarknaderna, som
svarade for 49 procent av nettoomsattningen,
uppgick den organiska forsaljningstillvaxten
till 12,6 procent. Valutaeffekter 6kade netto-

ORGANIC

TOM. Kknix medibodi’

omséattningen med 10,6 procent. Forvarv okade
nettoomsattningen med 1,8 procent. Inom
Incontinence Products Retail, med Essitys
globalt ledande varumarke TENA, uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten till 10,8 procent,
inom Feminine Care till 15,7 procent och inom
Baby Care till 1,0 procent. Inom Consumer Tiss-
ue uppgick den organiska forséljningstillvaxten
till 19,1 procent och fér Consumer Tissue Private
Label Europe divisionen till 35,8 procent.
Priserna var hogre inom alla kategorier. Baby
Care paverkades negativt av avvecklingen av
barnblojsverksamheten i Latinamerika.

Den justerade bruttomarginalen minskade
med 4,4 procentenheter till 22,6 (27,0) pro-
cent. Hogre kostnader for ravaror, energi och

Nettoomsittning Resultatutveckling Nyckeltal

MSEK MSEK % MSEK 2022 2021 %

100000 °u o 12000 eSS % Nettoomsattning 94841 74040 28
80000 75146 74040 Forsaljningstillvaxt” 175 29
60000 Organisk forsaljningstillvaxt?, % 15,7 18
Justerad bruttomarginal®, % 22,6 270

40000 Justerad EBITAY 721 7938 -9
20 000 Justerad EBITA marginal®, % 76 10,7

. Jusperad avkastning pa sysselsatt

2020 2021 2022 2020 2021 2022 kapital®, % 98 1238

B Justerad EBITAY Operativt kassaflode 4981 6328 -21

= Justerad EBITA marginal® Investeringar i anlaggningar -41083 -4 581 -10

= Justerad avkastning pa sysselsatt kapital® Medeltal anstallda 31727 30897 3

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.
2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamforelsestérande poster.

distribution paverkade marginalen negativt.
Marginalen paverkades positivt av hogre voly-
mer, hogre priser och battre mix. Den justerade
EBITA marginalen minskade med 3,1 procent-
enheter och uppgick till 7,6 (10,7) procent.
Forsaljningskostnaderna, inklusive marknads-
foringskostnader, var hdgre men minskade som
andel av nettoomsaéttningen. Justerad EBITA
minskade med 9 procent (20 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avytt-
ringar) och uppgick till 7 211 (7 938) MSEK.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
11595 (11 632) MSEK.

) Besok essity.se for att se en webbpresentation
om Consumer Goods.

(Cushets Qké DANKE

Nettoomsittning
per region

Nettoomsittning
per produktkategori

® Europa, 53%
Asien, 24%

® Latinamerika, 19%

® Nordamerika, 2%

® Ovriga, 2%

@® Consumer Tissue, 68%

® Feminine Care, 12%

® Incontinence Products
Retail, 11%

® Baby Care, 9%

Inom Consumer Goods var 27% av den totala nettoomsattningen relaterad till detaljnandelns egna markesvaror. Inom Incontinence Products Retail 1%,
Baby Care 46%, Feminine Care 6% och Consumer Tissue 32%. Divisionen Consumer Tissue Private Label Europe svarar for 15% av Consumer Tissue.
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Professional Hygiene

Hygienlosningar for kommersiella anvandare

NYCKELTAL

3614

Nettoomsattning, MSEK

25,0%

Forsaljningstillvaxt?

22,9%

Organisk forsaljningstillvaxt?

1%

Justerad EBITA marginal®

14,5%

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital®

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.
2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamférelsestorande poster.
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Affarsomradet Professional Hygiene
omfattar kategorierna Tissue, Services
& Solutions och Wiping & Cleaning
samt Soaps & Sanitizers som séljs till
foretag och kontor, universitet, vard-
institutioner, industrier, restauranger,
hotell, arenor och andra offentliga
motesplatser - direkt till slutkund,
e-handel eller via distributorer.

Med det globalt ledande varumarket Tork, ar
Essity varldens storsta leverantor av hygien-
|6sningar inom professional hygiene. Essity ar

marknadsledare i Europa och har en marknads-
andel som &r nastan tre ganger sa stor som den
nast storsta aktorens. | Nordamerika ar Essity
den nast storsta aktdren med en sarskilt stark
marknadsposition inom restaurangbranschen
dar vi uppskattar att bolaget levererar ungefar
varannan pappersservett. Essity ar den tredje
storsta aktoren i Asien, genom majoritetsagan-
detav Vinda, och dven nummer tre i Latiname-
rika.

Tissue, Services & Solutions

Inom Tissue, Services & Solutions erbjuder
Essity toalettpapper, pappershanddukar,
pappersservetter, ateranvandbara torkdukar,

behallare, service och underhall samt digitala
[6sningar med sensorteknik som Tork Vision
Cleaning, datadriven stadning.

Wiping & Cleaning

Inom Wiping & Cleaning erbjuder Essity ren-
goringsdukar och avtorkningspapper for att
halla ytor rena och desinficerade. Under 2022
forvarvade Essity det amerikanska bolaget
Legacy Converting, Inc. for att utdka utbudet
av l6sningar inom Wiping & Cleaning och ytter-
ligare starka néarvaron pa den nordamerikanska
marknaden.
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Soaps & Sanitizers

Inom Soaps & Sanitizers erbjuder Essity tval,
lotion, desinfektion och behallare. God hand-
hygien ar det effektivaste sattet att forhindra
spridning av sjukdomar och infektioner. Med
varumarket Tork arbetar Essity for att 6ka
kunskapen om vikten av handhygien genom
informationskampanjer och utbildning. Var
prisbelénade "Tork Virtual Reality Clean
Hands”-utbildning &r ett exempel pa hur vi
pa ett inspirerande satt utbildar om korrekta

Resultat 2022

Nettoomséttningen dkade med 38,1 procent
och uppgick till 36 114 (26 143) MSEK. Forsalj-
ningstillvéxten, inklusive organisk férséljnings-
tillvaxt och forvarv, uppgick till 25,0 procent.
Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till
22,9 procent, varav volym 5,8 procent och
pris/mix 17,1 procent. Den organiska forsalj-
ningstillvéaxten pd mogna marknader uppgick
till 25,6 procent. P4 tillvaxtmarknaderna, som
svarade for 19 procent av nettoomsattningen,

omsattningen med 13,1 procent. Forvarv 6kade
nettoomsattningen med 2,1 procent.

Den justerade bruttomarginalen minskade
med 0,2 procentenheter och uppgick till 23,1
(23,3) procent. Hogre kostnader for ravaror,
energi och distribution paverkade marginalen
negativt. Marginalen paverkades positivt av

hogre priser, battre mix och hogre volymer. Den
justerade EBITA marginalen 6kade med 0,7 pro-

centenheter och uppgick till 11,1 (10,4) procent.
Forsaljningskostnaderna, inklusive marknads-

rutiner for handtvatt och handdesinfektion for

vara kunder i varden.

Varumarke:
e

TORK

Think ahead.

Nettoomsittning

MSEK
40 000 enTs
30 000 25418 TR
20 000
10 000
2020 2021 2022

1) Inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv.
2) Exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
3) Exklusive jamforelsestérande poster.

Resultatutveckling

MSEK %
5000 25
3998
4000 20
3317
3000 2710 15
2000 10
1 000 5
0 0
2020 2021 2022

M Justerad EBITA®
= Justerad EBITA marginal®
“* Justerad avkastning pé sysselsatt kapital®

uppgick den organiska forsaljningstillvaxten
till 13,2 procent. Valutaeffekter 6kade netto-

foéringskostnader, var hégre men minskade som
andel av nettoomsattningen. Justerad EBITA

Nyckeltal

MSEK 2022 2021 %
Nettoomsattning 36 14 26143 38
Forsaljningstillvaxt? 25,0 75

Organisk forsaljningstillvaxt?, % 229 57

Justerad bruttomarginal®, % 231 23,3

Justerad EBITAY 3998 2710 48
Justerad EBITA marginal®, % 11 104

Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital®, % 14,5 1,8
Operativt kassaflode 3397 2512 35
Investeringar i anldggningar -1213 -941 29
Medeltal anstéllda 7720 743 4

o6kade med 48 procent (33 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avytt-
ringar) och uppgick till 3 998 (2 710) MSEK.

Kassamassigt rorelsedverskott uppgick till
6 386 (4 782) MSEK.

) Besok essity.se for att se en webbpresentation
om Professional Hygiene.

Nettoomsittning
per region

® Europa, 44%

® Nordamerika, 40%

® Latinamerika, 7%
Asien, 5%

® Ovriga, 4%
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Essity redovisar fran och med 1januari 2022 Europa ar Essitys storsta marknad. Koncer-
sin affar i tre affarsomraden: Health & Medical, nen har dven starka positioner i Nordamerika, Organisation Vd och koncernchef }
Consumer Goods och Professional Hygiene. Latinamerika och Asien. Expansion sker genom
Health & Medical omfattar kategorierna In- organisk tillvaxt och forvérv. " Koncern- ;
continence Products Health Care och Medical | funktioner: Communications, Filnafrflqe. . | 4| Vice vd och CFO I
Solutions. Erbjudandet inkluderar inkontinens- Organisation Human Resources, Legal Affairs oc
. R R 1 . Strategy & Business Development
produkter, sarvard, kompressionsbehandling, Essity har fran och med 31 december2022 =~ ==~~~ @ —« ——  —"
ortopedi, hudvardsprodukter och digitala féljande organisation:
|6sningar med sensorteknik. Consumer Goods « Consumer Goods Americas som marknads- Affars """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ‘ """""""""""""""""" } """""""""
inkluderar kategorierna Incontinence Products for och séljer produkter inom kategorierna e Consumer Goods Consumer Goods Health & Medical Professional
. .. . L : Americas EMEA Hygiene
Retail, Baby Care, Feminine Care och Consumer consumer tissue, baby care, feminine care

Tissue. Erbjudandet inkluderar inkontinenspro-
dukter, bindor, bldjor, vatservetter, hudkram,
intimtval, absorberande underklader, menskop-
par, toalett- och hushallspapper, nasdukar,
ansikts- och pappersservetter. Professional
Hygiene omfattar kategorierna Tissue, Services
& Solutions och Wiping & Cleaning samt Soaps
& Sanitizers. Erbjudandet inkluderar toalett-
papper, pappershanddukar, pappersservetter,
handtval, handlotion, handdesinfektion, behal-
lare, rengdrings- och avtorkningsprodukter.
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och incontinence products retail i Latin-
amerika och Nordamerika.
+ Consumer Goods EMEA som marknadsfor
och séljer produkter inom kategorierna
consumer tissue, baby care, feminine care
och incontinence products retail i Europa,
Mellanostern och Afrika.
Health & Medical som marknadsfér och séljer
produkter inom incontinence products health
care i Europa, Nordamerika, Mellanostern och
Afrika samt marknadsfér och séljer produkter

' Globala q

Global Brand, Innovation & Sustainability l

' enheter:

*[ Global Supply Chain l

*[ Global Digital & Business Services l

inom medical solutions i Asien, Oceanien,
Europa, Nordamerika, Latinamerika, Mellan-
Ostern och Afrika.

Professional Hygiene som marknadsfér och
séljer kompletta hygienlésningar samt service
och underhéll i Europa, Nordamerika, Latin-
amerika, Mellanostern och Afrika.

Essity marknadsfor och séljer produkter inom
huvudsakligen professional hygiene samt kate-
gorierna incontinence products och feminine
care i Australasia (Australien, Nya Zeeland och
vissa av Stillahavs6arna). Verksamheten bedrivs
som en egen enhet under benamningen Essity
AustralAsia.

Den finansiella rapporteringen av dessa fyra
affarsenheter och Essity AustralAsia presente-
ras under respektive affairsomrade i bolagets
externa finansiella redovisning.

Utover affarsenheterna har Essity tre globala

enheter:

« Global Brand, Innovation & Sustainability har

globalt ansvar for kund- och konsumentva-

rumarken, innovation samt hallbarhet och

samhallskontakter.

Global Supply Chain har globalt ansvar for

inkodp, produktion, teknologi samt logistik och

distribution avseende samtliga produktkate-

gorier féorutom Medical Solutions.

« Global Digital & Business Services har globalt
ansvar for affarsstod, IT och digitalisering.

| organisationen finns fem koncernfunktioner:
« Communications

- Finance

« Human Resources

« Legal Affairs

- Strategy & Business Development
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| koncernforetaget Vinda, ett borsnoterat asia-
tiskt hygienbolag dar Essity dr majoritetsdgare,
utovar Essity inflytande via styrelserepresenta-
tion.

Handelser under aret
Under aret forvarvades Knix och Modibodi
som &r ledande bolag inom absorberande
underklader, vilket ar det snabbast vaxande
produktsegmentet inom Intimate Hygiene.
Genom forvarven ar Essity global marknadsle-
dare inom absorberande underklader” med mal
att bli varldens snabbast vaxande bolag inom
Intimate Hygiene.

| linje med Essitys strategi att vaxa inom
avtorknings- och rengoéringsprodukter inom

Professional Hygiene férvarvades det amerikan-

ska bolaget Legacy Converting, Inc.

Essity har genomfort betydande prishojning-
ar inom alla affarsomréaden for att hantera den
hoga kostnadsinflationen.

Essity inforde en ny koncernorganisation per
den 31 december 2022 som innebér att bolaget
har fyra affarsenheter i linje med bolagets
affarsomraden. Dessa fyra &r affarsenheterna
Consumer Goods Americas, Consumer Goods
EMEA, Professional Hygiene och Health & Med-
ical. Samtidigt inrattades den globala enheten
Global Digital & Business Services.

Som en konsekvens av kriget i Ukraina pagar
ett arbete for att lamna den ryska marknaden
och en nedskrivning har gjorts av Essitys till-
gangar i Ryssland om cirka 1,7 miljarder SEK.

1) Estimat baserat pa marknadsdata sammanstalld av Essity.

Férvarv av Legacy Converting, Inc. - ett bolag
inom avtorknings- och rengéringsprodukter
Den 2 februari 2022 meddelade Essity att
bolaget forvarvat Legacy Converting, Inc., ett
amerikanskt bolag som tillhandahaller produk-
ter inom kategorierna rengérande och desin-
ficerande vatdukar, servetter, pappershand-
dukar och dukar som kan anvandas till valfritt
rengoringsmedel. Kopeskillingen uppgick till
40 MUSD (cirka 370 MSEK) med ett potentiellt
tillaggsbelopp om 10 MUSD (cirka 90 MSEK) pa
kassa- och skuldfri basis.

Forvarv av Modibodi - ett ledande bolag inom
absorberande underklader

Den 7 juli 2022 meddelade Essity att bolaget
forvarvar det australiensiska bolaget Modi-
bodi, ett ledande bolag inom absorberande
underklader i Australien, Nya Zeeland och
Storbritannien. Képeskillingen uppgick till 140
MAUD (cirka 1 miljard SEK) pa kontant- och
skuldfri basis. Genom férvarvet starker Essity
sin stéllning inom absorberande underklader,
det snabbast vdxande produktsegmentet inom
Intimate Hygiene som omfattar Feminine Care
och Incontinence Products. Modibodi kon-
soliderades i Essitys koncernredovisning fran
och med den 1augusti 2022. 2021 redovisade
bolaget en nettoomséttning pa 56,7 MAUD (cir-
ka 365 MSEK) och en forsaljningstillvaxt pa 18
procent. EBITDA uppgick till 5,7 MAUD (cirka 36
MSEK) och EBITA till 5,6 MAUD (cirka 36 MSEK).
Bruttomarginalen var hég och EBITA margina-
len uppgick till 9,8 procent.

Forvary, investeringar och avyttringar

Essity forvarvar Knix och blir varldsledande
inom absorberande underklader

Den 8 juli 2022 meddelade Essity att bolaget
forvarvar 80 procent av det kanadensiska
bolaget Knix Wear Inc., en ledande leverantor
av absorberande underklader fér mens och
inkontinens. Képeskillingen uppgick till 320
MUSD (cirka 3,5 miljarder SEK) pa kontant- och
skuldfri basis for 80 procent av bolaget. Genom
forvarvet ar Essity varldsledande inom absor-
berande underklader”, det snabbast véaxande
produktsegmentet inom Intimate Hygiene som
inkluderar Feminine Care och Incontinence Pro-
ducts. Knix konsoliderades i Essitys koncernre-
dovisning fran och med den 1 september 2022.
2021 redovisade bolaget en nettoomsattning
péa 133,6 MCAD (cirka 914 MSEK) med en forsal;j-
ningstillvdxt om 97 procent. EBITDA uppgick

till 13,8 MCAD (cirka 95 MSEK) och EBITA till
13,4 MCAD (cirka 92 MSEK). Bruttomarginalen
var hog och EBITA marginalen uppgick till 10,0
procent.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 358



Inledning Essity-aktien

Verksamhet och struktur

Strategi

Forvary, investeringar och avyttringar

Affarsomraden

Ovrig koncerninformation

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiell information Risker

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Vasentlighetsanalys

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Essity Aktiebolag
(publ), ar ett holdingbolag med huvudsaklig
uppgift att &ga och forvalta aktier i ett antal
affarsgruppsféretag samt utdéva koncernéver-
gripande ledning och administration. Bolagets
organisationsnummer ar 556325-5511 med
sate i Stockholm. Bolagets adress &r Box 200,
101 23 Stockholm. Rérelsens intdkter under
2022 uppgick till 237 (312) MSEK och resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatter till
-2 712 (2 280) MSEK. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick under éaret till
1(1) MSEK. Likvida medel vid &rets slut uppgick
till O (0) MSEK.

TENAD

TORK IERNILG
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Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling upp-
gick under aret till -1 631 (-1 471) MSEK, vilket
motsvarar cirka 1,0 procent av koncernens
nettoomsattning. Forskning och utveckling ko-
ordineras och drivs med ett globalt perspektiv.
Produktutveckling sker i ndra samarbete med
de lokala enheterna men dven i direkt samarbe-
te med kunder.

Innehav av egna aktier
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna
aktier.

Aktieférdelning

Under 2022 har 206 154 aktier av serie A om-
vandlats till serie B. Vid arets utgang uppgick
andelen A-aktier till 8,7 procent.

Leulcoplast’

Jibero W W

Utdelning

Styrelsen féreslar en hojning av utdelningen
med 4 procent till 7,25 (7,00) SEK per aktie

eller 5092 (4 916) MSEK. Avstamningsdag for
ratt till utdelning foreslas till 31 mars 2023 och
utbetalning berédknas ske den 5 april 2023.
Enligt styrelsens uppfattning ar bolagets och
koncernens egna kapital efter féreslagen utdel-
ning tillrackligt stort i férhallande till verksam-
hetens art, omfattning, risker, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt samt ger
utrymme for bolaget och koncernen att fullgéra
sina forpliktelser och genomfdéra dnskvarda
investeringar.

Hallbarhetsrapport
Essitys lagstadgade hallbarhetsrapport i
enlighet med kraven i ARL aterfinns pa sidorna

Acti

ORGANIC

40-48, 50-610ch 138-147 i forvaltningsbe-
rattelsen. Bolagets affarsmodell aterfinns pa
sidan 15. Denna hallbarhetsrapport for Essity
Aktiebolag (publ) omfattar hela koncernen.
Mer information om redovisningsprinciper for
hallbarhetsdata aterfinns i not H1, sidan 138.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
De senaste av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna aterfinns i not C2 péa sidorna 99-101.
Bolagets tillampning av riktlinjerna finns i
ersattningsrapporten pé sidorna 157-158 samt
under not C2.

Uppgift om bolagets berdknade kostnader
for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns i not C2 pa sidorna 99-101.

TOM  Kknix medivedi
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttning

Nettoomsattningen dkade med 28,2 procent
jamfort med samma period féregadende ar och
uppgick till 156 173 (121 867) MSEK. Forsal;j-
ningstillvaxten, inklusive organisk forséaljnings-
tillvaxt och férvarv, uppgick till 17,7 procent.
Den organiska forsaljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och avytt-
ringar, uppgick till 15,7 procent varav volym 1,7
procent och pris/mix 14,0 procent. Den organis-
ka forsaljningstillvéaxten pa mogna marknader
uppgick till 17,5 procent och pa tillvaxtmarkna-
der till 12,8 procent. Tillvaxtmarknader svarade
for 37 procent av nettoomséttningen. Valuta-
effekter 6kade nettoomséattningen med 10,6
procent. Forvarv 6kade nettoomséttningen
med 2,0 procent. Avyttringar minskade netto-
omsattningen med 0,1 procent.

Resultat
Koncernens bruttomarginal uppgick till 23,8
(28,8) procent. Koncernens justerade brutto-

Nettoomsittning

CAGR"7,1% 156173

128 975
118500

MSEK
160 000

121752 121867

120 000

80 000

40 000

2018

2019 2020 2021 2022

1) Compound Annual Growth Rate (arlig tillvaxttakt)

marginal minskade med 3,8 procentenheter
jamfort med samma period féregdende ar och
uppgick till 25,1(28,9) procent. Hogre kostna-
der for ravaror, energi och distribution minska-
de marginalen med 11,7 procentenheter. Hoégre
forsaljningspriser, hogre volymer och béttre
mix paverkade marginalen positivt. De [6pande
kostnadsbesparingarna uppgick till -956 MSEK.
Den hogre kostnadsinflationen paverkade de
redovisade kostnadsbesparingarna negativt.

Koncernens EBITA marginal uppgick till 7,0
(11,5) procent. Koncernens justerade EBITA
marginal minskade med 2,8 procentenheter
och uppgick till 8,4 (11,2) procent. Forsaljnings-
kostnaderna, inklusive marknadsféringskost-
nader, var hogre men minskade som andel av
nettoomsattningen.

Rérelseresultat fore avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar (EBITA)
uppgick till 10 887 (14 051) MSEK. Justerat
rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsre-
laterade immateriella tillgangar (justerad EBITA)

Justerad EBITA" och justerad EBITA marginal”

MSEK %
20 000 20
15 000 15
10 000 10
5000 5
2018 2019 2020 2021 2022

M Justerad EBITA?
== Justerad EBITA marginal”

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

minskade med 5 procent (16 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avytt-
ringar) och uppgick till 13 058 (13 680) MSEK.

Jamfoérelsestorande poster uppgick till
-2 463 (371) MSEK. Kostnaderna ar framst
relaterade till nedskrivningar av tillgangar i
Ryssland -1 718 MSEK. Omstruktureringskostna-
der uppgick till -592 MSEK. Ovrigt uppgick till
-153 MSEK.

Finansiella poster 6kade till -1 370 (-662)
MSEK till foljd av en hégre genomsnittlig netto-
laneskuld samt hogre réntor.

Resultat fore skatt uppgick till 8 109 (12 537)
MSEK. Justerat resultat fore skatt minskade
med 13 procent (24 procent exklusive omrak-
ningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar)
och uppgick till 10 572 (12 116) MSEK.

Skattekostnaden uppgick till 2 045 (2 727)
MSEK. Skattekostnaden, exklusive effekter av
jamforelsestérande poster, uppgick till 2 245
(2 803) MSEK.

Periodens resultat minskade med 38 procent

Justerat resultat per aktie”

SEK
20

2018 2019 2020 2021 2022

1) Exklusive jamforelsestoérande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

(49 procent exklusive omrakningsvalutaeffek-
ter, forvarv och avyttringar) och uppgick
till 6 064 (9 810) MSEK. Justerat resultat for
perioden minskade med 11 procent (22 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter, forvarv
och avyttringar) och uppgick till 8 327 (9 363)
MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 7,93 (12,27)
SEK. Justerat resultat per aktie uppgick till 12,28
(12,50) SEK.

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
8,1(12,3) procent och justerad avkastning pa
sysselsatt kapital” uppgick till 9,7 (12,0) procent.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 8,1 (15,0)
procent och justerad avkastning pa eget kapi-
tal” uppgick till 11,1 (14,3) procent.

Resultati sammandrag

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsittning 156 173 121 867 121 752
Justerad EBITA" 13 058 13 680 17 626
EBITA 10 887 14 051 17 567
Justerat rorelseresultat” 11942 12 828 16 817
Jamforelsestorande poster -2 463 371 -59
Rorelseresultat 9479 13199 16 758
Finansiella poster -1370 -662 -958
Justeratresultat fore

skatt” 10572 12 166 15 859
Resultat fore skatt 8109 12 537 15 800
Justerade skatter” -2 245 -2803 -4 054
Skatter -2 045 -2727 -4 053
Justeratresultat for

perioden” 8 327 9363 11 805
Periodens resultat 6064 9810 11747

1) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data
Verksamhet och struktur Forvary, investeringar och avyttringar Ovrig koncerninformation Finansiell information Risker Vasentlighetsanalys
Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick Nettolédneskulden har under perioden okat Operativ kassaflodesanalys
till 20 974 (20 471) MSEK. Kassaflodeseffekten med 7 436 MSEK och uppgick till 62 869 MSEK. e S15) 2021 2020
fran rorelsekapitalférandringar uppgick till Exklusive pensionsskulden uppgick nettolane- Kassamassigt rérelsedverskott p— 20471 94653
-3 684 (-844) MSEK. Rorelsekapitalet paver- skulden till 62 163 MSEK. Nettokassaflodet Forandring av rorelsekapital ey sas 810
kades negativt av 6kade kundfordringar till Okade nettolaneskulden med 4 852 MSEK. Investeringar | anlaggningstillgngar, netto BT 7304 6439
foljd av hogre forsaljning samt dkat lagervarde Marknadsvardering av pensionstillgangar Omstruktureringskostnader m.m. - 05 977
till foljd av hogreoravaruprlser. Investeringar i SamE upr_Jdaterlngar ?V de ant?ganqen och Operativt kassaflode fore investering i operativa tillgangar via leasing 9714 11598 16 427
anlaggningstillgangar, netto exklusive investe- beddmningar som paverkar varderingen av Investering i operativa tllgangar via leasing e 480 409
ringar i operativa tillgdngar via leasing, uppgick  pensionsskulden netto, tillsammans med Operativt kassaflde - 1118 16018
till -6 875 (-7 304) MSEK. Det operativa kassa- marknadsvérderingar av finansiella instrument boster e 662 958
flodet fore investeringar i operativa tillgdngar minskade nettolaneskulden med 2 281 MSEK. Skattebetalning e 3634 3917
via leasing uppgick till 9 714 (11 598) MSEK. Det Valutakursforandringar 6kade nettolaneskulden Ovrigt e 7 2
operativa kassaflodet uppgick till 9167 (11118) med 4 303 MSEK. Investeringar i icke operativa Rérelsens kassaflade Ser 6894 1175
MSFK' . . . tlllgangar via Ieasmg Okade nettOIaneSkUIdeh Forvarv av koncernforetag och verksamheter -4 955 -11813 -747
F|nar.13|enllg poster o.l.<ade till -1 370.(—6.362) rped 562 MSEK. Skulglsattnlngsgraden uppgick Avytring av koncernforetag och verksamheter = 13 267
MSEK till foljd av en hogre genomsnittlig till 0,82 (0,81). Exklusive pensionsskulden Kassaflde fore transaktioner med aktiedgare e 4908 10795
nettolaneskuld samt hégre rantor. uppgick skuldsattningsgraden till 0,81 (0,77). Riktad nyemission tll nnehay utan bestammande inflytande s s 64
Skattebetalningarna péaverkade kassaflodet Skuldbetalningsférmagan uppgick till 26 (29) Utdelning tlinnehav uten bestamimande inflytande 206 e a3
med -2 426 (-3 634) MSEK. procent. Nettolaneskulden i férhallande till Utdelning ao16 a7 4390
Nettot av forvarv och avyttringar uppgick EBITDA uppgick till 3,13 (2,69). Nettolaneskul- Nettokassaflide 2852 10193 6046
till -4 955 (-11 800) MSEK. Nettokassaflodet deniforhallande till justerad EBITDA uppgick till
uppgick till -4 852 (-10 193) MSEK. 3,08 (2,77).
Koncernens kassafléde Operativt kassafléde, andel av koncernen Investeringar i anlaggningstillgangar Operativt kassafléde per affairsomrade
MSEK MSEK MSEK
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@ Health & Medical, 21%
@® Consumer Goods, 47%
@ Professional Hygiene, 32%

B Investeringar i anldggningstillgangar, netto
«= Avskrivningar
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data
Verksamhet och struktur Forvary, investeringar och avyttringar Ovrig koncerninformation Finansiell information Risker Vasentlighetsanalys
Tillgangar och sysselsatt kapital ringar av de antaganden och bedémningar som  marknadsvarderingar av finansiella instrument Koncernens sysselsatta kapital
Koncernens totala tillgdngar 6kade med 20 pro-  paverkar varderingar av pensionsskulden, netto  minskade nettolaneskulden med 2 281 MSEK. per valuta, MSEK
cent jamfort med foregdende ar och uppgick till  med 1637 MSEK efter skatt. Vardering av finan-  Valutakursférandringar 6kade nettoldneskulden — 2021 % 2020 %
210 600 (175 050) MSEK. Anldggningstillgdngar  siella instrument till marknadsvarde minskade med 4 303 MSEK. Investeringar i icke operativa EUR P 6001 37 43218 41
O6kade med 15 533 MSEK jamfort med foregaen-  det egna kapitalet med 1455 MSEK efter skatt. tillgangar via leasing 6kade nettolaneskulden USD N 911 16 17458 16
de ar till 139 580 (124 047) MSEK, varav materi- Valutakursforandringar, inklusive effekterna med 562 MSEK. o P . ¢ 17750 17
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 62 898 fran sakringar av nettoinvesteringar i utlandet, MXN py— z 5 988 s =510 s
(58 918) MSEK och immateriella anlaggnings- ?fter skatt, 6kade eget kapital med 7 093 MSEK.  Nyckeltal . i = 5 843 5 4794 s
tillgdngar uppgick till 70 132 (59 609) MSEK. Ovrigt 0kade eget kapital med 32 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick till 0,82 (0,81). Ovriga BN 5993 21 17201 18
Omsattningstillgangar uppgick till 71 020 Exklusive pensionsskulden uppgick skuldsatt- somms B 22010 100 106030 100
(51 003) MSEK. Rorelsekapitalet uppgick till Finansiering ningsgraden till 0,81(0,77). Synlig soliditet
14 033 (11157) MSEK. Det sysselsatta kapitalet Koncernens réantebarande bruttolaneskuld uppgick till 32 (34) procent. Avkastning pa
var 13 procent hogre och uppgick till 139 433 uppgick vid arets slut till 67 232 (54 419) MSEK. sysselsatt kapital uppgick till 8,1 (12,3) procent
(123 940) MSEK. Genomesnittliga |6ptiden var 3,9 (4,1) ar. och justerad avkastning pé sysselsatt kapital Koncernens balansrakning
Nettolaneskulden har under aret 6kat med uppgick till 9,7 (12,0) procent. Avkastning pa MSEK 2022 2021 2020
Eget kapital 7 436 MSEK och uppgick till 62 869 MSEK. eget kapital uppgick till 8,1 (15,0) procent och Immateriella tilgangar 70132 59609 50 898
Koncernens eget kapital kade under perio- Exklusive pensionsskulden uppgick nettola- justerad avkastning pa eget kapital uppgick till Materiella anliggnings-
den med 8 057 MSEK och uppgick till 76 564 neskulden till 62 163 MSEK. Nettokassaflddet 11,1 (14,3) procent. Kapitalomsattningshastig- tillgangar G2898R 56918 53631
(68 507) MSEK. Periodens resultat dkade eget dkade nettolédneskulden med 4 852 MSEK. heten uppgick till 1,2 (1,1) gdnger. Rérelsekapi- 3g‘é%(j‘gaa:'399”'”gs' 6550 5 500 7000
kapital med 6 064 MSEK. Eget kapital minskade =~ Marknadsvardering av pensionstillgdngar talet uppgick vid arets slut till 9 (9) procent av Summa anldggnings-
pa grund av utdelning till aktiedgare med 5 314 samt uppdateringar av de antaganden och nettoomsattningen. tillgangar 139580 124047 111529
MSEK. Eget kapital 6kade, till féljd av marknads-  bedémningar som paverkar varderingen av Omséttningstillgangar 71020 51003 43116
vardering av pensionstillgdngar samt uppdate- pensionsskulden netto, tillsammans med Summatillgéngar 210600 175050 154645
Eget kapital 76564 68507 63342
Langfristiga skulder 71318 59 648 50230
Nettolaneskuld och skuldbetalningsférmaga Justerad avkastning pa sysselsatt kapital Sysselsatt kapital, andel av koncernen Kortfristiga skulder 62718 46 895 41073
och egetkapital” Summa eget kapital
MSEK % % och skulder 210600 175050 154645
75 000 %0 > Rorelsekapital 14033 11157 7146
60 000 40 20 Sysselsatt kapital 139433 123940 106 030
——_\ Nettoldneskuld 62 869 55 433 42 688
45 000 30 15 /\
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2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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1) Exklusive jamforelsestorande poster.
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Essity Ars

- och héllbarhetsredovisning 2022

39



Inledning Essity-aktien

Verksamhet och struktur

Strategi

Forvary, investeringar och avyttringar

Affarsomraden

Ovrig koncerninformation

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiell information Risker

Finansiella rapporter inkl. noter

Vasentlighetsanalys

Risker och riskhantering

Essity ar exponerat for ett antal strategiska, operativa och
finansiella affarsrisker vilka kan fa en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet. Det ar darfor av stor betydelse att
bolaget har en systematisk och effektiv process for att iden-
tifiera, hantera och reducera effekterna av dessa risker.

Processer for riskhantering

Ansvaret for hantering av affarsrisker foljer bo-
lagets delegeringsordning fran styrelse till vd
och fran denne till respektive affarsenhetschef.
Delegeringsordningen innebér att affarsrisker
i forsta hand hanteras av Essitys affarsenheter
med en tydlig central samordning och uppfdlj-
ning. Ansvaret for vissa specifika risker, som
finansiella risker, forsékringsbara operationella
risker, informationssakerhet samt etik och
manskliga rattigheter, hanteras centralt.

Essitys finansiella riskhantering &r centralise-
rad. Koncernens internbank hanterar finan-
siella risker samt energirisker. De finansiella
riskerna hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy som &r beslutad av Essitys styrelse.
Tillsammans med Essitys energiriskpolicy utgor
finanspolicyn ett ramverk for den finansiella
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riskhanteringen. De finansiella riskerna sam-
manstalls och foljs upp I6pande. Ansvaret for
forsakringsbara operativa risker hanteras av
koncernens forsakringsavdelning.

Identifiering av affarsrisker och riskhantering
ar en vasentlig del av den arliga strategiproces-
sen. De identifierade riskerna bedéms utifran
sannolikheten att de blir verklighet samt efter
vilka konsekvenser respektive risk bedoms
kunna fa fér koncernen. | processen ingar dven
att ange vem som ansvarar for hantering av
respektive risk samt atgarder for hur denna ska
reduceras och féljas upp. Utvecklingen av de
identifierade riskerna évervakas och bedéms
|6pande.

Essity har en enhet for intern revision som
foéljer upp att organisationen foljer faststallda
policyer.

Utifran vad som for tillfallet ar kant beddms det framst vara foljande fakto-
rer som riskerar att vasentligt paverka verksamheten negativt och Essitys

formaga att nd uppsatta mal:

BNP-utveckling och konjunktur

Risk

Efterfragan pa Essitys produkter paverkas av all-
manna makroekonomiska svangningar och dar-
av medforda férandringar i kundernas kopkraft
och konsumtionsménster. Exempelvis kan en &t-
stramad budgetsituation inom savél offentlig
sektor som bland féretagskunder paverka for-
séljningen inom vardsektorn respektive “busi-
ness-to-business”. Forséljningen till detaljhan-
deln, vilken utgor huvuddelen av omséattningen
inom hygienprodukter, kan dven paverkas av
minskad kopkraft hos konsumenterna.

Atgard

Essity arbetar kontinuerligt med att hantera
effekten av forekommande konjunktur-
svangningar, exempelvis genom atgérder
for att sénka kostnader, 6ka effektiviteten
samt att genom produktinnovationer skapa
ett hogre kundvarde. Essity arbetar ocksa
med differentiering mot mindre konjunktur-
kansliga produktomraden.

Miljépaverkan och klimatférandringar

Risk

Essitys verksamhet och de produkter som an-
vands i tillverkningsprocessen paverkar luft, vat-
ten, mark, biologisk mangfald samt klimat. Essity
omfattas av betydande miljorelaterade foreskrif-
ter. Skarpta miljokrav, aterstallning av miljén vid
nedldggning av verksambhet eller 6vertradelser
av tillstand kan medféra 6kade kostnader.

) Las mer om dessa risker p& sidorna 46-48 och
56-60.

Atgard

Essitys strategi och hallbarhetsméal anger
riktlinjer for koncernens atgarder inom
miljdomradet. Miljopéverkan och paver-
kan av klimatférandringar ar en del av den
arliga strategiprocessen vilken inkluderar
identifiering, vardering och atgarder for
hantering av dessa typer av risker. De
hanteras bland annat genom férebyggande
arbete i form av certifierade miljélednings-
system, miljoriskundersékningar i samband
med forvarv samt saneringsprojekt vid
nedldggning av anlaggningar. Essity har
byggt in en riskbedomning avseende
biologisk mangfald i sin riskhanteringspro-
cess. Genom bolagets resursanvandnings-
system kontrolleras anvandning av energi,
vatten, transporter, produktionsavfall och
ravaror. Systemet mojliggor dven simule-
ring av investeringar utifran klimataspekter.
Uppgifterna anvands till intern styrning
och uppfdljning av satta mal. Essity arbetar
aven |[6pande med att minska mangden
produktionsavfall.

) Las mer om Essitys &tgéarder pa sidorna
46-48 och 56-60.
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Globala halsorisker

Risk

Omfattande sjukdomsutbrott innebar risker
for Essitys verksamhet. Daribland inte minst
risken for vara medarbetares halsa och sakerhet
samt deras mojlighet att utfora sitt arbete.
Nedstdngningar, 6kade granskontroller eller
andra restriktioner kan medféra stérningar i
vara produktionsanlaggningar eller i forsorj-
ningskedjan. Mer omfattande sjukdomsutbrott
kan aven medféra minskad efterfrdgan pa vissa
av vara produkter och férandrade konsument-
beteenden.

Atgard

Vid omfattande sjukdomsutbrott ar hogsta
prioritet att vidta atgarder for att saker-
stélla den enskilda medarbetarens halsa.
For att minska smittorisken vidtar Essity
en rad atgarder anpassade till den lokala
verksamheten. Bolaget anpassar ocksa vid
behov sina l6sningar fér inkop av ravaror,
lagerhallning, transporter och har 6kad
digital interaktion.

Forandringar avdemografi,
konsumentbeteenden och preferenser

Risk

Forandrad demografi, konsumentbeteende och
preferenser skapar andrad efterfragan fran kunder
och konsumenter. Det foreligger en risk for vikande
efterfragan pa vara produkter om vi inte lyckas mota
kunders och konsumenters behov och anpassa inn-
ovationsarbete, produktportfolj, forsaljningskanaler
samt varumarkesbyggande och kommunikation
darefter.

Atgard

Kund- och konsumentinsikt utgor karnan i
Essitys innovationsarbete. Genom kunskap
om manniskors dagliga behov och utmaning-
ar utvecklar vi erbjudanden som forbattrar
livskvaliteten for anvandarna. Vi analyserar
kontinuerligt kund- och konsumentdata och
lyssnar pa konsumenter, kunder, experter
och opinionsbildare for att forbattra vart
erbjudande.

Politiska beslut samt regulatoriska
atgarder

Risk

Essity bedriver verksamhet i ett flertal olika lander.

| vissa lander &r de institutionella strukturerna mer
etablerade och utvecklade, medan de politiska,
ekonomiska, rattsliga och regulatoriska systemen

i andra lander ar mindre forutsagbara. | bada fallen
kan politiska férandringar och beslut liksom édndrad
lagstiftning och regelverk paverka Essitys verksam-
het negativt genom 6kade kostnader eller pa annat
satt forsvara verksamheten. Generellt 6kar de regu-
latoriska kraven pa Essitys verksamhet, produkter
och tjanster.

Atgard

Essity arbetar [6pande med att bevaka, utvér-
dera och forsoka forutse omvarldsférandringar
i form av politiska beslut och férandrade regel-
verk inom de omraden som &r av betydelse for
verksamheten.

Essity medverkar i olika nationella och
internationella branschorganisationer liksom
iandra typer av partnerskap. Syftet ar att fa
tidig kunskap om, men &dven att aktivt bidra
med kompetens och I6sningar till utveckling-
en avomraden som ar betydelsefulla for var
verksamhet. Den offentliga sektorn &r bade en
betydelsefull kund och en viktig intressent-
grupp for Essity. Bolaget arbetar darfor aktivt
med olika fragor inom halso- och sjukvard samt
aldrevard.

Geopolitiska risker

Risk

En rad skilda geopolitiska handelser och utveck-
lingar riskerar att paverka Essitys verksamhet.
Risk for politiska eller militara konflikter inom
eller mellan stater, handelskonflikter eller andra
betydande férandringar av internationella
relationer liksom terrorhandlingar ar exempel pa
handelser som riskerar att pa olika satt paverka
Essitys verksamhet negativt.

Atgard

Essity foljer och bedomer [6pande den
politiska utvecklingen i de lander och regi-
oner dar Essity ar verksamt. En geopolitisk
riskbeddémning ingar d&ven som ett moment
i den &rliga strategiprocessen. Nar anled-
ning forekommer utékas bevakningen och
det bedéms vilka atgarder som Essity kan
vidta for att begransa paverkan pa bolaget.
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Konkurrens

Risk

Essity utsatts for betydande konkurrens fran an-
dra branschaktérer med motsvarande produk-
ter. Essity ar ocksa exponerat for risken att alter-
nativa produkter, [6sningar eller affarsmodeller
som moter kunders eller konsumenters behov
kan ersatta Essitys erbjudande, vilket riskerar att
dventyra bolagets position pd marknaden.

Atgird

Essitys arbete med kund- och konsumen-
tinsikt vagleder innovationsarbetet for att
nya produkter och tjanster ska vara attrakti-
va och konkurrenskraftiga. Essity utvecklar
bolagets erbjudande for att mota kunders
och konsumenters behov, bade vad géller
sjalva produkterna och att de tillhandahalls
i relevanta forséljningskanaler.

) Las mer om innovation pa sidan 17.
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Beroende av stora kunder och
forsaljningskanaler

Risk
Essitys produkter séljs via detaljhandel, apotek,

e-handel, distributérer och aterforséljare. Detaljhan-

deln utgor den storsta enskilda kundkategorin. Om
dessa aktorer inte dr framgangsrika i forséljningen
av Essitys produkter, skulle det kunna paverka Essi-
tys resultat negativt. Generellt finns det inom flera
av Essitys forsaljningskanaler och marknader, inte
minst inom detaljhandeln, en konsolideringstrend
genom samgaenden och inkopsallianser, vilket kan
Oka beroendet av enskilda stora kunder.

Atgard

Essity har en relativt spridd kundstruktur,

med kunder inom manga olika geografier

och verksamhetsomréaden. Essitys tio storsta
kunder, de flesta detaljhandelsféretag och
distributorer, svarade 2022 for 20,8 procent
av nettoomsattningen. Bolaget verkar for att
uppratthalla starka och langsiktiga kundrela-
tioner inom strategiska kundsegment, samt att
bygga relationer med nya kunder. Essity deltar
genom en 6kande andel e-handel dveniden
anpassning som kravs till nya och féréndrade
inkdpsmonster.

Produktionsanlaggningar

Risk

Essity har cirka 90 produktionsanlédggningar i ett
30-tal lander. Brander, maskinhaverier och andra
typer av skadehandelser i anldggningar kan leda
till betydande vardeforstoring, produktions- och
inkomstbortfall som i férlangningen kan paverka
Essitys marknadsposition negativt.

Atgard

Essity stravar efter att skapa och vidmakthalla
balans mellan skadeférebyggande atgarder
och forsakringsskydd. Essity investerar |6pan-
de i skadeférebyggande atgarder. Arbetet
bedrivs enligt fastlagda riktlinjer vilka bland an-
nat inkluderar aterkommande riskbesiktningar
utférda av externa riskingenjorer. Viktiga
moment i det skadeférebyggande arbetet ar
ocksé underhall av produktionsanlaggningar
och maskiner, utbildning av personal samt
ordning och reda. Samtliga heldgda produk-
tionsanlaggningar ar forsakrade till ateranskaff-
ningsvarde samt for inkomstbortfall. Inom EU
sker forsakringen framforallt i eget forsakrings-
bolag, med extern aterférsakring for storre
skador. Utanfor EU samarbetar Essity med
marknadsledande férséakringsbolag.

Oetiska affarsmetoder

Risk

Essity verkar i ett stort antal lander och i miljoer
dar oetiska affarsmetoder liksom kréankningar
av manskliga rattigheter kan férekomma. Risk
fér sddana affarsmetoder bedéms som mycket
allvarliga. De finansiella konsekvenserna av
overtradelser kan bli allvarliga i form av olika
sanktioner och skadestadnd. Overtridelser riske-
rar dven att ha en negativ inverkan pa bolagets
anseende.

Atgard

Essity har ett program for regelefterlevnad
vilket syftar till att minimera risken for att
Essity medverkar i eller forknippas med
olagliga eller oetiska affarsmetoder eller
gor sig skyldig till brott mot manskliga
rattigheter. Grunden i programmet ar en av
styrelsen faststalld uppférandekod, “Code
of Conduct”. Inom vissa omréaden, bland
annat korruption och konkurrensréattsliga
regler, har Essity ett fordjupat program for
riskutvarderingar, granskning av tredje par-
ter och olika utbildningsinsatser for med-
arbetarna. Genomférandet av programmet
for regelefterlevnad rapporteras [6pande
till en kommitté, Compliance Council, dar
delar av ledningen for Essity ingar och
internrevisionen har mojlighet att delta.
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Medarbetare

Risk

For att uppfylla sina mal ar Essity beroende av
att kunna rekrytera samt behalla och utveckla
kvalificerade och motiverade medarbetare. Kon-
kurrensen om kvalificerade medarbetare ar hog.

Atgard

Genom arlig bemannings-, kompetens- och
successionsplanering sdkerstéller Essity

att medarbetare rekryteras samt att dessa
stannar och utvecklar ratt kompetens.
Essity arbetar kontinuerligt med att gora
bolaget kdnt som en attraktiv arbetsgivare,
dar héalsa och sdkerhet pa arbetsplatsen,
friskvard, marknadsmaéssiga och kon-
kurrenskraftiga anstallningsférmaner,
kontinuerligt larande och méjlighet till nya
utmaningar inom koncernen lyfts fram.

En modern och attraktiv féretagskultur ar
ocksa av stor betydelse for rekryteringen av
medarbetare.

) Lés mer om Essitys dtgarder pa sidorna
23 och 51-55.

Legalarisker

Risk

Legala risker innefattar olika risker inom delvis
skilda omraden. Andrad lagstiftning, lagdvertra-
delser inom verksamheten eller brister i av Essity
ingadngna avtal utgér exempel pa legala risker
som kan fa negativa finansiella konsekvenser for
Essity. | vissa fall kan de ocksa innebéara langvari-
ga och kostsamma rattsprocesser.

Leverantorer

Risk

Essity ar beroende av ett stort antal leverantorer.
Pl6tsliga bortfall av viktiga insatsvaror kan orsaka
oOkade kostnader och stérningar i den egna pro-
duktionen. Leverantorer kan ocksa orsaka Essity
problem om de inte lever upp till géllande lagar

och riktlinjer eller pa annat satt uppvisar ett oetiskt

beteende.

Atgard

Essity tecknar leveransavtal med varierande
|6ptider som sékerstéller leverans av viktiga
insatsvaror. For i stort sett alla viktiga insats-
varor finns ett flertal olika leverantorer. Det
férekommer dven djupare samarbeten med

sarskilt utvalda leverantérer kring utveckling av

material och processer. Essity utvarderar kon-
tinuerligt sina leverantorer for att sékerstélla
attingangna avtal efterlevs. Sarskild vikt 1aggs
vid leverantorer med verksamhet i lander och
branscher som beddéms som mer utsatta for
risker. Viktiga leverantorer utvarderas genom
frageformulér, fysiska besok eller oberoende
revision.

Atgard
Essity foljer Idpande utvecklingen inom en
rad omraden och hanterar tillsammans med

externa radgivare forekommande legala risker.

Legala fragor &r ofta nationella vilket medfér
att Essity dven anlitar lokala experter i olika
fragor.

InformationochIT

Risk

Essity ar beroende av IT-system och informations-
sakerhet. Storningar eller felaktigheter i kritiska sys-
tem, liksom en 6kande férekomst av cyberangrepp,
riskerar att ha direkt paverkan pa produktionen och
andra viktiga verksamhetsprocesser. Felaktigheter

i finansiella system riskerar att paverka bolagets
resultatredovisning.

Atgird

Essity har en ledningsmodell for IT som
innehaller styrning, standardiserade processer
samt en organisation for informationssékerhet.
Atgarder inom informations- och cybersaker-
het genomférs baserat pa kontinuerliga riskbe-
démningar. Tekniska skydd som férebyggande,
upptackande, respons och aterstallande
atgarder ar implementerade liksom regelbun-
den sékerhetsutbildning for varje medarbetare.
Implementering och férandring av system

och IT-tjanster samt den dagliga driften foljer
standardiserade processer. Ansvaret for
hantering av risker relaterade till IT- och infor-
mationssakerhet ligger hos chefen fér Global
Digital & Business Services vilken &r medlem av
koncernledningen.

Energipris

Risk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar Essitys rorelseresultat negativt. Essity ar
exponerat for prisférandringar pa elektricitet och
naturgas, men dven priset pa andra energirava-
ror paverkar Essitys rorelseresultat bade direkt
och indirekt.

Atgird

Essity hanterar energiprisrisken for elektri-
citet och naturgas centralt. Enligt Essitys
energiriskpolicy kan dessa prisrisker sékras
upp till 36 manader. Undantag gors for
reglerade och icke sékringsbara marknader.
Energiprissdkringar sker dels genom finan-
siella instrument, dels genom prisbindning-
ar i befintliga leveransavtal.

Essity sdkerstéller leverans av elektricitet
och naturgas genom centralt forhandlade
leveransavtal. Portfoljen av leveransavtal
och finansiella sékringar har en god sprid-
ning for att minimera Essitys motpartsrisk.
Essity kopte under 2022 cirka 5 (5; 5) TWh
elektricitet och cirka 7 (7; 7) TWh naturgas.

Grafen visar Essitys prissikringar i forhal-
lande till prognostiserad konsumtion av elek-
tricitet och naturgas fér de kommande tre
aren. Grafen inkluderar finansiella sakringar
och sakringar gjorda via leveransavtal.

) For vidare information avseende finan-
siella prissékringar, se not E6 Derivat och
sakringsredovisning pa sidan 114.

Energiprissakringar i férhallande till
prognostiserad konsumtion 2022-12-31
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Kostnad for insatsvaror

Risk

Insatsvaror utgor en betydande del av Essitys
totala rorelsekostnader. Marknadspriset pa
insatsvaror varierar 6ver tiden och kan paverka
Essitys resultat positivt eller negativt. Prisutveck-
lingen for nagra insatsvaror under de senaste tio
aren framgar av diagrammet nedan.

Hoégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal)

Valuta

Risk
Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar risken for att andrade

valutakurser for exportintékter samtimportkostnader

och andra kostnader paverkar koncernens rorelse-
resultat och anlaggningstillgdngars anskaffnings-
varde negativt.

Risk

Langsiktig valutakinslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av dess langsiktiga valutakénslig-
het. De storsta exponeringarna finns i EUR, USD,
CNY, och GBP.

Justerad

Risk

Omrakningsexponering
Omrékningsexponering ar den risk som Essity

ar exponerat for vid omréakning av de utlandska
koncernforetagens balans- och resultatrakningar
till SEK.

2012-2022 per insatsvara Forsiljning Kostnader EBITA" Snittkurs o
A = Valuta % % MSEK 2022 a
Index Atgérd Atgard o 4
200 Huvuddelen av Essitys verksamhet bedrivs ut- EUR 36 31 11266 106145 Essity hanterar omrakningsexponeringen
160 anfor Sverige varfor transaktionsexponeringen usD 14 27 -17329 10,0754 genom att férdela skulden pa de olika
120 . . framférallt uppstar i andra valutor &n SEK. De CNY 12 7 9195 1,4996 valutor dar koncernen har tillgédngar s att
80 . storsta exponeringarna utgors av ett kdpbehov GBP 7 5 3676 12,4604 nyckeltal som ar viktiga for bolagets kredit-
e av USD och saljbehov av CNY och GBP. Den be- MXN 5 6 532 0,5012 betyg l&ngsiktigt skyddas mot valutaeffek-
o tydande USD-exponeringen ar en konsekvens COoP 3 3 481 0,0024 ter. Omrékningsexponering i de utléndska
MW Returpapper - SOP (USD) m Oliebaserade material av koncernens inkdp av pappersmassa som RUB 2 2 1304 01510 koncernféretagens resultatrdkningar
W Returpapper ~ SOP (EUR) - Propylene (SAP) (EUR) i kurssakras inte. Nettolaneskulden uppgick
M Massa - NBSK (USD) = Medelpris fér perioden faktureras I USD. . - SEK 2 8 -7482 1,0000 . PPg
m Massa - EUCA (USD) Transaktionsexponeringen, som féljer av Svriga . - e den 31 december 2022 till 62 869 (55 433;
i 3 i a- 42 688) MSEK.
export och import, kan sékras upp till 18 ma Summa 100 100 BT )

nader. Kontrakterade framtida betalningar for
anlaggningstillgangar i frammande valuta kan

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Valutaférdelad nettolaneskuld

I"\tgérd sékras upp till hela anskaffningsvardet. De va- Andel av nettolaneskuld
Fiberravara (pappersmassa och returpap- lutor med storst nettovolym har sdkrats enligt Nettolaneskuld 2022 2021 2020
per) ar en betydande kostnad framst inom féljande: USD 1,7 mé&nader, CNY O manader och Valuta MSEK * * *
affarsomradena Consumer Goods och GBP 1,8 manader. Under aret sakrades I6pande EUR 19866 32 35 43
Professional Hygiene. Essity utvarderar framforallt kund- och leverantérsfakturor samt SEK 11422 18 22 18
alternativa fiberslag, till exempel halm framtida utbetalningar for anldggningstillgangar. CNY 7563 12 3 8
frén vete, for att pa sikt kunna diversifiera Majoriteten av sékringarna forfaller under GBP 7257 12 12 12
fiberinkdpen. Kostnaden for oljebaserade forsta kvartalet 2023. AUD 7182 n 6 1
material drivs av oljeprisutvecklingen och usD 6733 1 15 16
utgor en stor kostnad inom affarsomra- Nettofléden under 2022 MXN 2707 4 3 4
det Consumer Goods samt for diverse MSEK HKD 1308 2 4 1
f(‘jurpackningsmaterial. Oljeprisutvecklingen 20000 Ovriga 1169 D) 0 3
pave.rka“r éven.transp?r.tkostnader. Effekten 10000 495, 03015381501 1178 1265 118 71 a1 Summa 62869 100 100 100
av prisférandringar pé insatsvaran kan 0

E(;fr:;g{;:(g?:;:/tciliib:;aaan\:cei?klsnak;ﬁj\e/:\al‘ 710000 ) For vidére i.nformation ayseende sékringgr

. et ! 20000 av omrakningsexponering, se not E6 Deri-

férandrade produktspecifikationer och 30000

prishojningar ar exempel pa atgarder for att
kompensera effekten av stigande kostnader
for insatsvaror.

) Essitys kostnader for insatsvaror beskrivs
pa sidan 159.
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) For vidare information avseende sékringar av
transaktionsexponering, se not E6 Derivat och
sékringsredovisning pa sidan 114.

vat och sakringsredovisning pa sidan 114.
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Verksamhet och struktur Forvary, investeringar och avyttringar Ovrig koncerninformation Finansiell information Risker Vasentlighetsanalys
Kredit Ranta
Risk Risk
Med kreditrisk avses risken for forluster pé grund Finansiell kreditrisk Finansiell kreditexponering Med rénterisk avses risken att férandringar i ran-
av att Ess‘:itys kundfar gller motpf:\rteroi finansiella Essitys fingnspolicy reglerarﬂden hogsta tiIIatng e AKategf;r"’ P tenivan paverkar Essity negativt. Essity paverkas
kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden. motpartfrlskgn b.ero.ende pa motpartens kredit- — ota av ranteférandringar via finansiella intékter och
betyg frén ratinginstituten Standard & Poor’s, Finansiella tillgdngar kostnader, kassafléde och varderingen pa finan-
Moody’s och Fitch. Malsattningen ar att motpar- varderade till verkligt varde ; Had
terna ska ha ett kréditbetyg om lagst BBB+eller Over bvrig totalresultat : : % ” el R il
Atgérd N X " T Finansiella tillgdngar
Kreditrisk i kundfordringar motsvgrande frar] m|n§t tva.av Flessa ratinginstitut. viirderade till upplupet
L A ) Kreditexponeringen i derivatinstrument be- anskaffningsvarde 180 - 49 229 o
Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom . . o Atgard
kreditkontroll av kunder via kreditupplysningsfs- réknas som marknadsvardet pa instrumentet per Kassa och bank 1901 823 1564 4288 Esci . ¢ . d sorid
retaq. Kreditlimit faststélls och f3lis ubp [6pan balansdagen. Kreditexponeringen i derivatinstru- Derivat tillgangar netto 720 0 203 923 §S|ty str.e.war? ter aEt uppna er? godspric-
9- 4 5 0N T0]js Uupp lop ment uppgick brutto till 4 416 (4 784; 1650) MSEK.  kortfristiga placeringar w - - m ning av rantefdrfall for att undvika att stora
de. Kundfordringar redovisas till det belopp som hi il Akni | : l&nevolymer ar féremal for ranteomséttning
- s e . Med hansyn tagen till nettoberékningsavtal per _ R
forvantas bli inbetalt utifran en bedémning av de toart K kreditrisken b3 derivat £ill 1096 Bankgarantier 1186 1186 vid samma tidpunkt. Essitys policy &r att den
motpart uppgick kreditrisken pa derivat ti Summa 4160 823 1908 6891

férvantade kreditforlusterna for aterstaende 16p-
tid pa samtliga kundfordringar per balansdagen.
For vidare information avseende kundfordringar
och redovisning av forvantade kreditforluster, se
not E3 Kundfordringar pa sidan 112.

Likviditet och refinansiering

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses
risken att Essity inte har mojlighet att mota sina
betalningsforpliktelser som foljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att uppta nya lan.

Atgard
For att sakerstélla god tillgang till Ianefinansie-
ring, oavsett konjunktur och till attraktiva villkor,
stravar Essity efter att uppréatthalla en solid
investment grade rating.

Essity ska uppratthalla finansiell beredskap
i form av en likviditetsreserv, bestaende av
likvida medel och outnyttjade kreditl6ften, som
motsvarar minst 10 procent av koncernens
prognostiserade arsomsattning. For att begran-
sa refinansieringsrisken ska Essity ha en god
spridning av bruttolaneskuldens forfall.

(1563; 887) MSEK. Vid arsskiftet uppgick den totala
kreditexponeringen till 6 891 (6 338; 6 208) MSEK.
| denna exponering ingar kreditrisk for finansiella
placeringar med 4 461 (4 119; 5 048) MSEK.

Se nedan tabell till hoger for férdelning av
kreditrisk per kategori.

Bruttolaneskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid
pa over tre &r med héansyn till outnyttjade kredit-
|6ften som inte ar likviditetsreserv. Overskottslik-
viditet ska i forsta hand anvandas for att amortera
externa skulder. Essitys policy ar att inte medge
villkor som ger langivarna rétt att sdga upp lan eller
justera rantan som en direkt foljd av forandringar
av Essitys finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sakerstalls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emission-
er av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den
kortfristiga upplaningen begransas genom lang-
fristiga kreditloften fran banksyndikat och enskilda
banker med god kreditvardighet.

Essitys nettolaneskuld 6kade med 7 436 MSEK
under 2022. Den genomsnittliga I6ptiden for brut-
tolaneskulden (exklusive leasing och pensioner)
uppgick vid arsskiftet till 3,9 (4,1; 3,1) &r. Om
kortfristiga lan ersatts med langfristiga out-

1) A:Investment grade, ett langfristigt kreditbetyg frén minst ett av
instituten uppgdende till eller battre an; Moodys (Baa3), Standard &
Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-).

B: Non-investment grade, ett langfristigt kreditbetyg som ar lagre én;

Moodys (Baa3), Standard & Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-).
C: Kreditbetyg saknas (framfoérallt tillgangar dar separat kreditbetyg
saknas samt likvida medelireglerade marknader)

nyttjade kreditl6ften uppgar [6ptiden till 4,3 ar.
Outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut
till 22 245 MSEK. Dessutom fanns likvida medel
om 4 288 MSEK.

Likviditetsreserv

MSEK 2022 2021 2020
Outnyttjade kreditloften 22245 20459 20056
Likvida medel 4288 3904 4982
Summa 26533 24363 25038
MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 156173 121867 121752
Likviditetsreserv? 17% 20% 21%

1) Likviditetsreserv i procent av nettoomsattning.

) For vidare information se not E2 Finansiella
tillgdngar och likvida medel pa sidan 111 samt
not E4 Finansiella skulder pa sidan 113.

genomsnittliga rantebindningen skall uppga
till minimum 3 manader och maximalt 36 mé-
nader. Essitys finansiella poster 6kade under
2022. Hogre genomsnittliga rantor paverkade
negativt. Essitys storsta ldnevalutor ar EUR,
SEK och CNY, se graf nedan. Essity anvander
finansiella derivat for att astadkomma 6nskad
rantebindning. Bruttoldneskulden, inklusive
derivatinstrument, hade vid arsskiftet en
genomsnittlig réntebindning pa 13,9 (19,0;
21,2) ménader.

Den genomsnittliga rantan pa den totala
utestdende nettolaneskulden, inklusive deri-
vatinstrument, uppgick vid arsskiftet till 3,48
(1,30;1,61) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
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Klimatrelaterade risker och mojligheter

Klimatforandringar paverkar Essity och bolaget kartlagger
kontinuerligt vilka risker och mojligheter dessa innebar,
bland annat med hjalp av scenarioanalyser. Syftet ar att
identifiera, hantera och minimera riskerna samt vidta stra-
tegiska atgarder. [dentifierade styrkor och majligheter och
dverenskomna atgarder ar underlag for bolagets strategiska
prioriteringar inom hallbarhetsomradet.

Strategi och styrning
Identifiering och bedémning av klimatrelaterade
risker och méjligheter ar en del av Essitys stra-
tegiprocess. Klimatrisker och mojligheter
utvarderas inom varje affarsenhet samtien
centralt samordnad intern expertgrupp som
representerar viktiga funktionella kompetenser
for klimatrelaterade &mnen inom Essity.
Ansvaret for hanteringen av klimatrisker foljer
bolagets delegeringsordning, vilken beskrivs
pa sidan 40. Hallbarhetsfragor diskuteras

Process
Omvarlds- och nulagesanalys
utifran klimatperspektivet

46  Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

|6pande i Essitys koncernledning och styrelse,
och har under 2022 dven varit ett fokusomrade i
styrelsens arbete.

For att sdkerstélla att Essity uppfyller bolagets
ambitiosa klimat- och miljomal har en styrgrupp
tillsatts. Styrgruppen leds av medlemmar
fran Essitys koncernledning och arbetar bland
annat med att ta fram planer och strategier for
att leverera pa samtliga utslappsminskningsmal
for Scope 1, 2 och 3. Las mer under Hallbarhets-
styrning pa sidan 61.

Identifiering av mojliga
klimatscenarion och dess
konsekvenser

Process for klimatriskanalys
Essitys klimatriskanalys utgéar fran rekommen-
dationernai ramverket Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) och har
utforts tva ganger om aret sedan 2020. Under
2022 genomfdérdes dven en djupare scenario-
analys baserad pa tva olika klimatscenarier.
Syftet med att analysera klimatrelaterade risker
och majligheter ar att underbygga bolagets
strategi. Det gors med ett tiodrsperspektiv
for att géra det mojligt att dra slutsatser och
identifiera langsiktiga strategiska atgérder och
prioriteringar.
| processen for bedéomning av klimatrisker
och majligheter anvandes en scenarioanalys
med tva huvudscenarier, bade géllande den
operativa verksamheten och dess kontinuitet.
« Scenario 1: Global uppvarmning om 1,5 gra-
der Celsius
« Scenario 2: Global uppvarmning om 4 grader
Celsius

Viktiga fragor definieras inom respektive
scenario for att identifiera och forsta risker och
mojligheter for Essitys verksamhet hanforligt till
klimatférandringarna:

Utvardering enligt Essitys
riskprocess

Djupanalys i centralt samordnad
intern expertgrupp

Scenario 1: Global uppviarmning om 1,5 grader

Celsius - "omstillningsscenario”

- Viktiga drivkrafter fran lagar och regler som
paverkar Essitys verksamhet?

« Hur kommer konsumenters/kunders krav
férandras och vilka &r de bakomliggande
drivkrafterna?

« Hur kan Essity differentiera sig, ha den
storsta paverkan och bidra mest till den gréna
omstéllningen?

Scenario 2: Global uppviarmning om 4 grader

Celsius - "fysiskt klimatscenario”

« Var och hur kommer Essitys verksamhet att
paverkas av effekterna av de rent fysiska
klimatférandringarna och miljoférstéringen,
och vilka &r de storsta hoten?

Rapportering genomférs utifran rekommenda-
tionerna i ramverket TCFD.

Se dven sidan 153 for ett index dver var i ars-
och hallbarhetsredovisningen mer TCFD-relate-
rad information hittas.

Slutsatser avseende paverkan pa Essity,
bedémning av risker och mojligheter,
samt nédvéandiga atgarder
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Scenario 1: Global uppvdarmning om 1,5 grader Celsius”

Beskrivning: Den globala uppvarmningen begrénsas till hogst 1,5 grader Celsius till 2100 bland
annat genom globalt samarbete mellan regeringar, branscher, féretag och individer som driver
pa hardare lagstiftning, miljéfokuserad innovation och 6kad efterfragan pa miljévanliga produkter
och tjanster. Koldioxidutslapp blir strikt begransade och koldioxidskatter utokas, vilket bidrar till
processer med ldga koldioxidutslapp och 6kat anvandande av cirkuléra material och produkter.

Risker

- Foranderlig regulato-
risk miljo

+ Foréndrat konsum-
tionsmonster

« Brist pa grén energi
och hallbara material

Mojligheter

» Utveckling av nya
affarsmodeller
« Hallbara innovationer

Beskrivning och paverkan

Effekterna av omstéllningen kommer att medféra strangare lagstiftning
gallande tillverkningsprocesser, energikallor och materialanvandning:
Okade restriktioner géllande koldioxidutslapp genom hojda
koldioxidskatter paverkar de 6vergripande operativa kostnaderna.
Begransningar eller hardare styrda l6sningar fér engangsprodukter
efter anvandning for att minska avfall paverkar de operativa
kostnaderna.

Begransningar av vatten som anvands i produktionen kommer att
paverka produktionskostnaderna.

Konsumentbeteenden och preferenser gar mot en minskad
anvandning av plast.

Fortsatt 6kning av efterfragan leder till brist pa farsk trabaserad fiber,
vilket i sin tur leder till brist pa rdvaror och hogre ravarupriser.

Beskrivning och paverkan

« Konkurrensférdelar genom Essitys langsiktiga och kraftfulla arbete
for lagre resursanvandning, innovativa miljévanliga produktionssatt
och lagre koldioxidutslapp.

» Kunder, konsumenter, investerare och medarbetare attraheras av ett
férandrat konsumtionsmonster i form av 6kad efterfragan pa hallbara
I6sningar med lagt klimatavtryck, att bolag med stark héllbarhets-
profil premieras samt investeringar i och utveckling av nya affars-
modeller samt miljdmedvetna l6sningar.

1) Scenariot inkluderar hansyn till scenarion beskrivna i SSP - Shared Socioeconomic Pathways scenario 1-1.9 samt IPCC - International
Panel for Climate Change scenario (RCP scenario 2.6).

2) Scenariot inkluderar hansyn till scenarion beskrivna i SSP - Shared Socioeconomic Pathways scenario 3-7.0 samt IPCC - International
Panel for Climate Change scenario (RCP scenario 6-8.5).

Scenario 2: Global uppvarmning om 4 grader Celsius?

Beskrivning: Den globala uppvarmningen uppgar till 4 grader Celsius ar 2100 bland annat till f6ljd
av ett misslyckande att p4 ett effektivt satt minska utslappen och ytterligare negativ miljopaverkan.
Extrema vaderhandelser blir allt vanligare. Havsnivan fortsatter att stiga samt fortsatter 6kensprid-
ning och avskogning. Tillgangen till viktiga resurser som ravaror, energi, vatten och livsmedel
minskar, vilket resulterar i 6kad volatilitet och osdkerhet i priser och livsmedelsférsorjning.

Risker

Extrema vader-
handelser

Permanent brist pa
viktiga ravaror och
tillgang till vatten
Linjara konsumtions-
monster kvarstar
Dynamisk regulatorisk
miljé med en global oro

Mojligheter

« Konkurrensfordel

» Ledande lésningar
inom hygien och hélsa
prioriteras

Beskrivning och paverkan

Extrema vaderhandelser och en fortsatt 6kning av koldioxidutslapp

i atmosfaren kan resultera i en paverkan pa Essitys verksamhet inom
omraden som bland annat:

- Vattenbrist och alltfér hdga vattentemperaturer som paverkar
stabiliteten i produktionen och de operativa kostnaderna.

Okade férsakringskostnader och kostnader fér dteruppbyggnad efter
extrema vaderhandelser.

Okade investeringar kravs for att sakerstalla en stabil produktions-
och leverantorskedja.

Avskogningen fortsatter och skogsbrander begransar tillgangen pa
certifierad vedfiber, vilket har en negativ paverkan pa priserna och
leder till brist pa ravaror.

Samre levnadsstandard och férédndrat konsumtionsbeteende.
Permanent brist pa naturresurser, rdvaror, energi och vatten kan
krava att anlaggningar i vissa omraden maste stdngas och leder till
generellt hogre priser for ravaror, energi, vatten och distribution.
Okade mangder avfall att hantera fér samhéllen och lander kommer
att ge hogre kostnader for avfall.

Utan forbud fortsatter anvandningen av plast att 6ka, vilket leder till
hogre kostnader.

Snabba skiften i det politiska landskapet och regler som ofta dndras
kan paverka kostnaderna for regelefterlevnad samt for att bedriva
verksamhet.

Beskrivning och paverkan

» Sakrad produktion och inkop i utsatta regioner bygger upp tillit och
lojalitet med Essitys varumarken.
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Strategiska atgardsomraden
Vid investeringsbeslut tas hansyn till bade
finansiell och miljoméssig paverkan. Investe-
ringar i toppmodern teknik gors for att uppna
forbattrad processeffektivitet och minskade
koldioxidutsldpp. Genom "“Industry 4.0” med
utveckling av smarta produktionsanlaggningar
uppnar Essity en effektivare produktion, kortare
ledtider, hogre kvalitet och lagre miljopéverkan.
Essity utforskar och investerar i flera hallbara
teknologiska banbrytande idéer i sina tillverk-
ningsprocesser med malet att minska bolagets
miljopaverkan och satta nya standarder for
branschen som helhet.
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Essitys produktion av massa fran alternativa
fiber vid anlaggningen i Mannheim, Tyskland,
ar i drift sedan 2021. Produktionsanlaggningen
producerar massa av hog kvalitet fran halm
med lagre konsumtion av vatten, energi och
kemikalier samt minskade koldioxidutslapp. Det
innebar dven att Essity far tillgang till ytterligare
en ramaterialkalla, vilket 6ver tid kan minska
bolagets exponering mot tradbaserad massa.

Essity prioriterar utslappseffektiva transport-
metoder for langvéga transporter. Bolaget lag-
ger stort fokus vid och prioriterar fordonstyper
som uppfyller kraven enligt de senaste miljo-
och utsléappsklasserna kombinerat med de

Essity erbjuder absorberande
underklider fér mens och inkontinens.

=

mest aktuella alternativen, som CNG-brénsle
(fordonsgas) och eldrivna lastbilar.

Nya erbjudanden, affarsmodeller och sam-
arbeten utvecklas inom Essity, som bidrar till
ett mer hallbart samhalle och minskar bolagets
samt kunders och konsumenters miljopaver-
kan. Exempelvis erbjuder Essity absorberande
underklader som underlattar ateranvandning,
andelen fornybart material i bolagets for-
packningar har 6kat och fler kunder anvander
Tork PaperCircle® som &r varldens forsta ater-
vinningstjanst for pappershanddukar.

Essity paverkar sina leverantorer for dkad
hallbarhet och flera av Essitys storre ramaterial-
leverantorer har egna ambitidsa hallbarhetsmal
som ofta dr godkédnda av Science Based Targets
initiative.

Essity stravar efter att 6ka anvdandandet av
atervunnet och férnybart material i férpack-
ningar och produkter. Bolagets mal fér inkop av
farskfiber innebar att all trédbaserad farskfiber
ska vara FSC™- eller PEFC™-certifierade, det vill
sdga komma fran ansvarsfullt skotta skogar dar
principerna om biologisk mangfald och skogs-
bevarande uppréatthalls.

Essity har beredskapsplaner pa plats i
hogrisklander och arbetar kontinuerligt for att
sékerstalla produktion och inkdp av insatsvaror.

Alla Essitys produktionsanlaggningar och
tillhérande distributionscentraler (oavsett var
de ar beldgna) ar skyldiga att folja Essitys ska-
deférebyggande policyer, inte bara for brand,
explosion, och maskinhaveri men adven for
klimatrelaterade risker. Forutom beredskaps-

planer kan det réra sig om konkreta atgarder
som till exempel tak- och dorrférstarkning mot
vind, avstangningsventiler for gas i handelse av
jordbavningar, eller diverse specialanpassning-
ar for att halla snabbt stigande vatten utanfor
anlaggningar och lager. Essity har &ven med
hjalp av externa konsulter modellerat bolagets
naturskadeexponeringar i den man det &r
mojligt och arbetar med skadeférebyggande
atgarder. Minskad resursférbrukning, effekti-
viseringar, férdndrade produktspecifikationer
och prishgjningar.

Mal och nyckeltal

Essity har under lang tid arbetat med héllbar-
het genom hela vardekedjan; fran ansvarsfullt
inkoép av ramaterial, effektivare produktion med
lagre klimatavtryck och hallbara |6sningar till
kunder och konsumenter. Hallbarhetsarbetet
har brutits ner i flera ambitiésa mal och nyckel-
tal att nd samtidigt som bolaget ska fortsatta
vaxa. Det stéller krav pa omstéllning, nya pro-
duktionssatt och cirkulara affarsmodeller, vilket
ar utmanande men som vid ratt hanterat bidrar
till affarsmojligheter och kostnadsbesparingar.

) Las mer om Essitys mal och utfall pa sidorna
24-26.
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Visentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys

En del av underlaget till Essitys strategiarbete utgorsaven  Essitygenomfor vartannat ar en vésentlighets-

analys som innebar att en centralt samordnad

vasentlighetsanalys dar Essity och bolagets intressenter strategiprocess analyserar hur bolaget pa-
rangordnar frdgor och andra omraden som uppfattas som ~ Verkaromvérden och omvarldens potentiella

paverkan pa affaren.

Vi ktlga for bO|aget, Det forsta steget utgors av riskanalysen,
vilken rangordnar afférsriskernas paverkan for
koncernens majlighet att na uppstallda mal. |
detta steg utvarderas sannolikheten samt kon-
sekvensen av riskernas paverkan. Lds mer om
riskhanteringsprocessen och riskerna pa sid-
orna 40-48. | det andra steget skickar bolaget
vartannat ar ut en webbaserad enkat till Essitys
intressentgrupper; kunder, konsumenter, leve-
rantorer, medarbetare, investerare, analytiker,
ideella organisationer samt beslutsfattare.

| enkaten ombeds intressenterna rangordna
de viktigaste &mnena. Den senaste under-

Essitys vasentlighetsanalys

med exempelvis kunder och konsumenter,
medarbetare, leverantorer och beslutsfattare.
Vasentlighetsanalysen och dessa dialoger
utgor en del av underlaget till Essitys strategi-
arbete.

Resultaten fran vasentlighetsanalysen fran
2021 redovisas i grafen nedan. Det &r en sam-
manstallning och rangordning av samtliga am-
nen som anses strategiskt viktiga for bolaget.
Intresset 6kade for &mnen som digitalisering,
halsa och valmaende samt ansvarsfulla inkop
och produktsédkerhet. Dessa dmnen rangordnas
hogt tillsammans med innovation, klimatat-
garder och affarsetik, som intressenterna dven
tidigare ar ansag vara mest vasentliga.

En utférligare redogorelse for samtliga am-
nen i undersékningen samt hur den genomférts
finns pa www.essity.se/hallbarhet. Har redo-
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Essitys engagemang for hallbarhet

Vilbefinnande fér manniskor

och miljo

Hallbarhet &r och har varit hogt pa var agenda
sedan manga ar tillbaka. Genom ledande |6s-
ningar inom hygien och hélsa bidrar Essity till
okat valbefinnande fér manniskor. For oss avser
manniskors valbefinnande ocksa vara egna
medarbetare, vara leverantérer och samarbets-
partners. Viktigt ar ocksa vélbefinnande for de
samhallen dar vi har verksamhet. Vi arbetar for
att sdkerstélla att Essity ar en inkluderande och
saker arbetsplats och att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt.

Vi stravar hela tiden efter att minska var
miljépaverkan, minska avfall och erbjuda
cirkuléra l6sningar, samt skydda och aterstélla
biologisk mangfald. Var verksamhet &r beroen-
de av sunda och fungerande ekosystem for var
langsiktiga dverlevnad och framtida framgang.

Som ett ledande globalt hygien- och halsobolag spelar Essity en viktig roll for att bidra till
FN:s globala héallbarhetsmal. Vi fokuserar pa mal 3, 5, 6, 12, 13 och 15, eftersom det &r dar var
expertis finns och vi kan bidra mest. Essity stodjer FN:s Global Compact och arbetar for att
overvinna globala utmaningar genom samarbeten och partnerskap.

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FORANDRINGEN

HALSAOCH HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE OCHSANITET

=
=
C 5
[]

Las om Essitys engagemang fér hallbarhet

Forbattra valbefinnandet for manniskor och samhillen Minska var miljdpaverkan

) Hygien och halsa pé sidan 51

) Mangfald och inkludering pa sidan 51
) Plast pa sidan 58
) Avfall pa sidan 59

) Produktsékerhet och 6ppenhet pa sidan 53
) Halsa och sékerhet pa sidan 53
) Affarsetik och méanskliga rattigheter pa sidan 54

) Partnerskap pa sidan 55 ) Partnerskap pa sidan 60
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) Skog och fiber péa sidan 56
) Utslapp av vaxthusgaser pa sidan 57

) Vattenforbrukning pé sidan 60

Hallbarhetsstyrning

) Syfte, genomforande och uppfdljning pa sidan 61

Y Allmanpolitik, regelverk och interna styrdokument pé sidan 61
) EU-taxonomin pa sidan 61
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Inledning Essity-aktien

Essitys engagemang for hallbarhet

Forbattra valbefinnandet for ménniskor och samhéllen

Strategi Affarsomraden

Koncernen

Minska var miljopaverkan

Hallbarhet Bolagsstyrning

Hallbarhetsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Forbattra valbefinnandet for manniskor och samhallen

Vart storsta bidrag

| takt med att varldens befolkning 6kar och
den genomsnittliga livslangden stiger, okar
behovet av och efterfragan pa mer férebyg-
gande och lattillgangliga I6sningar inom
hygien och hélsa. Lika stort &r behovet av att
driva medvetenheten och forbattringar inom
dessa fragor. Vara produkter och tjanster
bade raddar och forbéttrar liv genom att for-
hindra spridning av bakterier, virus, infektio-
ner och sjukdomar, samt 6kar valbefinnande
och livskvalitet i varlden.

Da Essity nar manga manniskor varlden
Over ar det viktigt for oss att vara medvet-
na om, forsta och tillgodose de skiftande
behoven hos vara kunder och konsumenter

Var kampanj #WoundWarriors
utformades for att 6ka med-
vetandet bland vardpersonal
om den roll som sarvard har

i den globala utmaningen
med antimikrobiell resistens

(AMR). Vi arbetar aven inom
olika branscher och genom
plattformar med flera intres-
senter for att stodja system-
férandringar och hantera
utmaningarna med AMR.

pa manga olika marknader, samtidigt som vi
skapar en kultur bland vara medarbetare med
stark kdnsla av tillhérighet och engagemang.
Vi bygger en arbetsplats som attraherar ta-
langer som motiveras av ett tydligt syfte och
en vision for samhallsférandring.

Essity bedriver verksamhet péa ett ansvars-
fullt satt och bidrar till hallbara och inklu-
derande samhéllen péa de platser dar vi har
verksamhet. Dessutom stravar vi efter att
erbjuda de hogsta standarderna for produkt-
och arbetsplatssakerhet for att erbjuda lattill-
ganglig, transparent produktinformation till
vara kunder och konsumenter.

It’s time to fight
antimicrobial resistance

/twound _
/ F warriors

Hygien och hélsa

Essitys karnverksamhet har en direkt koppling
till FN:s globala hallbarhetsmal 3 for God halsa
och vélbefinnande, mal 6 for Rent vatten och
sanitet samt mal 12 fér Hallbar konsumtion och
produktion.

Varje dag avstar miljontals manniskor fran
att ga till arbetet eller skolan eller delta i sociala
evenemang pa grund av hygien- och halsore-
laterad otrygghet. Med Essitys expertis och
|6sningar arbetar vi for att sprida kunskap,
medvetenhet och ge manniskor mojligheter
att hantera barriarer for god hygien. Vi spelar
en viktig roll for att forbattra valbefinnandet
inom omraden dar kon, generationsklyftor och
funktionsvariationer kan utgoéra hinder for att
vara delaktiga och leva ett aktivt liv.

Essity initierar en global dialog och 6kar med-
vetenheten kring outtalade fragor, uppfattade
sociala stigman och de fysiska implikationer
som ror menstruation, inkontinens, vendsa
besvar och personlig samt offentlig hygien.
Genom att utmana stigman och ge tillgang till
produkter, stravar Essity efter att flickor och
kvinnor ska kunna fortsatta leva ett aktivt liv
under menstruation och klimakteriet. Som
exempel har var kampanj #bloodnormal till
syfte att ta bort tabun kring menstruation. TENA
kampanjen #lastlonelymenopause syftar till att
bryta barriarer och stigmas runt klimakteriet
och skapar dialog for att 6ka inkludering och
kéanslan av tillhorighet.

Essitys ambition &r att utveckla morgonda-
gens lésningar inom hygien och halsa. Parallellt
arbetar vi med |6sningar och modeller fér
férebyggande atgarder, friskvard och battre
egenvard, vilket ar viktigt i en varld med vaxan-

de befolkning och anstrangda vardbudgetar.
For att sakerstélla en fortsatt forbattring av
global halsa och vélbefinnande arbetar vi med
handhygien, rengéring, sarvard, |6sningar for
kroniska tillstand, omvardnad av familjemed-
lemmar, hantering av inkontinens, menstrua-
tion och digitala I6sningar. Vi arbetar dven med
friskvard och banar vag for vardsystem och
modeller fér detta. Vileder branschen mot en
framtid dar valbefinnandet for bade manniskor
och miljo kan tillgodoses genom att utveckla
mer héllbara produkter och tjanster.

Mangfald och inkludering

P4 Essity astadkommer vi férandringar tillsam-
mans. Vara medarbetare utgdr kdrnan i bolaget.
Vi ar fast beslutna att sdkerstalla en inklude-
rande arbetsmilj6 for alla, att uppna en jamn
konsfordelning bland ledande befattningar och
Oka representationen av underrepresenterade
grupper.

Véara "Beliefs & Behaviors” utgoér grunden for
var kultur. Essitys syfte ar att géra det mojligt att
6ka méanniskors valbefinnande genom att bryta
barriarer. De flesta av vara varumarken bidrar
explicit till en hogre grad av inkludering genom
att utmana kons- eller aldersrelaterade stigman.
Vi stravar efter att mangfald och inkludering
(Diversity, Equity and Inclusion (DEI)) ska ligga
till grund for det vi gér och hur vi gor det.

Att 6ka var uppmaérksamhet pa vart arbete
med DEI har férdelar bade utifran ett arbets-
plats- och marknadsperspektiv. Vi vet att DEI
framjar innovation, forbattrar beslutsfattandet
och 6kar medarbetarnas engagemang, vilka ar
affarskritiska forbattringar for oss.
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For att 6ka mangfalden i ledande befattningar

drivs ett antal program och nitverk inom Essity. Medarbetarrelationer

Lokala aktiviteter genomférs i olika lander for Essity har en positiv och konstruktiv dialog medarbetarorganisationer pa olika nivaer for ligt, till exempel ett arbetstagarrad. Vi stodjer

att rikta sig till specifika medarbetargrupper. med arbetstagarrepresentanter. Som ett attinformera och diskutera fragor, bland an- ocksa det globala partnerskapet Global Deal,

Var medarbetarundersokning visar att vi ar globalt bolag gér vi genom ménga férand- nat géllande bolagets resultat, eventuella or- med medlemmar bade inom den privata och

pa god vig och ger vardefulla insikter till det ringar som kraver information och samrad ganisationsférandringar, halsa och sikerhet offentliga sektorn. Syftet ar att forbattra dialo-

fortsatta arbetet. med arbetstagarrepresentanter pé alla nivaer samt anstallningsvillkor. Essity har ett avtal gen mellan arbetsmarknadens parter och de
Vart forhaliningssatt till DEl innefattar en i bolaget. Essity erkdnner varje medarbetares med branschorganisationen IndustriAll. Nar nationella regeringarna.

global strategi och plan, workshops for saval ratt att vara fackligt ansluten och delta i fack- det inte finns nagon facklig representation

ledning som andra medarbetare samt erbjuder lig verksamhet. Bolaget traffar regelbundet etablerar Essity andra kanaler dar det ar moj-

alla chefer utbildning i ett inkluderande ledar-
skap. Vi har ocksa tagit med fler DEI-relaterade
fragor i var medarbetarundersokning. Under
2022 inledde vi ett samarbete med Catalyst, en
global ideell organisation med syfte att utveck-
lainkluderande arbetsplatser, som kommer att
gbra det mojligt for oss att 6ka takten pa var
resa framat.

Pa Essity ska alla medarbetare behandlas med
vardighet och respekt och vi arbetar systematiskt
med att forhindra diskriminering utifran kon, etnisk
tillhérighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, alder eller andra diskrimineringsgrunder
som skyddas av lag. Detta foreskrivs i var upp-
férandekod och mangfaldspolicy. Overtradelser
av var uppférandekod och mangfaldspolicy

kan rapporteras via en “reporting hotline”,

som skots av en tredje part och som erbjuder
anonymitet. Vi stravar efter att gora var rekry-
teringsprocess rattvis, dppen och opartisk. Vi
sparar arligen representation utifran natio-
nalitets-, alders- och kdénsperspektiv, for alla
medarbetare och chefer, for att sakerstalla

att det inte féorekommer ndgon syste-

matisk snedvridning. Loneskillnader pa ‘

Essitys mangfaldsarbete

Under 2022 utndmndes Essity for andra
aret i rad till “Diversity Leader” av den
brittiska affarstidningen Financial Times.

I rankingen tillfragades fler 4n 100 000
medarbetare i europeiska bolag kring
olika aspekter av mangfald inom det egna
samt andra bolag.

Genom vart partnerskap med United
Nations Foundation har vi anslutit oss till
organisationens initiativ #EqualEverywhere
for att bidra till att snabbare na FN:s mal
om jamstalldhet. Essity arbetar aktivt med
mangfald och inkludering och stravar
standigt efter att bli battre inom omradet. ) Las mer pa sidan 51.

grund av kon, alder eller bakgrund foljs
upp arligen och eventuella omotivera-
de skillnader adresseras.
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Hallbarhetsstyrning

Produktsidkerhet och 6ppenhet

Vi kompromissar aldrig med sékerheten eller
kvaliteten géllande vara produkter. For att
sakerstélla detta under en produkts livscykel
finns omfattande krav och rutiner, som vara
interna experter kontinuerligt forbattrar enligt
lagar, regler och férordningar. Vi har ocksé ett
certifierat kvalitetssystem.

Essity samarbetar med externa experter inom
toxikologi och life science for att sdkerstélla
oberoende granskningar. Varje produkt och
produktkomponent som Essity hamtar fran
tredje part maste folja Essitys produktsaker-
hets- och kemikaliekriterier enligt beskrivning-
enivar globala leverantorsstandard. Interna
affarsrutiner sakerstéller att information som
kan vara relevant for produktsakerheten, inklu-
sive klagomal och feedback fran kunder och
konsumenter samt kvalitetsincidenter, ingar
i produktsikerhetskonceptet. Essity deltar

ocks3 aktivt i att bidra till utvecklingen av den
allménna uppfattningen om hygien och diskus-
sioner om att forbattra produktsdkerhet och
6ppenhet. Vi kommunicerar med kunder och
konsumenter for att 6ka medvetenheten om
och férstaelsen av innehallet i vara produkter.

Pa www.essity.com och pa respektive varu-
maérkes lokala hemsidor publiceras svar pa ofta
férekommande fragor om produktsékerhet,
samt detaljerad information om produkternas
innehall. For att ytterligare forbéttra tillgang-
en pa information om produkterna stottar vi
utvecklingen av EDANA Stewardship-program-
met om potentiellt skadliga @mnen, for att driva
6ppenhet och harmonisera metoderna for
beddmningar av absorberande hygienproduk-
ter. Under 2021 lanserade vi ocksa kampanjerna
"Product Safety, For Us it's Personal” och “Our
5 Pillars of Protection”.

|

Halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

Halsa och sékerhet &r ocksa av hogsta prioritet.
Alla som arbetar pa vara produktionsanlagg-
ningar och kontor eller besoker Essity ska vara
trygga och sékra. Vara medarbetares sdkerhet,
halsa och vélbefinnande ar avgérande for verk-
samhetens framgang. Det ar ocksa i linje med
vara "Beliefs & Behaviors” samt de etiska nor-

mer och krav som uttrycks i var uppférandekod.

Essity foljer regelbundet upp medarbetarnas
uppfattning om halsa och valbefinnande, och
utvecklingen av var sikerhetskultur. Vi erbjuder
tydliga planer och program for att vara ledande
inom detta omrade. Vi stravar efter att framja
bade fysisk och psykisk hélsa samt valbefinnan-
de. Genom att utveckla nya digitala arbetsséatt
och utbildningar kan vi mer effektivt och syste-
matiskt undersoka, analysera och arbeta med
standiga forbattringar for medarbetarnas halsa,
véalbefinnande och engagemang.

Essity stravar efter att erbjuda en arbetsmiljo
som bidrar till ett langsiktigt hallbart arbetsliv.
Viuppmuntrar en 6ppen kultur. Medarbetare
uppmanas att vara uppmarksamma pa och
vidta omedelbara atgarder mot férhallanden,
handlingar och beteenden som 6kar riskerna
for olyckor. | april 2022 lanserades initiativet
“| Care” som ar var foretagskulturella resa mot
en saker och halsosam arbetsmiljo. Det ger oss
viktiga verktyg som kommer att starka Essity
i att vara ledande inom sékerhet. Ledarskaps-
utbildningen ”1 Care” erbjuder olika delar inom
sdkerhetskunskap och vagleder oss genom att
kanna till och arbeta med sakerhet med hjarta
och huvud. Under 2022 utbildade vi 6ver 1000
ledare och vart mal &r att utbilda samtliga
16 000 medarbetare och entreprendrer i vara

produktionsanlaggningar fram till 2024. Belo-
ningar utgor ocksa en del av ”I Care”. | ar lyfte

vi fram sérskilda prestationer med var forsta
upplaga av Essitys “Global Health and Safety
Award”, som delades ut av VD. Utmarkelsen folj-
des av en manad med sérskild uppmarksamhet
pa just halsa och sakerhet och foljde riktlinjer
fran FN och Internationella arbetsorganisatio-
nen, ILO.

Som ett komplement till vart program for
ledande sdkerhetsarbete har Essity lagt fram
en ambitios plan for teknisk sdkerhet och ett
sdkerhetsramverk for att vara varldsledande
och minska handelser som skulle kunna leda till
dodsolyckor. Viktiga delar som har tratt i kraft
under 2022 ar uppgraderingarna av ramverken
"Machine Safety Risk Assessment” (MSRA),
"Isolation of Hazardous Energies” (IoHE) och

Halsa och sakerhet

Minskning av frekvensen registrerbara olyckor
jamfort med 2019

Mal 2025: -75%

Utfall:
-43% ~39%
2021 2022

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingar antal
olyckor med sjukfranvaro (LTA), skada med
alternativt arbete (RWC) och olyckor som kréavt
medicinsk behandling (MTC). | alla Essitys pro-
duktionsanlaggningar sker ett méalinriktat och
systematiskt arbete med sékerhetsfragor.
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"Traffic Management”. Uppgraderingarna av
vara sakerhetsprocesser ar i linje med princi-
pernailSO 45001 och 14001, och mojliggor
for oss att arbeta systematiskt for att uppna
standiga forbattringar.

Vi Overvakar vara resultat gallande totala
registrerbara olyckor (TRI) och potentiella
allvarliga skador eller dédsfall genom var rap-
porteringskultur och véra processer. Trots detta
ar det med sorg vi rapporterar en dodsolycka
bland vara entreprendrer péa ett av vara lager
under 2022.

90%

av Essitys nya medarbetare
genomgick utbildning i
Essitys uppforandekod.

90%

av Essitys totala inkops-
kostnad kom frén leveran-
torer som uppfyller Essitys
globala leverantorsstandard.

0430

av Essitys anstéllda genom-
féorde den obligatoriska an-
tikorruptionstraningen online.
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Affarsetik och manskliga
rattigheter

Att bedriva Essitys verksamhet p4 ett socialt
ansvarsfullt satt ar en del av vart bolags DNA.
Vi har nolltolerans vad géller att halla oetiska
affarsmetoder och krénkningar av ménskliga
rattigheter borta fran de vardekedjor vi kontrol-
lerar.

Uppférandekoden

Essitys uppférandekod beskriver hur med-
arbetare ska agera, hur bolaget bedriver sin
verksamhet samt vara intressenters férvant-
ningar pa Essity och Essitys engagemang for
manskliga, inklusive barns rattigheter. Koden
bygger pa internationella standarder som FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter (UNGP), ILO:s karnkonventioner,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s Global Compacts principer och relaterad
lagstiftning.

Samtliga av Essitys heldgda dotterbolag ar
bundna av uppférandekoden. Vi férvantar oss
att saméagda bolag infor en uppférandekod
samt riktlinjer motsvarande de som angesi
Essitys uppforandekod. For att sékerstalla att
samtliga medarbetare agerar enligt uppfo-
randekoden ingar den som en obligatorisk

utbildning i alla bolagets introduktionsprogram.

For att hantera korruptionsrisker har Essity ett
antikorruptionsprogram som inkluderar due
diligence-program for affarspartners, utbild-
ningsprogram for medarbetare och riskanaly-
ser. Fér de medarbetare péa Essity som ofta har
kontakt med externa intressenter ar det obliga-
toriskt med en arlig utbildning i antikorruption.
Alla vara affarspartners forvantas folja
principer som é&r likvardiga med de som ingar i

bolagets uppférandekod. Essity har en global
leverantorsstandard for att sékerstalla ansvars-
full affarsverksamhet och respekt for manskliga
rattigheter i bolagets leverantorsbas. Denna
standard innehaller krav pa kvalitet, produkt-
sékerhet, miljé och kemikalier. Den innehaller
ocksa en uppférandekod for leverantorer som
inkluderar Essitys forvantningar avseende
manskliga rattigheter, medarbetarrelationer,
halsa och sakerhet samt affarsetik. Efterlevna-
den av dessa principer ar en nyckelfaktor vid
valet av leverantorer och andra affarspartners.

Efterlevnad och 6vervakning

Systematiska aktiviteter, som revisioner och
andra 6vervakningsprocesser, dger rum for att
sakerstalla efterlevnad.

For Essitys egna och heldgda produktions-
anlaggningar sédkerstélls efterlevnaden av
uppférandekoden genom revisioner enligt
SA8000 utforda av internrevisionsenheten. Det
féredragna revisionsformatet ar SMETA, “Supp-
lier Ethical Data Exchanges” (Sedex) metod for
sociala revisioner, som ar det mest utbredda
formatet i varlden for sociala och etiska revi-
sioner. Essitys egna och heldagda produktions-
anlaggningar som har gjort sjalvbedémningar i
Sedex ar tillgéngliga for vara kunder som ingar
i Sedex. Kunder genomfor revisioner enligt
SMETA pa Essitys produktionsanlaggningar.

Vi tillampar en systematisk metod for att
sakerstalla att vara leverantorer dver hela
varlden bedriver verksamhet i enlighet med var
uppférandekod for leverantorer. Essity kraver
att bolagets leverantorer, via Sedex, genomfor
en sjalvbeddmning kopplad till arbetsforhallan-
den, miljo, affarsetik samt halsa och sakerhet.
Revisioner pa leverantdrernas anlaggningar,

i enlighet med OECD:s riktlinjer for multi-

nationella foretag och FN:s Global Compact,
anvands for att verifiera efterlevnaden samt for
att identifiera och hantera majliga sociala och
etiska problem.

Rapportering av 6vertradelser

Essity uppmuntrar till en dppen och arlig kultur
dar alla medarbetare kan rapportera misstankar
om 6vertradelser mot uppférandekoden eller
lagar. Repressalier mot individer som rappor-
terar i god tro accepteras inte. Essity erbjuder
medarbetarna ett antal interna kanaler for att
anmala overtradelser. | Essitys uppférandekod
ingar ett avsnitt om hur bolagets visselblasar-
system fungerar. Samtliga medarbetare

har tillgang till visselblasarsystemet, Essitys
“reporting hotline”, som hanteras av en extern
part. Var "reporting hotline” ar tillganglig 24/7
via telefon eller hemsida pa fler 4n 25 sprak. Dar
det ar tillatet enligt lag finns det mojlighet att
rapportera overtradelser anonymt. Essitys av-
delning fér Compliance & Ethics far alla inkom-
mande rapporter fran visselblasarsystemet och
ansvarar for att tillse att nédvandiga atgarder
vidtas. Rapporter presenteras regelbundet for
Essitys Compliance Council och styrelsen. Las
mer om dessa pa essity.com.

Riskhantering

Eftersom véra l6sningar produceras i och saljs
pa flera marknader i varlden utsatts Essity
potentiellt for flera risker. Essity genomfor
regelbundna bedémningar och riskanalyser
relaterade till manskliga rattigheter, som dver-
ensstdmmer med UNGP. Riskanalyser baseras
delvis pa bedémningar utférda av Transparency
International och delvis verktyget Sedex.
Andra kompletterande informationskallor ar
olika riskindex och verktyg som Dow Jones och
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Everstream Analytics. Korruptionsrisker foljs
upp och analyseras regelbundet inom ramen
for antikorruptionsprogrammet. Under 2022
kom cirka 36 procent av Essitys intékter fran
forséljning i lander med relativt hdg risk for
korruption. | Sedex-bedémningen 2022 fick 98
procent av vara produktionsanldggningar en
lag till medelhog riskklassificering avseende
manskliga rattigheter och korruption.

Essity tillampar en kontinuerlig riskhantering
for identifiering av affarsetik, manskliga rattig-
heter samt miljorisker relaterade till bolagets
leverantorer och inképskategorier. Metoden for
riskhanteringen grundar sig p4 OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag.

Méanga av produktionsanlaggningarna fér de
strategiska leverantorerna i Asien och Sydame-
rika ar del av stora multinationella bolag med
bas i Europa och USA. Detta ar ett medvetet val
av Essity for att minska sociala och etiska risker i
leverantorskedjan.

Partnerskap for forbattrad global
hélsa och vilbefinnande
Genom att samarbeta med organisationer som
delar var ambition om forbattrad global hygien,
halsa och jamstalldhet kan storre paverkan
nas. Vi engagerar oss i initiativ dar vi kan bidra
pa basta satt. Dessa ska, i enlighet med Essitys
Community Relations Instruction, vara politiskt
och religidst obundna. 2022 investerade Essity
cirka 37 MSEK i 6ver 400 projekt. Under aret
hade vi exempelvis ett nara och atgéardsinriktat
samarbete med UNHCR for att stétta manniskor
i Ukraina.

Vi samarbetar med partners for att samla
in och dela med oss av kunskap och insikter.

Genom véra olika perspektiv, kompetens

och gemensamma resurser, ar malet att hitta
|6sningar pa globala samhallsutmaningar och
for att driva forandringar globalt, till exempel
genom att hoja hygien- och hélsostandarder
och pa sa satt oka valbefinnandet for miljontals
manniskor dver hela varlden. Tillsammans med
viktiga partners som United Nations Foundation
fokuserar vi péa att dela kunskap och 6ka medve-
tenheten om vad som krévs for att uppna FN:s
globala héllbarhetsmal for hallbar utveckling.
Vart arbete med att 6ka medvetenheten kring
stigman och bryta tabun relaterade till hygien

och halsa ar ett exempel pa hur Essity kan spela
en viktig roll i samhallet och vara en aktor i den
globala offentliga debatten kring fragor om
hygien, halsa och véalbefinnande.

Sedan manga ar ar Essity strategisk part-
ner i “"Global Handwashing Partnership”. Vi
stoder dven initiativet "Hand hygiene for all”
tillsammans med WHO och UNICEF i Mexiko,
vars malsattning &r att garantera tillgang till
produkter och tjanster fér handhygien i lander
och omraden déar kunskapen om och tillgang till
god hygien och |6sningar for handtvatt ar be-
gréansade. Genom vart samarbete med UNICEF i

Hygiene Is Our Right - ett samarbete med UNICEF i Mexiko

Essity har under ett antal ar samarbetat med UNICEF i
Mexiko inom ramen for alliansen “Hygiene is our right”.
Syftet med initiativet ar att ka medvetenheten om hur
viktigt det ar att tvatta handerna, ge battre tillgang till
rena och sakra toaletter samt att ge barn och unga kraft
att utmana myter och negativa beteenden som omger

hygien vid mens.

Samarbetet har haft stor paverkan pa skolnarvaron
genom att erbjuda tillgang till vatten, hygien och sani-
tet i skolor i Mexiko. Initiativet visar att halsa och hygien
ar grundlaggande for att garantera ratten till utbild-
ning, i synnerhet for flickor under menstruationen.

Under 2022 forlangdes samarbetet i ytterligare
tre ar, vilket kommer att gora det maojligt for Essity
och UNICEF i Mexiko att fortsatta arbeta for att
garantera ratten till hygien, halsa och utbildning

av god kvalitet i Mexiko.

Essity

Mexiko lyfter vi barn och ungdomars rattigheter
kring halsa, utbildning och jamstalldhet med
fokus pa handhygien och mens.

For att bidra till den globala dialogen om
forbattrad hygien och hélsa, driva framsteg i
samhallet och mojliggora lI6sningar har vide
senaste 15 aren kontinuerligt tagit fram “The
Hygiene and Health Report” i samarbete med
Sanitation and Hygiene Fund (SHF). Rapporten
innehaller nya insikter och relevanta atgéarder
och har legat till grund for att tillsammans med
olika intressenter driva nédvandiga atgarder.

B
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Minska var miljopaverkan

Vart storsta bidrag

Klimatkrisen &r en av de mest avgorande
frdgorna i var tid. Dess globala effekter ar
langtgéende och paverkar bade individer
och Essitys verksamhet. Som ett av varldens
ledande hygien- och halsobolag har vi den
storskalighet och réackvidd som kravs for att
bidra till den kollektiva omstallningen.
Biologisk mangfald ar avgérande for bade
miljén och manniskors halsa och vélbefinnan-
de. Var verksamhet paverkar den biologiska
mangfalden i alla delar av vardekedjan -
sarskilt genom vara aktiviteter relaterade till
inkdp av ravaror, utslapp av vaxthusgaser,
vattenanvandning och avloppsvatten, och
aven lackage av avfall, sarskilt plastavfall. Essi-
ty har initiativ och atgarder pa plats inom alla
dessa omraden. Som en del av en storre kart-
laggning av var paverkan pa den biologiska

Skog och fiber

Hansyn till naturen och skydd av biologisk
mangfald genom ansvarsfull skogsvard ar en
prioritet for Essity. Som en global inkdpare

av trébaserade material av saval farsk som
atervunnen fiber ar vi beroende av friska och
motstandskraftiga skogar. Var paverkan pa
skogens biologiska méangfald sker framst
genom anvandningen av trdbaserad farskfiber.
Ansvarsfulla inkép och ett ansvarsfullt skogs-
bruk &r en integrerad del av vara inkop av farsk
fiber och darfér centrala for Essitys hallbarhets-
strategi.
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mangfalden integrerades biologisk mangfald
i Essitys overgripande riskhantering under
2021. Vi hjalper vara kunder och konsumenter
att gora enkla miljoval, genom att kommuni-
cera vara miljéforbattringar i egen kommuni-
kation eller med hjalp av miljoméarkningar.

Vi arbetar for att minska utslappen av
vaxthusgaser, luft-, mark- och vattenféro-
reningar, for att minska vattenférbrukning-
en och anvdandningen av plast samt avfall.
Centralt for det ar ett ansvarsfullt skogsbruk
och ansvarsfulla fiberinkdp, minskad materi-
alférbrukning samt hallbar konsumtion och
cirkulara l6sningar. Dessa initiativ bidrar posi-
tivt till FN:s globala hallbarhetsmal 12 Hallbar
konsumtion och produktion, méal 13 Bekdmpa
klimatférandringarna samt mal 15 Ekosystem
och biologisk mangfald.

Ansvarsfulla fiberinkop

Vart mangariga arbete med ansvarsfulla fibe-
rinkoép ar en viktig del av var hallbarhetsstrate-
gi. Via certifieringar som Forest Stewardship
Council (FSC) och Program for the Endor-
sement of Forest Certification (PEFC) kan vi
sakerstélla ansvarsfulla fiberinkdp och darmed
forhindra avskogning samt framja skogens
biologiska mangfald. Varje FSC-certifierad
skog maste bedémas arligen av respektive
ackrediteringsorgan. Essity arbetar med och
paverkar icke-certifierade leverantorer och
skogségare att bli certifierade. Darmed sékras
vara inkop av certifierat material samtidigt
som tillgangen pa certifierade ravaror okar

tillandra anvandare. For att ytterligare framja
ansvarsfullt skogsbruk pa global, regional och
nationell niva stédjer vi vidareutvecklingen av
de internationella certifieringssystemen. Inom
ramen for Consumer Goods Forum (CGF) deltar
Essity tillsammans med andra globalt ledande
konsumentproduktsféretag i initiativet Forest
Positive Coalition of Action for att bekampa
global skogsdegradering och avskogning samt
for att bevara den biologiska mangfalden.

Atervunna och alternativa material

Som ett satt att minska inkdpen av farskfiber
investerar vii ny teknologi for att 6ka mojlighe-
ten att anvanda en storre andel atervunna och
alternativa material. Ett steg i denna riktning var
Essitys investering i produktionsanldggningen
i Hondouville, Frankrike, under 2021. Investe-
ringen har gjort det maojligt att 6ka atervinning-
skapaciteten for kartonger och extrahera 98
procent av pappersfibrerna i mat- och dryck-
eskartonger. Viinvesterar ocksi i alternativa
fornybara fibrer som halm, en biprodukt fran
jordbruket som ofta foérblir oanvand. Essitys
produktionsanlaggning i Mannheim, Tyskland,
boérjade under 2021 producera mjukpapper
frdn massa av halm, och de foérsta produkterna
lanserades pa marknaden 2022 under varu-
maérket Zewa. Detta ar den forsta produktions-
anlaggning i sitt slag i Europa, och den forsta i
varlden som anvander halm i stor skala for att
producera mjukpapper. Den banbrytande inn-
ovationen medfor okad cirkularitet och minskat
klimatavtryck.

Malsattningar och transparens
Under 2022 uppmarksammades Essity aterigen
for bolagets ledarskap inom héllbarhet av den

ideella miljdorganisationen CDP. Via CDP:s
databas kan alla fa tillgang till information

om hur Essity arbetar med fiberleverantorer,
branschorganisationer och andra intressenter
inklusive ideella organisationer for att hantera
och framja hallbart skogsbruk.

Essity rapporterar arligen i enlighet med de
overenskomna malen inom ramen for Forest
Positive Coalition of Action, som ar en del av
CGF. Rapporten finns tillganglig pa var webb-
plats och ingar i CGF:s arliga sammanstéllning
av rapporteringen. Vara gemensamma mal
utgor en viktig del av vart atagande tillsammans
med andra medlemmar i koalitionen. Essity
rapporterar om och foljer upp dessa mal for att
driva positiva férandringar i skogen enligt Fo-
rest Positive Coalition of Action inom vara egna
leverantorskedjor, var bransch och vidare.

Farskfiber
Andel FSC- eller PEFC-certifierad farskfiber

Mal: 100%
Utfall:

2020 2021

2022

Via certifieringar som Forest Stewardship Council
(FSC) och Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC) sakerstaller Essity hall-
bara fiberinkép och férhindrar ddrmed avskog-
ning samt framjar biologisk mangfald.
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Hallbarhetsstyrning

Minskade utslapp av vaxthusgaser

Utslapp och féroreningar paverkar den
biologiska mangfalden negativt. Att minska
utslappen av vaxthusgaser och vér verksam-
hets koldioxidavtryck &r sedan méanga ar ett
stort fokus for Essity. Bolaget har férbundit sig
att uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser till
2050 och har satt upp Science Based Targets
for Scope 1, 2 och 3, som omfattar bade var
egen verksamhet och véara leverantérers varde-
kedja. Vi har hojt ambitionsnivan for befintliga
Science Based Targets inom Scope 1och 2.
Essity har en tydlig strategi och plan for hur
malen ska nas och de viktigaste atgardsomra-
dena har identifierats. Dessa dtgarder omfattar
hela vardekedjan fran ramaterial, produktion,
distribution och konsumentanvandning till
hanteringen av anvdnda produkter. Essity ar
anslutet till FN:s Global Compacts “Business
Ambition for 1.5°C”. Klimatmalen &r i linje med
ambitionen i Parisavtalet att minska den globala
uppvarmningen. Initiativet stods av CDP, World
Resources Institute (WRI), WWF och FN:s Global
Compact.

Vigen till nettonollutslapp
Essity fokuserar pa foljande omréden for att
uppna ambitionen om nettonollutslapp.

« Hallbara lésningar: Vi har under manga ar
arbetat med LCAs (Livscykelbeddmningar)
for att minska produkters materialanvandning
och for att utveckla tunnare produkter utan
att paverka funktion eller kvalitet. Vi stodjer
en hallbar konsumtion med produkter som
absorberande underklader, hybridbarnbléjor
och digitala tjanster som TENA SmartCare.
Genom hallbara innovationer och dagliga
férbattringar har Essity minskat klimatpéaver-

kan inom bolagets olika produktkategorier
med upp till 43 procent under en tioarsperiod
i Europa. Essity har som koncernmal att minst
50 procent av bolagets innovationer ska
medfdra sociala och/eller miljoférbattringar.
Under 2022 var utfallet 68 procent.

Klimatsmarta material: Essity stravar efter
att anvanda fler material med lagre vaxthus-
gasutslapp. Den storsta delen av vaxthus-
gasutslappen fran inkdpta ravaror kommer
fran farskfiber och fossilbaserad plast som
anvands for vara produkter och férpackning-
ar. Visamarbetar med vara leverantérer for
att utveckla hallbara produkter med fokus pa
alternativa, férnybara och atervunna material
samt uppmuntrar dem att satta mal och 6ka
anvandningen av fornybar energi.

Fossilfri mjukpappersproduktion: Var mjuk-
papperstillverkning ar en energikravande
process och darfor ar en av vara viktigaste

Science Based Targets

Mal 2030 (jamfort med 2016):
e Scope1och2:

Mal: -35% Utfall 2022: -18%
e Scope 3:
Mal: -18% Utfall 2021: -10%

miljoner ton CO,e
4
32 30

Utfall 2016-2022: -18% l

2.9 27 27 26

2,9

3

2

2016 2017 2018 2019
B Scope1 M Scope 2

2020 2021 2022

uppgifter att bli fri fran fossilt bransle for att
na nettonollutslapp 2050. For att uppna detta
har vi bland annat 6kat anvandningen av
vatgas med laga koldioxidutsléapp, biomassa,
biogas, geotermisk anga och elektrifierat vara
mjukpappersprocesser. Essitys produktions-
anlaggningar i Kostheim, Tyskland, och Lilla

Edet, Sverige, ar exempel pa hur vi arbetar
for att ersatta fossilt bransle med férnybara
resurser.

« Resurseffektivitet: Essity har lang erfarenhet
av att arbeta med resurseffektivitet, bland
annat via vara program M-Save och E-Save

Med varumarket Libero erbjuderity en klimat-

smart barnblbja bestaende av ett absorberande
engangsinldgg och en tvittbar textilbyxa. Bl6jan
innebar 35 procent lagre klimatpaverkan och 22 pro-
cent mindre avfall jamfort med en vanlig bléja.
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som fokuserar pa material- och energieffek-
tiviseringar i var mjukpapperstillverkning.
Minskningen av CO2-utslapp per producerat
ton mellan &ren 2005 och 2022 uppgick till
23 procent. Under 2022 ars energikris vidtog
vi ytterligare atgérder, som att investera i

var férmaga att anvanda fler bransletyper,

sa att vi snabbt kunde reagera pa toppar i
marknadspriserna och genomférde globala
utbildningar om de mest effektiva satten att
minska energiférbrukningen.

Innovativ teknologi: 2021 inledde Essity
mjukpapperstillverkning baserad péd massa
av halm. Essitys anldggning i Mannheim,
Tyskland, ar den forsta anlaggningen inom
mjukpappersindustrin i varlden som anvéan-
der dessa restprodukter fran jordbruket for
storskalig produktion. Dessutom undersoker
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vi framtida mjukpappersteknologi for att
minska resursanvandningen i var produktion.

Noll produktionsavfall: Essity arbetar for att
gora produktionsavfall till en vardefull resurs
och samtidigt minska vara véxthusgasutslapp.
2030 &ar malet att allt produktionsavfall ska
material- eller energiatervinnas. Under 2022
minskade avfallet totalt sett och 62 procent
atervanns.

Rena transporter: Vi fortsatter att minska ut-
slappen fran vart transportnatverk genom att
maximera fyllnadsgraden, optimera rutterna
och stegvis ga over till branslen med lagre
utslapp. Vi haller pa att integrera héallbarhet i
Essitys modell for globala transporter genom
att lagga till utslappsfaktorer som en vag mot
optimering i var lastplanering.

o
mo o e"e ,

« Mindre avfall efter anvdndning: For att
minska avfallet utvecklar Essity innovativa
|6sningar for att minska konsumtionen samt
nya affarsmodeller for dtervinning efter
anvandning. For att hantera atervinning har vi
forbattrat atervinningsbarheten hos véra pap-
pers- och plastférpackningar. Vi har mjukpap-
persprodukter som ar komposterbara for att
minska avfallet och atervinningstjansten Tork
PaperCircle har utokats till tio marknader.

For att sakerstalla att vi uppfyller malen har
Essity en styrgrupp ledd av medlemmar fran
koncernledningen. Dartill identifierar vi kli-
matférandringarnas effekter pa Essity baserat
pa& TCFD-ramverket. Lds mer under Risk och
riskhantering péa sidorna 46-48.

Plast

Produktion av fossil plast har en negativ milj6-
paverkan eftersom det leder till utslapp av
koldioxid i atmosfaren och darmed férvarrar den
pagéaende klimatkrisen. Plastavfall och férore-
ningar hotar mansklig valfard samt naturen och
den biologiska mangfalden. Lander varlden 6ver,
med Europeiska Unionen (EU) i spetsen, infor
férbud mot engangsplastartiklar och gar mot en
mer cirkular ekonomi dér varje steg i en produkts
resa beaktas - fére och efter att den nar kunder
och konsumenter. Samtidigt behovs plasten

for att sakerstélla nddvandiga nivaer av sanitet,
sékerhet och funktion fér hygien- och halso-
produkter. | var bransch maste vi férandra vart
séatt att utforma, anvanda och ateranvéanda plast
genom att ga fran linjara till cirkulara affarsmo-
deller. Det kraver kreativt tinkande, nya affars-
modeller och partnerskap dar vi tillsammans tar
fram nya l6sningar som leder till mindre avfall.

Foérpackningar

Essity har ambitiosa mal for att minska den to-
tala plastméangden i bolagets férpackningar, att
6ka anvandningen av férnybar eller atervunnen
plast samt gora alla plastférpackningar atervin-
ningsbara. Var forpackningsstrategi inkluderar
att ta fram innovationer for 6kad cirkularitet och
pa samma gang minska de befintliga utslappen
av vaxthusgaser.

« Under 2022 inneholl Essitys férpackningar till
hygien- och halsoprodukter i genomsnitt 80
procent fornybart eller dtervunnet material.
Fram till 2025 &r var mélsattning att uppna
100 procent atervinningsbarhet, 85 procent
férnybara eller dtervunna material i vara
férpackningar, varav 25 procent &tervunnet
innehall i plastférpackningarna.

| férsta hand minskar vi vara koldioxidutslapp
genom att anvénda atervunnet plastférpack-
ningsmaterial. FOr att nd snabbare resultat i
att utveckla battre férpackningsmaterial ar
Essity en del av bland andra Ellen MacArthur
Foundation och Circular Plastic Alliance.

FN inledde forhandlingar om ett internationellt
rattsligt bindande instrument for att stoppa
plastféroreningar i november 2022. Detta
globala férdrag kommer att fokusera pa alla
plastprodukter, inklusive forpackningar. De
multilaterala forhandlingarna om fordraget
forvantas avslutas i mitten av 2025. Essity gick
med i Business Coalition for a Global Plastics
Treaty. Denna nya koalition ledd av Ellen MacAr-
thur Foundation och WWF stéder en gemensam
vision genom att ge en tydlig rost i fordrags-
forhandlingarna for att forstarka kravet pa ett
ambitiost och effektivt globalt fordrag.
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Plast i vara produkter
Essitys malsattning ar att minska och ersétta
primér fossilbaserad plast i vara produkter och
minimera avfallet i var produktion samt efter
anvandning. Genom att utveckla smartare
design, nya tjanster och vara innovativa for
att hitta alternativa material sékerstéller vien
minskad anvandning av primar fossilbaserad
plastiallménhet, i synnerhet anvandning av
engangsplastartiklar, samtidigt som vi ocksa
minskar miljdpéaverkan under hela produktens
livscykel.

Essity ser kontinuerligt éver produkter-
nas design for att mojliggdra en mer hallbar
konsumtion. Ett exempel &r hur vi designar
behallarna till vart mjukpapper Tork, vilket kan
minska konsumtionen mjukpapper med 6ver

Under 2021 blev Essity del av Digital Water-
marks Initiative HolyGrail 2.0, som arbetar med
problemen med plastféroreningar och vi strévar
efter att infora en digital markning for att for-
battra sortering och dka atervinningsgraden av
plastférpackningar inom EU. Genom en osynlig
markning péa férpackningen kan anlaggningar
for avfallssortering identifiera typen av plast och
sortera den ratt.

25 procent. Under 2022 lanserade vi dven TENA
Lights Sensitive, dar bindorna saljs i en fornybar
pappersférpackning som bidrar till mindre plas-
tavfall och minskar koldioxidutslappen genom
att anvanda minst 50 procent véaxtbaserade
material i produkter och forpackningar.
Vibreddar vart samarbete med kunder och
konsumenter for att fa en béttre forstaelse for
hur vi kan stodja deras hallbarhetsstrategier
och mal samtidigt som vi hjélper dem att gora
mer héllbara val. Essitys mal &r skapa mer varde
med mindre resurser och férnya och utforma
produkter som passar i ett cirkulart samhélle.
Vi stravar efter att ersatta primar fossilbase-
rad plast med férnybara material som gors av
vaxter som majs eller sockerror.

Produktionsavfall

Andel avfall som material- eller energitervinns

Mal 2030: 100%
Utfall:

2020 2021

2022

Resurseffektivitet och minskning av avfall ar
viktigt i Essitys produktionsanlaggningar. Méalet
ar att allt produktionsavfall ska material- eller
energiatervinnas 2030, vilket minskar utsldppen
av vaxthusgaser.

Avfall

For att minska avfallet som uppkommer i Essitys
produktion och avfall efter anvandning utveck-
lar vi produkter och férpackningar med mindre
mangd primar fossilbaserad plast och flera
cirkulara l6sningar.

Produktionsavfall

Malet &r att allt produktionsavfall skall ma-
terial- eller energiatervinnas 2030. Genom

att atervinna avfallet eller utvinna energi ur

det istéllet for att skicka till deponi minskar
utsldppen av vaxthusgaser. Atervunnet avfall
fran mjukpapperstillverkningen kan exempelvis
anvandas som ramaterial for andra industrier
sadsom byggindustrin.

Forpackningar

Andel férpackningar tillverkade av fornybart
och/eller atervunnet material

Mal 2025: 85%
Utfall:

Avfall efter anvandning

Vi kan skapa mindre avfall efter anvdndning
genom principerna Reduce, Reuse och Recycle
(minska, ateranvand och &tervinn). Essity
stravar efter att bli mer resurseffektiva, utveckla
smartare design och minska materialmangden i
vara produkter och férpackningar. Vara tjanster
forbattras standigt och ny design anvands for
att minska avfallet, och darmed minska utslapp
av vaxthusgaser.

De flesta av vara forpackningar &r atervin-
ningsbara och vi arbetar med att optimera
ovriga forpackningar. Vi minskar och ersatter
primar fossilbaserad plast i forpackningar
och produkter med férnybara eller dtervunna
material. Essity arbetar ocksa for att utveckla
smartare design och innovativt plastmaterial
for lagre miljopaverkan.

Andel tekniskt atervinningsbara férpackningar?

Mal 2025: 100%
Utfall:

2020 2021

2022

Essity stravar efter 85 procent férnybara och/
eller dtervunna material i bolagets férpack-
ningar. Detta mal géller for saval pappers- som
plastférpackningar for Essitys varumarken.

2020 2021 2022

Under 2022 har Essity bedoémt den tekniska
atervinningsbarheten for en stor del av bolagets
férpackningar. Darmed har Essity forbéattrat for-
packningars design for att de lattare ska kunna
atervinnas inom existerande infrastrukturer.

1) Forpackningarna ar atervinningsbara inom existerande infrastrukturer.
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Tillsammans med kunder, konsumenter, leve-
rantorer och andra partners samarbetar vi for
att hitta mer hallbara och cirkuléra |6sningar.

En utmaning pd manga marknader &r bristen pa
infrastruktur fér insamling av begagnade for-
packningar eller produkter. Essity stodjer darfor
nationella initiativ for storskalig atervinning av
férpackningar.

Cirkularitet

Essity har integrerat cirkularitet i bolagets affars-
modell, fran ansvarsfulla inkdp av ramaterial,
en mer resurseffektiv produktion med lagre
klimatavtryck till cirkulara l6sningar som gor
det mojligt for kunder och konsumenter att
minimera avfall.

Vi genomfor cirkularitetsbedémningar i inno-
vationsprocessen for att f& en béattre forstaelse
for hur avfall kan undvikas under och efter
anvandning. Ett exempel ar TENA SmartCare,
dar anvandning av produkter optimeras och
avfall minskas genom digital 6vervakning sa
att produkten byts vid ratt tillfalle och farre och
tunnare produkter anvands.

Vattenanvandning

Vattenbrist och férorenat vatten paverkar
maénniskor, samhéllen och miljon negativt och
ohallbar anvdndning av vatten kan paverka for-
lust av biologisk mangfald. Det paverkar ocksa
Essitys verksamhet. Vattenutmaningarna skiljer
sig &t runt om i varlden och vi bedémer vatten-
relaterade risker och effekter for vara mjuk-
pappersproduktionsanlaggningar individuellt,
bade ur ett geografiskt och operativt perspek-
tiv. Vatten behovs framst for att transportera
fiber under produktionsprocessen. Vi cirkulerar
vatten i produktionen flera ganger sa att ener-
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gianvandningen for uppvarmning och behand-
ling av vattnet minskas. Merparten av vattnet
renas efter anvandning och slapps tillbaka.

Miljotillstand for mjukpappersanlaggningar
inkluderar dven gransvarden for typiska foro-
reningar som kemisk syreférbrukning, fosfor
och kvave. For att mota de hogre kraven pa kva-
liteten pa det vatten som slapps ut investerar
Essity i ny vattenreningsteknik. Detta &r sarskilt
viktigt pa platser dar vatten ar en gemensam
resurs mellan ett stort antal anvandare, exem-
pelvis langs stora floder, dar dven temperaturen
péa det vatten som slapps ut maste kontrolleras
noggrant. Vi har under flera ar arbetat aktivt for
att minska méngden vatten som anvands och
nivan av suspenderade &mnen och organiskt
innehall (BOD), med fokus framst pé att forbatt-
ra var vattenhantering.

Partnerskap for minskad
miljopaverkan

Essity arbetar tillsammans med ett flertal
aktorer som icke-statliga organisationer (NGO)
inom bade miljéfragor och sociala fragor, som
Varldshalsoorganisationen, EU, OECD samt
med handels- och branschorganisationer.

Essity ar medlem i FN:s Global Compact
Action Platform on Climate Ambition sedan
2017. Plattformen tillhandahaller en méjlighet
for samverkan for foretag och viktiga intressen-
ter for att ta itu med bade begréansning av och
anpassning till klimatférédndringar.

Videltar i diskussioner genom hela varde-
kedjan for att framja implementeringen av
cirkulara ekonomilésningar utformade for att
hantera avfall, till exempel i CGF, Edana, Ellen
MacArthur Foundation och RecyClass. Genom
CGF:s Coalition of Action on Plastic Waste

!‘e’
a

arbetar Essity tillsammans med kunder, andra
féretag och organisationer fér att gemensamt
minska plastavfallet och strava efter att forbatt-
ra sociala system, sa att inget plastavfall slangs
i naturen. Essity ar en partner i Ellen MacArthur
Foundations natverk, som tillhandahaller ett
forum att dela, lara sig och implementera och
skala cirkulara ekonomilésningar for 6kad

cirkularitet for produkter, forpackningar och
tjidnster, och att gemensamt framja samhalls-
férandringar. Videltar i New Plastic Economy,
ettinitiativsom ligger i linje med och paverkar
de externa forutsattningarna for Essitys mal att
sikerstalla att alla férpackningar dr 100 procent
atervinningsbara och att 6ka anvandningen av
atervunnen plast till 2025.
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ingar i hela Essitys verksamhet
och utgor en integrerad del av koncernens
overgripande bolagsstyrning.

Syfte, genomférande och
uppfdljning

Essitys hallbarhetsstyrning syftar till att s&-
kerstalla bolagets dtaganden gentemot sina
intressenter, inklusive kunder, konsumenter,
medarbetare, aktiedgare, leverantorer, inves-
terare, beslutsfattare och representanter for
samhaéllet. Bolagets ataganden uttrycks i mal,
strategi och prioriteringar. Styrelsen har fast-
stallt hallbarhetsmal som foljs upp kontinuerligt
och redovisas arligen. Essity uppréatthaller en
aktiv och kontinuerlig dialog med interna och
externa intressenter for att sakerstélla priori-
teringar och metoder dver tid. Genom tydliga
ansvarsomraden och uppféljning sakerstaller
vi att vi levererar utifran satta hallbarhetsmal.

Essitys hallbarhetsstyrning”

For att mota 6kande héllbarhetsutmaningar
utvecklar Essity kontinuerligt sina ambitioner i
dialog med intressenter och externa experter.
Da hallbarhet &r en integrerad del av Essitys
strategi och verksamhet omfattar internrevi-
sionen dven héallbarhet. Essitys ars- och héllbar-
hetsredovisning omfattas dven av var externa
revisors granskning. Las mer pa sidan 156.

Allman politik, regelverk och
interna styrdokument

Essitys prioriterade hallbarhetsomraden,
strategier och mal ar ett resultat av bolagets
interna arbete och dialog med ett flertal olika
externa intressenter och partners, som féretag,
myndigheter, konsumenter, icke-statliga orga-
nisationer, media och den akademiska varlden.
Dessa ar ocksé i enlighet med en rad olika
principer och vagledande ramverk. Utdver ex-
terna ramverk och principer har Essity flertalet
externa certifieringar och 1ISO-standarder samt

Styrelse

Internrevision

Hallbarhetsrevisor

Koncernledning

Intern
expertgrupp for
klimatrisker

Styrgrupp for
klimatmal

Styrgrupp for
mangfald och
inkludering

Compliance
Council?

Interna och externa ramverk och principer

B = Tvarfunktionella arbetsgrupper som rapporterar till koncernledning

1) Betydande funktioner i bolaget som berér héllbarhetsarbetet. For fullstandig bolagsstyrning, se sidan 62.

2) Compliance Council rapporterar dven regelbundet till styrelsen

interna policyer och riktlinjer som sékerstéller
att bolaget har valdefinierade ledningssystem
for att folja upp bolagets resultat.

Essity har utvecklat stallningstagandenii
form av “position papers”, dar vi ger var syn
pé ett flertal omraden. De finns tillgangliga pa
www.essity.se/hallbarhet.

Véagledande externa ramverk och principer

« FN:s mal for hallbar utveckling (SDG)

« FN:s Global Compact

« OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

« FN:s ramverk och vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter

« Internationella arbetsorganisationen ILO:s
karnkonventioner

Vigledande interna ramverk och principer
« Uppférandekod

« Hallbarhetspolicy

« Policy mot mutor och korruption

« Fiberinkdépspolicy

Méangfaldspolicy

+ Global leverantorsstandard

« Riktlinjer for halsa och sakerhet

EU-taxonomin

Som en del av EU:s grona tillvaxtstrategi tradde
EU-taxonomin i kraft 2020. Det ar ett klassifie-
ringsverktyg for miljomassigt hallbara investe-
ringar. Essity har analyserat sin verksamhet for
att uppfylla nuvarande och framtida upplys-
ningskrav. Bolagens omséttning, kapitalutgif-
ter och driftsutgifter ska redovisas i enlighet
med “Nomenclature of Economic Activities”
(NACE-koder). For respektive NACE-kod har EU
annu inte faststallt vilka ekonomiska verksam-
heter som ska definieras som miljomassigt
hallbara. Detsamma géller ytterligare under-

ordnade ekonomiska verksamheter som har
identifierats vid analysen av Essitys omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Majoriteten av
Essitys ekonomiska verksamheter kan tilldelas
massa- och pappersindustrin. Essitys omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter omfattas
darmed inte av taxonomiférordningen denna
rapporteringsperiod. For Taxonomitabeller, se
not H15 sidorna 146-147.

Hallbarhetsindex och rankningar
Essity deltar frivilligt i rankningar for bolagets
hallbarhetsarbete, eftersom vi anser att det
starker arbetet framat. Nedan foljer en sam-
manfattning av vara resultat i ndgra av de
viktigaste rankningarna och betygen.

Hallbarhetsindex och rankningar

PLATINUM -

2022}
ecovadis |
\ Sustainability

Essity tilldelades “Pla-
tinum Medal” i "2022
Ecovadis CSR Rating” for
andra aret i rad.

FTSE4Good
Essity &r listat pa
FTSE4Good Global

Sustainability Index
sedan 2001.

Ye: ber

Yorbeskliene
75 oo

FORESTS

2023 inkluderades Essity i
S&P Global’s Sustainability
Yearbook for sitt hallbar-
hetsarbete under 2022.

2022 tog Essity plats pa
CDP:s “A-lista” for sitt ar-
bete mot avskogning och
ndmndes som ledande i
hanteringen av klimatfor-
andringar med ett A-.

Corporate Knights
Essity har aterigen utsetts till ett av varldens 100 mest
hallbara bolag av Corporate Knights.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 61


http://www.essity.se/hallbarhet

Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden

Bolagsstyrning Styrelse och revisorer Koncernledning

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstélla bolagets
dtagande mot alla sina intressenter; aktiedgare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhalle
och medarbetare. Den ska vara utformad p4 ett
satt som stodjer bolagets langsiktiga strategi,
marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolags-

styrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och
affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport
ingér i forvaltningsberattelsen for Essitys ars-
och héllbarhetsredovisning 2022. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, sidorna 62-71

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga regelverk for koncernens bolagsstyrning samt bola-
gets ledningsstruktur och organisation. Har redogors for styrelsens ansvar och dess arbete
under aret. Vidare beskrivs Essitys internkontroll med avseende pé finansiell rapportering.
Essity tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sidorna 40-48

Essitys processer for att identifiera och hantera risker ingar som en del av koncernens strate-
giarbete och bedrivs pa savél lokal som central niva. Avsnitten om riskhantering beskriver de
mest vasentliga riskerna samt de atgéarder som vidtas for att eliminera eller begransa dessa
risker.

Hallbarhet, sidorna 50-61och 138-147

Essitys hallbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets affarsmodell. Bolagets lagstad-
gade héllbarhetsrapport ingar i forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsarbetet bidrar till ett
hallbart och cirkulart samhalle, att reducera risker, att starka konkurrenskraften samt att
attrahera nya medarbetare och investerare.

Las mer om Essitys bolagsstyrning pa www.essity.se
- Bolagsordning
- Svensk kod for bolagsstyrning

« Information fran valberedningen infor arsstamma ar 2023 (sammansattning, férslag och
arbete)

- Ovrig information infér drsstamman 2023 (kallelse, ersattningsrapport samt information
om anmalningsrutiner for deltagande vid arsstamman med mera)
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Sa har styrs Essity

1. Aktier och aktiedgare

Essity har anlitat Euroclear Sweden AB att fora
bolagets aktiebok. Den 31 december 2022 hade
Essity 111 241 aktiedgare. De fem rostmassigt
storsta aktiedgarna per detta datum var AB
Industrivarden (29,6 procent), Norges Bank
Investment Management (6,8 procent), AMF
Forsakring och Fonder (6,6 procent), Swedbank
Robur Fonder (2,8 procent) samt MFS Invest-
ment Management (2,8 procent). Essity har tva
noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje A-aktie
representerar tio roster och varje B-aktie re-
presenterar en rost. | vrigt finns inga begrans-
ningar av hur manga roster varje aktiedgare

kan avge vid bolagsstamma. De tva aktieslagen
medfér samma rétt till bolagets tillgdngar och
vinst. Vidare har dgare av A-aktier enligt bolags-
ordningen ratt att begdra omvandling av sina
A-aktier till B-aktier. Arsstamman 2022 bemyn-
digade styrelsen att for tiden fram till arsstam-
man 2023 besluta om aterkop av egna B-aktier.
Essity har inte utnyttjat aterkdpsmandatet och
innehar inga egna aktier.

2. Bolagsstamman

Essitys hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar samtliga bolagets aktiedgare har ratt
att delta, att fa ett drende behandlat samt att
rosta for samtliga sina aktier. Vid arsstamman
viljs bolagets styrelse och revisor. Arsstimman
beslutar ocksd om ersattning till styrelsens
ledamoter och faststéller riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt godkanner
styrelsens arliga ersattningsrapport.

3. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstamman valbered-
ningens ledamoter eller anger hur ledaméterna
ska utses. Valberedningen representerar bo-
lagets aktiedgare. Majoriteten av ledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktoren
(vd) och annan person fréan bolagsledningen far
inte vara ledamot i valberedningen. Valbered-
ningen har till huvuduppgift att bereda och
ldmna forslag till bolagsstdmmans beslut i val-
och arvodesfragor.

4. Externarevisorer

Essitys revisor valjs vid arsstamman och har till
uppgift att granska bolagets ars- och hallbar-
hetsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn gor en
oversiktlig granskning av bolagets hallbarhets-
rapport och bolagsstyrningsrapport liksom av
bolagets halvarsrapport. Revisorn avger revi-
sionsberattelse 6ver sin granskning. Revisorn
lamnar dven ett yttrande 6ver hur bolagets rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare har foljts. Revisionen utférs i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

5. Styrelsen

Styrelsen véljs av aktiedgarna pa arsstdmman
och har det 6vergripande ansvaret for bolagets
organisation och férvaltning. Ansvaret fullgors
bland annat genom I6pande uppfoéljning av
verksamheten, sakerstéllande av en andamal-
senlig organisation och ledning samt genom
utfardande av riktlinjer och rapportering fran
internrevisorn. Styrelsen faststaller strategier
och mal, samt tar beslut om bland annat stérre
investeringar, forvarv och avyttringar av verk-
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samheter. Vidare uppréattar styrelsen arligen
en rapport dver de ersattningar som utbetalats
eller &r innestadende enligt de ersattningsrikt-
linjer som beslutats av &rsstamman. Styrelsen
bestar av tio bolagsstéammovalda ledamoter
utan suppleanter. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen bestd av lagst tre och hdgst tolv stam-
movalda ledamoter. Darutdver ingar i styrelsen
tre arbetstagarledamoter med suppleanter,
som utses av respektive arbetstagarorganisa-
tioner enligt svensk lag.

Essitys bolagsordning innehaller inga
bestammelser om tillsdttande eller entledigan-
de av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av aktiedgarna pa
arsstamman. Ordféranden leder styrelsens
arbete och ansvarar for att detta ar val orga-
niserat och bedrivs effektivt. Detta innebar
bland annat att ordféranden I6pande foljer
bolagets verksamhet i dialog med vd och ser
till att dvriga styrelseledamoter far information
och underlag som sékerstéller hog kvalitet vid
diskussioner och beslut i styrelsen. Ordféran-
den leder utvarderingen av styrelsens och vd:s
arbete. Ordféranden foretrader ocksa bolaget i
agarfragor.

{ 1. Aktiedgare ]

[ 4. Externarevisorer ]f

!
Granskar ars- och hallbarhetsredovisning
och bolagets forvaltning

{ 6. Revisionsutskott

{ 9. Internrevision ]

2. Bolagsstamma

Utdvar rostratt

4“[ 3. Valberedning ]

Foreslar styrelse
| och revisor

Viljer styrelse

7. Ersattningsutskott }

8. Portfoljutvecklings-
utskott

Utser vd och koncernchef

10. Vd och koncernchef

10. Koncernledning 12. Koncernfunktioner
-
11. Affarsenheter och
globala enheter

6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka
bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att saker-
stalla rapporteringens tillforlitlighet. Med
avseende pa den finansiella rapporteringen
overvakar utskottet effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhan-
tering. Revisionsutskottet haller sig [6pande
informerat om revisionen av ars- och héllbar-
hetsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll avseende bolagets externa
revisor. Utskottet tar emot och behandlar

den till revisionsberattelsen kompletterande
rapport éver genomford revision som revisorn
avlamnar enligt EU:s Revisionsférordning.
Revisionsutskottet informerar styrelsen om
sina iakttagelser och resultatet av revisionen.
Revisionsutskottet granskar och évervakar dven
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. | den
delen uppmarksammas sarskilt om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster &n revision.
Utskottet utvarderar ocksa revisorns arbete och
lamnar forslag till bolagets valberedning om val
av revisor for nastkommande mandatperiod.
Revisionsutskottets ledamoter ar inte anstallda
av bolaget och minst en ledamot har redovis-
nings- eller revisionskompetens.

7. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut

i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar
och andra anstallningsvillkor for vd samt har
beslutanderétt i dessa fragor for bolagets
ovriga ledande befattningshavare. Utskot-

tet foljer och utvarderar program for rorliga
ersattningar, tillampningen av bolagsstimmans
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beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt bedémer den géllande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna
inom koncernen. Ersattningsutskottet bereder
aven den arliga ersattningsrapporten.

8. Portfoljutvecklingsutskottet
Portfoljutvecklingsutskottet har till uppgift att
bereda styrelsens évervdaganden och beslut

i dvergripande portfdlj- och forvarvsfragor samt
att bereda och foresla strategier med avseende
pa sadana fragor. Styrelsen kan nar s bedéms
lampligt, i viss omfattning, delegera beslutan-
deratt i dessa fragor till utskottet.

9. Internrevision

Internrevision bistar koncernen med att forbatt-
ra och skydda organisationens viarde genom en
riskbaserad, oberoende och objektiv sakrings-
och radgivningsverksamhet. Vidare rapporterar
internrevision till revisionsutskottet och till
styrelsen néar det galler internrevisionsfragor.
Revisionsomradet tacker bade finansiella och
operationella delar 6ver hela Essity. Internrevi-
sion arbetar dven med utredningar samt radgiv-
ning i internkontrollfrdgor och riskhantering.

10. Vd och koncernledning

Essitys vd och koncernchef ansvarar for den
I6pande forvaltningen av koncernen efter
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har vd en koncernledning, se sidorna 70-71,
vars arbete leds av vd. Koncernledningen
bestar av vd, fem koncernfunktionschefer, fyra
affarsenhetschefer och tre chefer for de globala
enheterna. Koncernledningen haller regel-
bundna méten under aret for diskussion och
samordning av bland annat affarsomradenas
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Regelverk

Vissa interna regelverk

+ Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning, inklusive
instruktion for revisionsutskottet, er-
sattningsutskottet respektive portfoljut-
vecklingsutskottet.

Vd-instruktion

Uppférandekod

Policydokument och instruktioner (ex-
empelvis inom finans, HR, hallbarhet,
internkontroll, kommunikation, pension
och risk management samt for specifika
fragor som behandling av personupp-
gifter, insiderfragor, intressekonflikter,
konkurrensratt, korruption och mang-
fald).

Vissa externa regelverk

» Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

« International Financial Reporting
Standards (IFRS)

+ EU:s Marknadsmissbruksférordning
(MAR)

» Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter

« Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden
Essity foljer de regler som géller i Sverige
for noterade bolag och har inte sanktio-
nerats av Finansinspektionen, boérsens
disciplinndmnd eller ndgon annan
myndighet eller sjélvreglerande organ for
Overtradelse av de regler som galler pa
aktiemarknaden.
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ekonomiska utveckling och budget, viktigare
projekt, strategifragor, hallbarhetsfragor och
foretagskultur. Koncernledningen har dven en
radgivande roll till vd.

| styrelsens arbetsordning och instruktion
for vd klargors bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Vd tar i samrad med
ordférande och styrelsens sekreterare fram
dokumentation och underlag for styrelsens
arbete.

11. Affarsenheter och globala enheter
Essity har fyra affarsenheter:

« Consumer Goods Americas

» Consumer Goods EMEA

« Professional Hygiene

» Health & Medical

Vidare har Essity tre globala enheter:

+ Global Brand, Innovation & Sustainability
« Global Supply Chain

« Global Digital & Business Services

Dessa enheter beskrivs ndrmare pé sidan 34.
Essitys affarsenheter och globala enheter
foljer principen om tydlig decentralisering av
ansvar och befogenheter. Affarsenheterna och
de globala enheterna har delegerat ansvar att
driva och utveckla sina respektive verksamhe-
ter genom faststallda mal och strategier, en
process som ocksa &r centralt koordinerad.
Affarsenheterna ansvarar for sitt operativa
resultat, kapital och kassaflode. Affars- och
resultatlage foljs upp manadsvis med hela
koncernledningen. Séa kallade Business Re-
view-moten sker varje kvartal dar ledningen
for varje affarsenhet personligen méter vd och
CFO. Dessa moten kompletterar den dagliga
uppféljningen av verksamheten. Genom arbets-

ordningar och instruktioner sakerstalls att en
rad fragor av vasentlig betydelse understalls vd
och bolagets styrelse.

12. Koncernfunktioner

Essity har fem koncernfunktioner:

« Communications

« Finance

« Human Resources

«+ Legal Affairs

- Strategy & Business Development

Dessa har ett koncerndévergripande ansvar for
fragor inom sina respektive ansvarsomraden,
och samordnar med motsvarande funktioner
for respektive affars- eller globala enhet.

Arbetet under aret

Arsstimman

Essity holl arsstamma i Stockholm torsdagen
den 24 mars 2022. Stdmman genomférdes
med stod av tillfallig lagstiftning enbart genom
forhandsréstning (postrostning).

Vid arsstdmman valdes styrelse i bolaget.
Vidare faststalldes riktlinjer for ersattning till
vd och andra ledande befattningshavare, se
not C2 péa sidorna 99-101. Stdmman godkande
aven styrelsens ersattningsrapport for 2021.

Valberedningen

Valberedningen for Essity har i uppgift att lagga
fram forslag till &rsstamman om val av stam-
moordférande, styrelse, styrelseordférande
och revisor, ersattning till var och en av styrel-
seledaméterna (uppdelat mellan styrelseordfo-
rande och Ovriga styrelseledamoter), ersattning
till revisor och, i férekommande fall, férslag till

andringar av instruktion till valberedningen.
Vid &rsstdmman 2020 antogs foljande instruk-
tion till valberedningen att gélla tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av represen-
tanter for de fyra réstmassigt storsta dgarre-
gistrerade aktiedgarna, som uttalat sin vilja att
delta i valberedningen, i den av bolaget férda
aktieboken per sista bankdagen i augusti, samt
styrelsens ordférande, vilken dven ska samman-
kalla valberedningen till dess forsta samman-
trade.

Till ordférande i valberedningen ska utses
den ledamot som foretrader den réstméassigt
storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska
inte vara ordférande i valberedningen. Om det
pa grund av darefter intraffade dgarférandring-
ar befinnes angelaget, dger valberedningen
kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland
de aktiedgare som rostmassigt star nast i
tur. Det sammanlagda antalet ledamoter far
uppga till hégst sju. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort
och valberedningen finner det 6nskvart att en
ersattare utses, ska sddan ersattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre
tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna,
fran aktiedgare som rostmaéssigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggoras.

Sammanséttningen av valberedningen ska
offentliggdras av Essity senast sex manader
fore arsstamman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkost-
nader for valberedningens arbete ska béras
av Essity. Valberedningens mandattid I6per
intill dess sammansattning av ndstkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedning-
en ska lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode
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for ordféranden och envar av 6vriga ledamoter
inklusive ersattning for utskottsarbete, revisor
och revisorsarvode samt, i den man sa anses
erforderligt, &ndringar i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de
regler som galler for styrelseledamoternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet och
bredd med stravan att uppna en jamn kénsfor-
delning samt att urvalet baseras pa kompetens
och erfarenheter, relevanta for Essity.

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag. Valberedning-
ens forslag infor arsstdmman 2023 framgar
av kallelsen till stamman som finns p4a Essitys
webbplats www.essity.se. Arsstdamma 2023
kommer att hallas onsdagen den 29 mars, se
sidan 10.

Valberedningen har infér arsstamman 2023
sammantratt vid 6 tillfallen. Styrelsens ordfo-
rande har redovisat den styrelseutvardering
som genomfdérts samt informerat valberedning-
en om styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse infor ars-
stdmman 2023 har fragan om méangfald och en
jamn konsfordelning uppmarksammats sarskilt
och valberedningen har harvid tillampat punkt
4.1iden svenska bolagsstyrningskoden som
mangfaldspolicy. Vidare har valberedningen
infor sitt forslag till revisorsval beaktat rekom-
mendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningen infér arsstimman 2023

Styrelsen och styrelsens sammanséttning
Essitys styrelse bestar av tio ledamoéter valda av
arsstamman. Till styrelseledaméter 2022 valdes
Ewa Bjorling, Par Boman, Annemarie Gardshol,
Magnus Groth, Bjgrn Gulden, Torbjérn L66f,
Bert Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien
Sgrensen och Barbara Milian Thoralfsson. Par
Boman valdes till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende fram-
gar av tabellen pa sidan 66. Essity uppfyller
den svenska bolagsstyrningskodens krav pa
att hogst en bolagsstammovald ledamot far
arbeta i bolagets ledning, att en majoritet av de
stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa &ven ska vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedga-
re. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har
erfarenhet av och god insikt i de krav som stélls
pa ett borsnoterat bolag. Fyra av styrelseleda-
moterna ar kvinnor, vilket motsvarar 40 procent
av totalt antal bolagsstdmmovalda ledamoter.
De anstéllda har for tiden intill slutet av arsstam-
man 2023 utsett Susanna Lind, Orjan Svens-
son och Niclas Thulin som representanter i
styrelsen samt som suppleanter Niklas Engdahl,
Martin Ericsson och Andreas Larsson.

De bolagsstimmovalda ledaméterna har
bred internationell erfarenhet fran olika kultu-
rella och geografiska omraden samt hog kom-

Ledamot Representant for Roster per den 31 augusti 2022 (%)
Helena Stjernholm, Ordférande AB Industrivarden 29,6
Anders Oscarsson AMF och AMF Fonder 7,2
Ola Peter Krohn Gjessing Norges Bank Investment Management 6,5
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 2,9
Par Boman Styrelsens ordférande

petens och erfarenhet av relevans for Essitys
verksamhetsomraden och produkter. Styrelsen
har darmed en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammanséttning. Vidare
har styrelsen liksom revisionsutskottet och
ersattningsutskottet en jamn kénsférdelning.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under dret sammantratt 11 ganger.

Styrelsen har en fastlagd arbetsordning som
utforligt beskriver vilka ordinarie dagordnings-
punkter som ska behandlas vid arets olika
styrelseméten. Aterkommande punkter &r
bland annat ekonomi, marknadslége, hallbar-
hetsfragor, investeringar och faststéallande

av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller
och utvarderar dven bolagets évergripande
mal och strategi samt beslutar om viktigare
interna regler. Ytterligare en viktig uppgift ar
att |6pande folja upp den interna kontrollen av
att bolaget och dess anstéllda foljer relevanta
interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner for informationsgivning
till marknaden. Lopande under aret behandlas
ocksa rapporter fran revisions- och ersatt-
ningsutskott samt rapporter avseende strategi,
marknad, internrevision, intern kontroll och
finansverksamhet. Bolagets revisor redogor
aterkommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhetsche-
ferna presenterar sina respektive verksamheter
och aktuella fragor inom dessa.

Under ar 2022 har styrelsen - utdver sedvan-
ligt styrelsearbete - haft fortsatt stort fokus pa
digitalisering, portféljutvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt I6pande foljt utveck-
lingen med anledning av situationen i Ukraina
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och Ryssland. Styrelsen har under hosten dven
fokuserat pa strategiarbete.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom vd:s och ordféran-
dens, utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet ar att fa fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklings-
arbete samt att ge valberedningen ett underlag
fér nomineringsarbetet. Extern expertis har
anvants och utvarderingen har skett genom en
anonymiserad frageenkat samt intervjuer och
diskussioner i grupp och individuellt. Bland an-
nat tacker utvarderingen styrelsens arbetsfor-
mer, effektivitet, kompetens och arets arbete.
En &terkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstallts. Valberedningen har
informerats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian
Thoralfsson (ordférande), Par Boman och Ewa
Bjorling. Under 2022 har revisionsutskottet haft
9 sammantraden. Dessutom har ledaméter
haft méten med internrevision, revisorerna och
CFO. I sitt arbete med att dvervaka den finan-
siella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas
granskningar, revisionsarbetet, riskhantering,
oversyn av olika varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill samt forut-
sattningar for arets pensionsskuldsberakningar.
Vidare har utskottet behandlat fragor rérande
hallbarhetsrapportering. Revisionsutskottet
har dven tagit fram en rekommendation till
valberedningen som underlag for dess forslag
till arsstimman avseende revisorsval.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman (ord-
férande), Bert Nordberg och Louise Svanberg.
Ersattningsutskottet har under 2022 haft 6
sammantraden. Arbetet har framst rort ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt gallande ersattnings-
struktur och erséattningsnivaer i koncernen.
Darutover har utskottet berett styrelsens ersatt-
ningsrapport avseende ersattning till ledande
befattningshavare.

Portféljutvecklingsutskottet
Portféljutvecklingsutskottet bestar av Bert
Nordberg (ordférande), Par Boman, Torbjorn
L6of och Lars Rebien Sérensen. Utskottet har
under 2022 haft 8 sammantraden. Utskottet har
under 2022 haft diskussioner med vd och delar
av bolagsledningen bland annat avseende
bolagets portfdlj- och férvarvsstrategi.

Internrevision
Grunden for internrevisionens arbete ar
en riskanalys baserad p& extern och intern

Utskott

information som genomférs i tat dialog med
ledningsgrupper inom Essity. Riskutvardering-
en ligger till grund for en revisionsplan, vilken
tillsammans med riskanalysen presenteras i
revisionsutskottet. Under 2022 genomférdes
126 revisionsprojekt som rapporterades vid
mote med revisionsutskottet.

Arbetet under 2022 omfattade bland annat
uppfoéljning av enheternas arbete med process-
baserad kontroll, effektiviteten i den interna
styrningen och kontrollen, storre investeringar,
informationssékerhet, hallbarhet samt regelef-
terlevnad av Essitys policyer.

Extern revisor
Vid &rsstémma 2022 utsags, fér en mandatpe-
riod om ett ar, revisionsféretaget Ernst & Young
AB som revisor. Revisionsféretaget har anmilt
att auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar
huvudansvarig for revisionen. Hamish Mabon ar
darutover revisor och har storre uppdrag i SEB,
Skanska AB och Assa Abloy AB. Han dger inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2022 i enlighet med sin

Narvaro”

Portfdlj- Portfélj-

isi i - Styrelse isi Ersa i ut
Styrelse Invald Beroende utskott utskott utskott (11) utskott (9) utskott (6) utskott (8)
Ewa Bjorling 2016 X 11/11 8/8
Par Boman 2016 | | X ordf. X 11/11 9/9 6/6 8/8
Annemarie Gardshol 2016 11/11
Magnus Groth 2016 | | 11/11
Bjern Gulden (fro.m. 24 mars) 2022 6/8
Torbjorn Loof 2021 X 11/11 8/8
Bert Nordberg 2016 X ordf. 11/11 1/1 6/6 8/8
Louise Svanberg 2016 X 10/11 6/6
Lars Rebien Sgrensen 2017 X 9/11 7/8
Barbara Milian Thoralfsson 2016 ordf. 11/11 9/9

1) Styrelsemoten 1januari-31 december 2022.

B = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = VdiEssity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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arbetsordning, sammantratt med revisorn vid
tre ordinarie styrelsemoten. Revisorn deltar
darutover i varje sammantrade i revisions-
utskottet. Vid dessa moten har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter

pé den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen avldmnat revisions-
och granskningsrapporter. Vidare lamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie host-
mote muntligen en fordjupad rapport rérande
arets revision. | arbetsordningen anges ett antal
obligatoriska fragor som da ska behandlas. Dér-
ibland kan ndmnas fragor av vikt som foranlett
diskussion eller papekande under revisionen,
affarsupplagg och transaktioner dar delade
meningar kan tdnkas forekomma betraffande
valet av redovisningsmetod. Revisorn ska dven
redovisa konsultuppdrag som utforts for Essity
samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och
dess ledning. Vid varije tillfélle har styrelsens
ledamoter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av redovisningen dger rum
utan att representanter for bolagets ledning ar
narvarande.

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstdamman 2022 beslutade om nya riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
som bygger pa en total ersattning, baserad pa
fast 16n, rorlig ersattning och andra férméaner
samt pension, se not C2 pa sidorna 99-101.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare redovisas i en separat ersattnings-

rapport som finns tillgadnglig pa bolagets hemsi-
da och pé sidorna 157-158. Vidare beskrivs
ersattningar till vd och andra ledande befatt-
ningshavare under not C2 p4 sidorna 99-101.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstam-
movalda styrelseledaméterna uppgick enligt
arsstdmmans beslut till 12 030 000 SEK. Se
vidare not C3 pé sidan 101.

Intern kontroll och finansiell

rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen och i den svenska bolagsstyrnings-
koden. | arsredovisningslagen finns krav pa att
bolaget arligen ska beskriva bolagets system
for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Dessa krav syf-
tar till att skapa ett internt ramverk fér styrning
och kontroll i syfte att minska riskerna for att
den finansiella rapporteringen blir felaktig.
Essitys processer for intern kontroll av finansiell
rapportering baseras pa den modell och de
principer som tagits fram av the Committee

of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSQO).

Kontrollmiljé

En god kontrollmilj6 forutsatter tydlighet roran-
de beslutsvagar, befogenheter och ansvar samt
en foretagskultur med starka varderingar och
anstélldas medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for en val fungeran-
de intern kontroll och har bland annat antagit
koncerndvergripande interna regler i syfte att
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Bolagsstyrning Styrelse och revisorer

Koncernledning

lagga grunden for en god féretagskultur samt

i syfte att sdkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Essitys uppforandekod ar i

det sammanhanget ett viktigt styrdokument i
frdgor om etik och moral samt regelefterlevnad
och anstéllda informeras och utbildas |6pan-
de om koden. Andra viktiga styrdokument av
betydelse for kontrollmiljon &r finanspolicyn,
internkontrollpolicyn, kommunikationspolicyn
samt informationssékerhetspolicyn. Av sarskild
vikt for den finansiella rapporteringen ar Essitys
Finansmanual, som innehaller ett antal speci-
fika instruktioner och riktlinjer direkt avsedda
att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen. Viktigare styrdokument public-
eras i en sarskild databas (Global Management
System; GMS), som dven innehaller en process
for arlig uppdatering av dokumenten.

Riskbedémning

Med risker avses materiella fel relaterade till
den finansiella rapporteringen som kan uppsta
som brist i fullstdndighet, varderingsfragor,
rapporteringsprocess och korrekthet. Risker
omfattas ocksa av forlust av tillgangar, otillbor-
ligt gynnande av tredje part och férskingring.
Risker relaterade till finansiell rapportering
utvarderas och 6vervakas av styrelsen genom
revisionsutskottet dar en arlig riskbedémning
gors. De risker som identifieras som kan med-
fora vasentliga felaktigheter ligger sedan till
grund for internkontrollarbetet som proaktivt
hanterar dessa risker. Tydliga riktlinjer for
ansvar och arbetsférdelning ar ocksa en del av
det riskférebyggande arbetet. Dessutom utfors
kontinuerligt atgarder i syfte att forbattra affars-
processerna och darmed minska riskerna.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen uppréattas och
uppdateras |6pande av koncernfunktion Fi-
nance och finns l4tt tillgangliga pa koncernens
intranat. Koncernfunktion Finance ansvarar

for att instruktioner och riktlinjer efterlevs.
Processagare pa olika nivaer inom Essity ar an-
svariga for utférandet av nodvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. Af-
farsenheternas controllerorganisationer spelar
en viktig roll och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt och
fullstandig samt att den sker inom foreskriven
tid. Darutover har varje affarsenhet en ekonomi-
ansvarig med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stod for kontrollak-
tiviteterna ar de budgetar som varje affarsenhet
upprattar och under aret uppdaterar i form av
|6pande prognoser. Essity har ett standardise-
rat system av kontroller avseende processer av
betydelse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna innefattar bade foretagsévergri-
pande kontroller relaterade till uppférandeko-
den, processkontroller samt IT-kontroller. For
att bedoma effektiviteten av intern kontroll

och styrning gors sjalvutvarderingar baserade
pa ett urval av kontroller som &r vasentliga for
respektive verksamhet.

Information och kommunikation

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som
ska forelaggas styrelsen vid varje ordinarie sam-
mantrade. Vd tillsammans med ordféranden
sakerstaller att styrelsen far den rapportering
som behovs for att styrelsen I6pande ska kunna

beddma bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger dven

vilka typer av rapporter som styrelsen ska fa vid
varje sammantrade.

Intern inrapportering

Infor varje kvartalsrapport tar bolagets finans-
avdelning fram detaljerade instruktioner om
halltider, férandringar i redovisningsprinciper
samt andra omstandigheter av betydelse for
rapporteringen for att sdkerstalla kvaliteten i
de finansiella rapporterna. Vidare har bolaget
en process och ett tekniskt systemstod for att
begransa risken for lackage av kurspaverkande
information i samband med inrapportering
av finansiell information infor avgivandet av
kvartalsrapporter.

Redovisning och rapportering for flertalet
enheter sker inom Essitys Shared Service
Center vilket sdkerstaller effektiv och likformig
rapportering.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sakerstélls genom en rad skilda atgarder
och rutiner. Vd ansvarar for att all information
som kommuniceras, till exempel pressmed-
delanden med finansiellt innehéll, presenta-
tionsmaterial for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till
uppgift att granska redovisningsfragor som ar
kritiska for den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet
sker en 6versiktlig granskning av halvarsbokslu-
tet samt en granskning av bolagets forvaltning
och internkontroll.

Uppfoljning

Essitys styrelse genom revisionsutskottet
liksom bolagsledningen utvarderar I6pande att
de processer bolaget tillampar med avseende
pa intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen ar effektiva. Vid denna utvardering ar de
rapporter som ldmnas av internrevision liksom
aterkoppling fran bolagets externa revisor av
sarskild betydelse.

Inom ramen for den |6pande verksamheten
har bolaget en strukturerad process for att folja
upp viktigare iakttagelser fran internkontroll
eller internrevision. Saddana iakttagelser och
statusen med avseende pa dtgardande aterrap-
porteras I6pande till bolagets ledning och till
revisionsutskottet.

Resultatet fran sjalvutvardering inom kontrol-
laktiviteter sammanstélls i en lista pa aktiviteter
som kraver atgardande. Avdelningen for intern
kontroll och styrning leder den uppfdljningen.
For att sdkra upp kvaliteten av sjalvutvardering-
en gor internrevisionen egna tester av kontrol-
laktiviteterna och rapporterar resultaten till
enheterna, avdelningen for intern kontroll och
styrning, ledning samt revisionsutskottet.

Externrevisorn gor dven tester av intern kon-
troll och styrning inom ramen for sin revision.
Resultatet delas med foretagsledningen, av-
delningen for intern kontroll och styrning samt
med revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Par Boman (1961)
Ingenjors- och ekonomexamen, Ek dr he.
Ordférande i styrelsen sedan 2016.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken AB och Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, vice styrelseordférande i AB
Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
2006-2015 Vd Handelsbanken.

Invald: 2016
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 5000

Ewa Bjorling (1961)

Medicine doktor och docent fran Karolinska Institutet
Styrelseordférande i Xolaris AB. Styrelseledamot i Biogaia AB och
Nynés petroleum AB.

Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Forsakringskassan och SIDA. Tidigare ordférande SPBI (Svenska
Petroleum och Biodrivmedelsinstitutet). Handelsminister 2007~
2014, samt nordisk samarbetsminister 2010-2014.

Tidigare forskare Karolinska Institutet.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.
Koncernchef PostNord.

Tidigare styrelseledamot i Etac AB, Bygghemma AB, Ortivus och
Semcon. Tidigare vd i PostNord Sverige, Postnord Stralfors
Group AB samt olika chefsbefattningar inom Gambro AB och
McKinsey & Company.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 4 100

Torbjorn Lo6f (1965)

Tekniker

Styrelseledamot i AB Blaklader.

Tidigare vd for Inter IKEA Group 2016-2020, for Inter IKEA Systems
2013-2016 och for IKEA of Sweden 2007-2013. Dessforinnan olika
ledande positioner inom IKEA sedan 1999. Tidigare aven styrelse-
ordférande i ett antal IKEA koncernbolag 2013-2020 samt styrelse-
ledamot i Inter IKEA Holding 2016-2020.

Invald: 2021

Oberoende i forhéallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 8 500

Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S. Styrelseledamot i
SAAB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment Corp. res-
pektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile Communications AB.
Tidigare styrelseordférande i Sony Mobile Communications, TDC
Group A/S samt styrelseledamot i BlackBerry Ltd, Skistar AB, Axis AB
och AB Electrolux.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 36 800

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2022.
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Louise Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot i Dana Farber Cancer Institute, Boston och CERAS
Health, New York. Ordférande i organisationen Svenskar i Varlden.
Tidigare olika chefsbefattningar inom EF Education First, varav
2002-2008 som foretagets vd och 2008-2010 som dess styrelse-
ordférande. Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 28 540

Bjorn Gulden (1965)

Ekonomexamen och MBA med inriktning Finance & Marketing
Vd och koncernchef i Adidas. Styrelseledamot i Borussia Dortmund
GmbH & Co.KGaA. Ordférande i Salling Group.

Tidigare olika positioner for Puma, Deichmann, Helly Hansen,
Adidas och Pandora. Tidigare styrelseledamot i flera bolag, bland
annat Pandora, Ekornes och Helly Hansen.

Invald: 2022

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmastare och Civ ek

Ordférande i Axcel, Novo Holding A/S, Novo Nordisk Foundation
och Ferring Pharmaceuticals. Styrelseledamot i Jungbunzlauer och
Thermo Fisher Scientific Inc.

Tidigare vice styrelseordférande i Carlsberg A/S, vd och koncern-
chef i Novo Nordisk 2000-2016.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre dgare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O
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Bolagsstyrning Styrelse och revisorer Koncernledning
Suppleanter
Niklas Engdahl (1980)

N

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive Networks SA. Styrelseledamot i
Hilti AG och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA. Medlem i Advisory
Board Sparebank 1 Markets. Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005
samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000. Tidigare styrelseledamot i
Cable & Wireless Plc, AB Electrolux, G4S Plc, Orkla ASA, Tandberg
ASA och Telenor ASA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och Essitys
storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 1000

Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.

Tidigare vd och koncernchef i SCA 2015-2017, tidigare chef

SCA Consumer Goods Europe 2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ)
2006-2011 och SVP Vattenfall 2001-2005. Tidigare styrelseledamot
i Acando AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Invald: 2016
Oberoende i forhallande till Essitys storre dgare.
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 76 000

Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Lilla Edet

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Martin Ericsson (1968)
Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Falkenberg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes
aktieinnehav A-aktier: 200
B-aktier: 200

Andreas Larsson (1989)
Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Goteborg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2018

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 2120

Revisorer

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Susanna Lind (1966)

Operator pa Essity Hygiene and Health AB, Falkenberg
Medlem av LO.

Utsedd: 2019

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 120

Orjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid Essity Hygiene and Health AB, Edet Bruk,
Lilla Edet

Medlem av LO.

Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
2005-2017.

Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 112

Ernst & Young AB
Huvudansvarig:

Hamish Mabon, auktoriserad revisor
Eget och nérstaendes aktieinnehav: O

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)
Jurkand, LLM
Chef koncernfunktion Legal Affairs,

Niclas Thulin (1976) chefsjurist

Senior IT Business Analyst pa Essity Hygiene and Health AB, Anstalid sedan 1992 N
Goteborg Eget och narstaendes aktieinnehav

B-aktier: 31000
Medlem av PTK.

Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 36
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Koncernledning

- <

Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef
Civek, Civing

Anstalld sedan 2011

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 76 000

Donato Giorgio (1973)
Chef Global Supply Chain
Civing

Anstalld sedan 2009

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 9 665

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2022.
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&)

Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd,

Chef koncernfunktion Finance

Civ ek
Anstalld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 27 200

Andres Gomez (1977)

Chef Consumer Goods Americas

MBA och MSc Eng
Anstalld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Joséphine Edwall Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 11110

Ulrika Kolsrud (1970)
Chef Health & Medical

Civing
Anstalld sedan 1995

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 8 553

Pablo Fuentes (1973)
Chef Professional Hygiene
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2006

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 10 077

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs,
chefsjurist och styrelsens sekreterare

Jurkand, LLM
Anstélld sedan 1992

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 31 000
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Bolagsstyrning Styrelse och revisorer Koncernledning

Anna Savinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstalld sedan 2001

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 7145

Volker Zoller (1967)
Chef Consumer Goods EMEA

Foretagsekonom
Anstalld sedan 1994

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 11 946

Sahil Tesfu (1982)

Chef koncernfunktion Strategy & Business
Development

MBA Business Administration
Anstéalld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav: O

Kommer att tillsattas
Chef Global Digital & Business Services

Tuomas Yrjola (1978)

Chef Global Brand, Innovation &
Sustainability

Civek
Anstalld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 8 225
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Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index hallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Finansiella rapporter inklusive noter

Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning LI .....ccoooveeeieneeiienieeeeieeeeieseeee e eaens 74 Samband mellan koncernens kassaflodesanalys och

Koncernens rapport éver totalresultat E........ooveveveeemeveereeieneeeeeeesceeeesesennans 74  operativa kassaflédesanalys, tillaggSUPPIYSNING wovvovvvrivensiriiiiiiiiiiane, 78

Koncernens férandring i eget kapital 3 Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning BId.................. 79
Koncernens balansrakning LLl.....c.ooeeveerieeeeneneeienieeierieetesieeeesteseeeseeseeesveneees 80

Koncernens kassaflédesanalys [ ...
Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten....

Koncernens noter

Revisionsberéttelse

A- Redovisningsprinciper och B. Omsiittning och resultat C. Anstillda D. Operativa tillgangar E o Kapitalstruktur och
grunder for upprattande samt och skulder finansiering
anvandning av alternativa nyckeltal
sid 81-86 sid 99-104 sid 105-109 sid 110-119
A1. Overgripande redovisningsprinciper och B1. Nettoomsattning - Intakter fran C1. Personalkostnader 99 | D1 Immateriella anlaggningstillgdngar 105 E1. Finansiella instrument per
nya redovisningsregler samt grunder avtal med kunder 87 kategori och varderingsniva 110
for upprattande 81
A2. Anvandning av alternativa nyckeltal 82 | B2, Rapportering fér segment 88 | C€2.Ersattning till ledande D2. Materiella anlaggningstillgdngar 107 | E2. Finansiella tillgangar och
befattningshavare 99 likvida medel m
B3. Rorelsekostnader 95 | €3.Ersattning till styrelseledamoter i D3. Varulager 108 | E3. Kundfordringar 12
moderbolaget under aret 101
B4. Revisionskostnader 96 | CA.Ersattning efter avslutad anstélining 102 | D4. Ovriga kortfristiga fordringar 108 | E4. Finansiella skulder 13
B5. Inkomstskatter 96 D5. Ovriga skulder 108 | EB. Likviditetsrisk 14
D6. Ovriga avsattningar 109 | E6. Derivat och sakringsredovisning 14

E7. Finansiella intékter och kostnader 118

E8. Eget kapital 19

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, eget kapital, resultatrakningen,
rapport over totalresultatet, kassaflédesanalysen och den operativa kassaflodesanalysen
markeras med foljande symboler:

Balansrakning

Eget kapital
Resultatrékning

Rapport dver totalresultatet
Kassaflodesanalys

[ Operativ kassaflodesanalys

HEHBE
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Inledning Essity-aktien

Koncernens riakningar

Moderbolagets rakningar

Strategi

Hallbarhetsnoter

Affarsomraden

Koncernen

Forslag till vinstdisposition

Hallbarhet

Revisionsberattelse

Bolagsstyrning

Index héallbarhetsrapport

Finansiellarapporter inkl. noter

Revisors rapport

Essity-data

Ersattningsrapport

Koncernens noter forts.

G. Ovrigt

F. Koncernstruktur

sid 120-126

F1. Koncernforetag 120

F2. Deldgda koncernféretag med
vasentliga minoritetsintressen 121

F3. Innehav iintresseféretag och
joint ventures 121

F4. Gemensam verksamhet 123

F5. Forvarv och avyttringar av koncern-
féretag och andra verksamheter 124

sid 127-129
G1. Leasing

G2. Eventualforpliktelser
och stéllda sakerheter

G3. Transaktioner med narstaende
G4. Risker som uppstéatt pa grund
av kriget i Ukraina

G5. Handelser efter balansdagen

127

128
129

129
129

Moderbolagets riakningar ............. 130
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets forandring i eget kapital

Moderbolagets noter

M o Noter tillmoderbolagets

riakningar

sid 132-137, 148

M1. Grunder for uppréattande av
moderbolagets bokslut 132

M2. Rorelseresultat 132
M3. Personal- och styrelsekostnader 132
MA4. Inkomstskatter 133
MS5. Immateriella anlaggningstillgangar 134

MG6. Materiella anlaggningstillgangar 134

M7. Andelar i dotterforetag 134
M8. Fordringar hos och skulder
till koncernforetag 135
M9. Ovriga kortfristiga fordringar 135
M10. Finansiella instrument 136
M11. Ovriga kortfristiga skulder 137
M12. Aktiekapital 137
M13. Eventualforpliktelser och stallda
sakerheter 137
M14. Arsredovisningen faststalls 137
M15. Handelser efter balansdagen 137
M16. Forslag till vinstdisposition 148

Koncernens hallbarhetsnoter

H o Noter tillkoncernens
hallbarhetsinformation

sid 138-147

H1. Overgripande redovisningsprinciper 138

H2. Affarsetik

HS3. Ansvarsfulla inkép

H4. Hallbara innovationer
H5. Kunder och konsumenter
H6. Samhaéllsengagemang
H7. Fiberinkop

H8. Vatten

H9. Cirkulara forpackningar och
produktionsavfall

H10. Energi och utslapp till luft:
Scope 1och 2

H1M1. Klimatpéaverkan och Science
Based Targets

H12. Medarbetare
H13. Halsa och sakerhet
H14. Certifieringar

H15. Taxonomitabeller
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index héallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Koncernens resultatrakning m

Koncernens rapport 6ver totalresultatm

2022 2021 2020 MSEK 2022 2021 2020
Not MSEK MEURY MSEK MEURY MSEK MEURY  periodens resultat [T 6064 9810 1747
Nettoomsattning B1,B2 156173 14713 121867 12017 121752 11626 Ovrigt totalresultat for perioden
Kostnad for salda varor B3 -17046 -11027 -86 628 -8542 -82132 -7843 Poster som inte kan omféras till resultatrikningen
Jamforelsestorande poster ; : s s = ; B -
ostnad for salda varor B2,B3 1899 179 146 4 181 7 Aktuanel\a. V|n§ter 0§hforlusteravseende férmansbestamda pensionsplaner 2299 148 202
Bruttoresultat 37228 3507 35003 3461 39439 Srce R oA ElElovero I otaliesHat -1 e S
o Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat -659 -13 279
Forsaljnings- och —
administrationskostnader B3 26107 2460 21617 2132 22088 -2109 Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till resultatrakningen 1624 -161 80
Jamférelsestérande Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrikningen
poster - forsaljnings- och
administrationskostnader B2,83 272 26 517 51 122 11 Kassaflodessakringar:
Resulizt en enelelar Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 310 4142 -9
intresseféretag och joint ventures B3 38 4 58 6 94 ) Overfort till resultatrakningen fér perioden -5252 -1363 473
Rérelseresultat fére Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 831 5480 -8092
avsknvmngar pa fon:varvs- Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1397 -1012 1504
relaterade immateriella " s
tillgadngar (EBITA) 10887 1025 14 051 1386 17567 1677 Ovrigt totalresultat fran intresseféretag - 15 -20
Avskrivningar péa forvarvsrelaterade Inkomstskatt hanforlig till komponenter i vrigt totalresultat 848 -539 -415
immateriella tillgangar B3 -1me -105 -852 -84 -809 77 Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan omforas till resultatrikningen 5620 6723 -6559
J argfoKeIsestorande pesEr Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 7244 6562 -6479
- forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar B2, B3 292 27 - - - - Summa totalresultat for perioden 13308 16 372 5268
Rorelseresultat 9479 893 13199 1302 16758 1600 Summa totalresultat hinférligt till:
Finansiella intakter E7 173 6 102 10 108 10 Moderbolagets aktieagare 12338 14294 4588
Finansiella kostnader E7 -1543 -145 -764 -75 -1066 -101 Innehav utan bestdmmande inflytande 970 2078 680
Resultat fore skatt 8109 764 12537 1237 15800 1509
Inkomstskatter B5 -2045 -193 -2727 -269 -4053 -387
Periodens resultat 6064 571 9810 968 1747 1122
" - o
Resultat hanforligt till: Per rérelsesegment Nettoomsittning Justerad EBITA
MSEK 2022 2021 202 2022 2021 202
Moderbolagets aktiedgare 5567 524 8620 850 10228 977 S 0 2 020 0 0 020
__ Health & Medical 25239 21685 21170 2903 3821 3668
Innehav utan bestdmmande
inflytande 497 47 1190 n7 1519 145 Consumer Goods 94841 74 040 75146 721 7938 11538
Resultat per aktie ?rofesswona\ Hygiene 36114 26143 25418 3998 2710 3317
- moderbolagets aktiedgare Ovrigt -21 -1 18 -1054 -789 -897
Resultat per aktie fore och efter Summa 156173 121867 121752 13058 13680 17626
utspadningseffekter, SEK 793 0,8 12,27 12 14,56 14
1) Exklusive jamforelsestérande poster.
Medelantal aktier fére och efter
utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
Utdelning - moderbolag
aktiedgare
Utbetald utdelning per aktie, SEK 7,00 6,75 6,25
Utbetald utdelning, MSEK 4916 474 4390
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 7.25 7,00 6,75
Foreslagen utdelning, MSEK 5092 4916 474
1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet.
Foliande genomsnittskurser har anvants; 10,61 10,14 10,47
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index héallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Koncernens forandring i eget kapital e

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till Innehav utan hanférligt till Innehav utan
Aktie- B ad moderk besta de Totalt Aktie- ad moderbol k a d Totalt
MSEK kapital Reserver vinst aktiedgare inflytande eget kapital MSEK kapital Reserver vinst aktiedgare inflytande eget kapital
2022 ars virde vid periodens borjan 2350 6309 51215 59874 8633 68507 2021 ars virde vid periodens bérjan 2350 474 51528 54 352 8990 63342
Periodens resultat [T 5567 5567 497 6064 Periodens resultat [T 8620 8620 1190 9810
Ovrigt totalresultat fér perioden Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omférastill Poster som inte kan omforas till
resultatrakningen resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster avseende Aktuariella vinster och forluster avseende
férmansbestamda pensionsplaner!) 2296 2296 3 2299 formansbestamda pensionsplaner? -148 -148 -148
Verkligt varde Over ovrigt totalresultat -16 -16 -16 Verkligt varde over ovrigt totalresultat 0 0 0
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat 3 -662 -659 -659 totalresultat 0 -13 -13 -13
Ovrigt totalresultat som inte kan omféoras till Ovrigt totalresultat som inte kan omforas till
resultatrdkningen -13 1634 1621 3 1624 resultatrakningen [0} -161 -161 - -161
Poster som har omférts eller kan omféras till Poster som har omférts eller kan omforas till
resultatrakningen resultatrakningen
Kassaflodessakringar: Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat Resultat fran omvardering av derivat redovisat
redovisat i eget kapital 3110 310 310 i eget kapital 4142 4142 4142
Overfort till resultatrakningen for perioden -5252 -5252 -5252 Overfort till resultatrakningen for perioden -1363 -1363 -1363
Forvarvade kassaflodessakringar - - Forvarvade kassaflodessakringar 1 -1 - -
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 784 784 470 83N Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 4592 4592 888 5480
Resultat fran sakring av nettoinvestering i Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet -1397 -1397 -1397 utlandsk verksamhet -1012 -1012 -1012
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt Ovrigt totalresultat frén intresseféretag 15 15 15
t"ota\resultat 848 848 848 Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt
Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan totalresultat -536 -3 -539 -539
omforas till resultatrakningen 5150 - 5150 470 5620 Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan
omforas till resultatrakningen 5834 1 5835 888 6723
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt 5137 1634 6 a73 7244 Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
Summa totalresultat fér perioden Tl 5137 7201 12338 970 13308 skatt 5834 -160 5674 888 6562
Riktad nyemission till innehav utan Summa totalresultat fér perioden 5834 8460 14294 2078 16 372
bestammande inflytande 7 7 16 33 Riktad nyemission till innehav utan
Forvarv avinnehav utan bestammande bestammande inflytande 13 13 12 25
|hflytande 10 10 -3 13 Forvarv avinnehav utan bestammande
Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade inflytande® -4042 -4042 -1919 -5961
investeringar 31 31 31 Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan investeringar 1 1 1
bestammande inflytande 12 12 12 Omvérderingseffekt vid forvary avinnehav utan
Utdelning, 7,00 SEK per aktie? [ Y43 -4916 -4916 -398 -5314  bestammande inflytande -3 -3 -3
Virde vid periodens slut 1] 2350 1477 53519 67346 9218 76564 Utdelning, 6,75 SEK per aktie?) @ TG -474 -474 -528 -5269
1) Inklusive Iéneskatt. Virde vid periodens slut m 2350 6309 51215 59874 8633 68507

2) Utdelning 7,00 SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 7,25 SEK per aktie for

verksamhetsaret 2022.

1) Inklusive loneskatt.
2)
3)

Utdelning 6,75 SEK per aktie avser moderbolagets aktieadgare.
For forklaring, se not F5 Forvarv och avyttringar av koncernforetag och andra verksamheter pé sidan 124.
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Inledning Essity-aktien

Koncernens riakningar

Strategi

Moderbolagets rakningar

Affarsomraden

Hallbarhetsnoter

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Hallbarhet

Revisionsberattelse

Bolagsstyrning

Index hallbarhetsrapport

Revisors rapport

Finansiellarapporter inkl. noter

R ——————————————————
= Essity-data

Ersattningsrapport

Koncernens forandring i eget kapital, forts. m

Eget kapital Eget kapital
hanforligt till Innehav utan hanforligt till Innehav utan
Aktie- ad moderbol besta de Totalt Aktie- ad moderbol besta d Totalt
MSEK kapital Reserver vinst aktiedgare inflytande eget kapital MSEK kapital Reserver vinst aktiedgare inflytande eget kapital
2020 ars vérde vid periodens bérj 2350 6284 45491 54125 8676 62801  Ovrigttotalresultat for perioden.
LAV O A e netto efter skatt -5701 61 -5640 -839 -6479
Omklassificering av Omvarderingsreserv till - "
Balanserade vinstmedel 107 107 _ _  Summatotalresultat for perioden -5701 10289 4588 680 5268
Justerad ingdende balans 1 Januari 2020 2350 6177 45598 54125 8676 62801  Riktadnyemissiontillinnehav utan
= bestammande inflytande 33 33 31 64
Periodens resultat [T1 10228 10228 1519 1747 — - -
. = . Avyttring innehav utan bestdammande inflytande - 57 57
Ovrigt totalresultat fér perioden . ) -
= = = Forvarv avinnehav utan bestdmmande
Poster som inte kan omféras till inflytande = = = 2
resultatriakningen " — N
; ; " Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade
Aktuaflella vinster och forluster avseende investeringar 2 ) )
férmansbestamda pensionsplaner!) -203 -203 1 -202 R ; e . ;
— Omvarderingseffekt vid forvarv avinnehav utan
Verkligt varde dver 6vrigt totalresultat 3 3 3 bestammande inflytande = = =
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt Utdelning, 6,25 SEK per aktie! [ A3 ~4390 ~4390 _453 _4843
totalresultat -1 280 279 - 279 = = =
~— = = = Virde vid periodens slut [T} 2350 474 51528 54 352 8990 63342
Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till
resultatriakningen 2 77 79 1 80 1) Utdelning 6,25 SEK per aktie avser moderbolagets aktieadgare.
Poster som har omforts eller kan omféras till
resultatrékningen For ytterligare information, se not E8 Eget kapital pa sidan 119.
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvéardering av derivat redovisat
i eget kapital -9 -9 -9
Overfort till resultatrakningen fér perioden 473 473 473
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -7252 -7252 -840 -8092
Resultat fran sékring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet 1504 1504 1504
Ovrigt totalresultat frn intresseféretag -20 -20 -20
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat -419 4 -415 -415
Ovrigt totalresultat som har omférts eller
kan omféras till resultatréakningen -5703 -16 -5719 -840 -6559

1) Inklusive I6neskatt.
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index hallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Koncernens kassaflodesanalys ra

2022 2021 2020 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"

MSEK 2022 2021 2020

Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat [T 9479 893 13199 1302 16758 1600 Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 10598 7391 767
Justering for poster som inte ingar i Avskrivning av forutbetalda forsaljningskostnader 465 400 410
kassaflodet 1341 1068 7212 m 7812 746 Resultat vid forsalining av tillgangar 30 13 -44
Bﬁrfal?eresultet exklusive poster som inte Resultat vid avyttring och likvidation 2 21 -69
ingarikassafiodst 20820 1961 20011 2013 21570 2316 Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram 84 -43 -19
Betald ranta -81 -76 724 -7 -872 -83 a y -
= Effekt fran reglering av pensionsskuld - - -187
Erhallen ranta 7 16 91 9 101 10 " h o ; o
L - Omvardering av tidigare agd andel vid forvarvy - -706 -
Ovriga finansiella poster -658 -62 -39 -4 -205 -20 — — =
. Forandring av skuld for pagéende konkurrensmal - -54 -
Forandring skulder avseende o . . " R
omstruktureringsprogram, m.m. _538 _51 594 _59 1048 ~100 Forandring av reserv for skatt av engangskaraktar avseende anlaggningstillgangar - -20 -
Betald skatt B5 -2 426 -229 -3634 -358 -3917 -374 Ovrigt 162 210 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Summa 1341 7212 7812
fore forandringar av rorelsekapital 16558 1559 1551 1530 18629 1779
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av Investeringar i immateriella och materiella anlédggningstillgangar inklusive betald aktiverad rénta
Varulager -7380 -695 -1047 -103 -2207 21 MSEK 2022 2021 2020
R?re:sefokrc‘ﬁcrjmgar -8 81; 7322 722224 72222 353 22 Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -1463 -2860 -2675
ROLClsest Qer /51 7 g gnt) 1 Atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (I6pande investeringar) -5486 -4 498 -3932
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12874 1212 14667 1447 17819 1701
Summa -6 949 -7358 -6 607

Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag och andra

verksamheter F5 -4797 -452 -4427 -437 -668 -64
Avyttring av koncernféretag och andra

verksamheter F5 - - 16 2 65 6
Investeringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -6898 -650 -7301 -720 -6587 -629
Betald ranta aktiverad i immateriella och materiella

anlaggningstillgangar -51 -5 -57 -6 -20 -2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 74 7 54 5 169 16
Investeringar i finansiella tillgangar, m.m. -2828 -266 -418 -4 -54 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14500 -1366 -12133 -1197 -7095 -678

Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestammande

inflytande 35 3 25 2 64 6
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande F5 -14 -1 -5961 -588 - -
Upptagna lan 18214 1716 19444 1918 6474 618
Amortering av lan -11115 -1047 -12003 -1184 -10100 -964
Utdelning tillinnehav utan bestammande
inflytande -396 -37 -571 -56 -423 -40
Utdelning EE -4916 -463 -4741 -468 -4390 -419
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1808 7m -3807 -376 -8375 -799
Periodens kassaflode 182 17 -1273 -126 2349 224
Likvida medel vid periodens borjan2) 3904 382 4982 497 2928 281
Kursdifferens i likvida medel 202 -13 195 n -295 -8
Likvida medel vid periodens slut2) E2 4288 386 3904 382 4982 497
1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet.

Foljande genomsnittskurser har anvants; 10,61 10,14 10,47
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet

Foéljiande balanskurser har anvants; 1n12 10,23 10,03

For information om koncernens likviditetsreserv se sidan 45.
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index héallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Varde vid Kassaflode, Forvarv/ Omraknings- Aktuariellt Ovriga Varde vid
MSEK periodens borjan netto avyttringar differens resultat férandringar periodens slut
2022
Lang- och kortfristiga finansiella skulder 58189 7434 144 4565 - 1182V 71514
Avsattningar for pensioner inklusive éverskott i fonderade pensionsplaner 2710 339 - -45 -2298 - 706
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingadende i kassaflode fran finansieringsverksamheten -817 -674 - - - - -1491
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hinférliga till finansieringsverksamheten 60082 7099 144 4520 -2298 1182 70729
2021
Lang- och kortfristiga finansiella skulder 46 890 6643 1425 2377 - 8542 58189
Avsattningar for pensioner inklusive éverskott i fonderade pensionsplaner 25N 228 -15 -162 148 - 2710
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingaende i kassaflode fran finansieringsverksamheten -1387 570 - - - - -817
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanférliga till finansieringsverksamheten 48014 744 1410 2215 148 854 60082
2020
Lang- och kortfristiga finansiella skulder 52062 -2655 -205 -3102 = 7909 46 890
Avsattningar for pensioner inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner 3025 -532 - 3 202 -1874) 251
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingdende i kassaflode fran finansieringsverksamheten -948 -439 = = = = -1387
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanférliga till finansieringsverksamheten 54139 -3626 -205 -3099 202 603 48014

1) Ovriga férandringar 2022 avser forandring i upplupen rénta 73 MSEK, férandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 1109 MSEK varav 547 MSEK avser operativa tillgdngar och 562 MSEK avser icke operativa tillgangar.

2) Ovriga férandringar 2021 avser férandring i upplupen ranta <10 MSEK, férandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 865 MSEK varav 480 MSEK avser operativa tillgdngar och 385 MSEK avser icke operativa tillgdngar samt évrigt =1 MSEK.
3) Ovriga féréandringar 2020 avser férandring i upplupen ranta -18 MSEK, samt féréandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 808 MSEK varav 409 MSEK avser operativa tillgéngar och 399 MSEK avser icke operativa tillgangar.

4) Ovriga férandringar 2020 avser effekt fran reglering av pensionsskuld -187 MSEK.

Samband mellan koncernens kassaflodesanalys och operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

MSEK 2022 2021 2020 MSEK 2022 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Periodens kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 12874 14667 17819 Periodens kassaflode 182 -1273 2349
Justeringsposter Justeringsposter
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -6875 -7304 -6 439 Amortering av 1an 115 12003 10100
Upplupna rantor -72 10 18 Upptagna lan -18214 -19 444 -6474
Investeringar i operativa tillgangar via leasing -547 -480 -409 Investeringar i finansiella tillgangar, m.m. 2828 418 54
Effekt fran reglering av pensionsskuld - - 187 Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter -144 -1410 205
Ovrigt - 1 -1 Betald/ej betald finansiell fordran vid avyttring av koncernféretag - -18 18
Roérelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 5380 6894 1175 Investeringar i operativa tillgangar via leasing -547 -480 -409
Kassafléde fran investeringsverksamheten EealtenalEnioy 72 1O B
= . Effekt fran reglering av pensionsskuld - - 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14500 -12133 -7095 —
Justeringsposter Ovrigt - ! -2
InvEsiEineEy lanBegnasilleEngey, neie 6875 7304 6439 Nettokassafl6de enligt koncernens operativa kassaflodesanalys -4852 -10193 6046
Investeringar i finansiella tillgangar, m.m. 2828 418 54
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -14 -5961 -
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag -144 -1410 205
Betald/ej betald finansiell fordran vid avyttring av koncernforetag - -18 18
Ovrigt - - -1
Kassaflode fran investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa
kassaflodesanalys -4 955 -11800 -380
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Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning ca

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Not MSEK MEUR? MSEK MEUR" MSEK MEUR? Nettolaneskuld MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettoomsattning [ 156173 14713 121867 12017 121752 11626 Nettolaneskuld vid periodens
Rorelsens kostnader -135 820 12796 101885 10047 -97555 9315 borjan? -55433 -5419 -42688 —4257 -50940 -4886
Rérelsedverskott 20353 1017 19982 1970 24197 231 Nettokassaflode? -4 852 -457 10193 ~1005 6046 578
Justering for icke kassamassiga poster 621 59 489 49 456 43 Omvarderingar mot eget kapital? 2281 214 147 -15 199 -19
st ccint riralead Investeringar i icke operativa tillgangar
K
" rér skott 20974 1976 20471 2019 24653 2384 RS ., . e a8 . .
Fora
O\r/a” l””g av 0 o o e 2207 L Omkningsdiferenser -4303 63 -2020 104 2804 108
arulager - — -~ - - -
9 Nettolaneskuld vid periodens slut? -62869 -5652 -55433 -5419 -42688 -4257
Rorelsefordringar -3817 -360 -2084 -206 68! 5
Rorelseskulder 7513 708 2287 226 1344 128 1) Omrakning till EUR redovisas fér lasarens bekvamlighet.
Férindring av rorelsekapital _3684 _347 _84a _83 _810 78 Foljiande balansskurser har anvants; 112 10,23 10,03
y P g 2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet.
Investeringar i anlaggningstillgangar, Foljande genomsnittskurser har anvants; 10,61 10,14 10,47
netto -6875 -648 -7304 -720 -6 439 -615
Omstruktureringskostnader, m.m. -701 -66 -725 -72 -977 -93

Operativt kassaflode fére
investeringar i operativa tillgangar

via leasing 9714 915 11598 1144 16 427 1568
Investeringar i operativa tillgangar

via leasing -547 -51 -480 -48 -409 -39
Operativt kassaflode 9167 864 1118 1096 16 018 1529
Finansiella poster E7 -1370 -129 -662 -65 -958 -91
Skattebetalning B5 -2426 -229 -3634 -358 -3917 -374
Ovrigt 9 1 72 7 32 3
Roérelsens kassaflode 5380 507 6894 680 11175 1067
Forvarv av koncernforetag och

andra verksamheter F5 -4.955 -467 -1813 -1165 -747 -7
Avyttring av koncernforetag och

andra verksamheter E5) - - 13 1 367 65)
Kassaflode fran forvarv och

avyttringar -4 955 -467 -11800 -1164 -380 -36
Kassaflode fore transaktioner med

aktiedgare 425 40 -4906 -484 10795 1031
Riktad nyemission till innehav utan

bestammande inflytande 35 3 25 2 64 6
Utdelning till innehav utan

bestammande inflytande -396 -37 -57 -56 -423 -40
Utdelning 4 -4916 -463 -474 -467 -4390 -419
Nettokassaflode -4852 -457 -10193 -1005 6046 578

1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet.
Foljande genomsnittskurser har anvants; 10,61 10,14 10,47
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Koncernens balansrakning m

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Not MSEK MEUR? MSEK MEURY MSEK MEUR"Y Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Egetkapital [T4
Goodwill D1 44786 4027 37803 3696 32324 3223 Moderbolagets aktiedgare
Ovriga immateriella Aktiekapital 2350 211 2350 230 2350 234
anlaggningstillgangar D1 25346 2279 21806 2132 18574 1852 Reserver E8 1477 1032 6309 617 474 47
Materiella anlaggningstillgangar D2 62898 5655 58918 5760 53631 5348 Balanserade vinstmedel 53519 4812 51215 5007 51528 5139
Innehav i intresseféretag och joint Eget kapital hanférligt till
ventures F3 291 26 239 23 847 84 moderbolagets dgare 67346 6 055 59874 5854 54352 5420
Aktier och andelar 6 ! U ! U ! :er;yetganvdl;tan pestammande 9218 829 8633 844 8990 896
Overskott fonderade Summa eget kapital 76564 6884 68507 6698 63342 6316
pensionsplaner C4 1965 177 1439 141 2817 281
Langfristiga finansiella tillgangar E2 123 1 412 40 738 74 Léngfristiga skulder
(T o — 85 2545 229 2012 197 1803 182 Langfristiga finansiella skulder E4 58242 5236 47 443 4639 38202 3810
i Avsattningar for pensioner Cc4 267 240 4149 406 5328 531
Andra langfristiga tillgangar 1620 145 141 138 768 76 =
Uppskjutna skatteskulder B5 8718 784 7574 740 6150 613
Summa anlaggningstillgangar 139580 12550 124 047 12128 111529 1121 Svitge EngiSige oveinngEr D6 291 2 396 39 245 a0
Omséttningstillgangar Ovriga langfristiga skulder D5 1196 108 86 8 105 n
Varulager D3 28888 2597 19339 1891 16383 1634 g langfristiga skulder 71318 6412 59648 5832 50230 5009
Kundfordringar E3 25990 2337 19871 1943 17825 1777 Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar B5 1152 104 952 93 760 76 Kortfristiga finansiella skulder E4 13273 1193 10746 1051 8688 866
Ovriga kortfristiga fordringar D4 5761 17 5787 566 2173 217 Leverantorsskulder 25644 2306 18030 1763 14791 1475
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 494 444 1150 12 993 99 Aktuella skatteskulder B5 1589 143 1576 154 2301 229
Likvida medel E2 4288 386 3904 382 4982 497 Kortfristiga avsattningar D6 1217 109 736 72 748 75
Summa omsittningstillgangar 71020 6385 51003 4987 43116 4300 Ovriga kortfristiga skulder D5 20995 1888 15807 1545 14545 1451
Summatillgangar B2 210600 18935 175 050 17115 154 645 15 421 Summa kortfristiga skulder 62718 5639 46 895 4585 41073 4096
1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Summaiskulder 134036 12051 106513 102317 S1S03 5105
Foljande balanskurser har anvénts; 1,12 10,23 10,03 Summa eget kapital och skulder 210600 18935 175 050 17115 154 645 15421

Eventualférpliktelser och stallda
sakerheter se not G2 pa sidan 128.

Sysselsatt kapital 139433 12536 123940 12116 106 030 10573
Nettolaneskuld 62 869 5652 55433 5419 42688 4257

1) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet
Foljande balanskurser har anvéants; 1112 10,23 10,03
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Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter

Koncernen

Forslag till vinstdisposition

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Revisionsberattelse Index héallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

Redovisningsprinciper och grunder for upprattande samt anviandning av alternativa nyckeltal

A1. Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler samt grunder for upprattande

Lasanvisning
Overgripande redovisningsprinciper [Id och nya redovisningsregler redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper,
som Essity bedémer som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not.
Viktiga bedémningar och antaganden [T:1 redovisas under respektive not, se anvandning av bedémningar nedan.
Belopp som ar avstdmningsbara mot balansrakningen, eget kapital, resultatrakningen, rapport éver totalresultatet,
kassaflodesanalysen och den operativa kassflodesanalysen markeras med foljande symboler.
[ Balansrakning [E3 Eget kapital [T Resultatrakning Rapport éver totalresultat
@ Kassaflodesanalys XA Operativ kassaflédesanalys Héanvisning till tabell i not

Foretagsinformation
Essity Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556325-5511, ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterade och hand-
las pa borsen Nasdaq Stockholm (for mer information, se “Essity-aktien” pa sidan 8).

Registrerat sate ar Stockholm, Sverige, med postadress Box 200, 101 23 Stockholm, Sverige. Koncernen bedriver
huvudsakligen verksamhet inom hygien- och halsoomradet.

Grunder fér upprattande
Essitys bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen, International Financial Reporting Standards (IFRS)/Inter-
national Accounting Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU och RFR 1 - Kompletterande redovisningsregler for
koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering. De finansiella rapporterna, bade for koncernen och moderbola-
get, omfattar rékenskapsaret som avslutades 31 december 2022. Essity tillampar anskaffningsvardemetoden vid varde-
ring av tillgdngar och skulder med undantag fér finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument, varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Forandringar i tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas antingen i resultatet eller évrigt totalresultat.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den 16 februari 2023. Balansrakningarna och resultatrak-
ningarna ar foremal for faststallande av arsstdmman 29 mars 2023.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2022

Ett antal férandrade redovisningsstandarder publicerade av International Accounting Standards Board (IASB) har tratt
i kraft fran 1januari 2022 efter godkédnnande av EU. Essity tillampar dessa forandringar varav ingen haft nagon materiell
paverkan péa koncernens finansiella rapporter och kommenteras déarfor inte.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2022
Ett antal nya och forandrade redovisningsstandarder har &nnu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagan-
det av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya och férandrade stan-
darder nar de trader i kraft. Dessa nya standarder och férandringar av standarder som publicerats av IASB forvantas
inte ha nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

| december 2021 publicerade OECD de sa kallade Pillar Two reglerna som innebar en global ldgsta bolagsskattesats
pé& 15 %. Denna lagsta skattesats kommer att gélla for multinationella koncerner med intékter éver 750 miljoner euro.
De respektive forordningarna ska fortfarande inféras i nationell lagstiftning och &r planerade att trada i kraft for raken-
skapsar som borjar efter den 31 december 2023. Essity har inrattat ett projektteam for att utvardera effekten pa Essity
och eventuellt behov av ytterligare rapporteringskrav. De nya reglerna forvantas inte fa nagon materiell effekt pa Essitys
redovisade skatt.

Anvindning av bedémningar [T\
For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS och god svensk redovisningssed méaste bedémningar och anta-
ganden goras som paverkar redovisade tillgdngar, skulder, intékter och kostnader samt lamnad information i dvrigt.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men éven pa andra faktorer inklu-
sive forvantningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och
det verkliga utfallet kommer séllan helt att éverensstémma med det uppskattade.
Osakerhet och risker har uppkommit med anledning av covid-19-pandemin som kan paverka Essitys forsaljning,
resultat och finansiell stallning.

Essity bedomer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har storst inverkan ar:

- Faststallande av transaktionspriset vid redovisning av intakter, B1 Nettoomséttning - intakter fran avtal med kunder,
sidan 87

« Skatter, B5 Inkomstskatter, sidan 96

« Pensioner, C4 Ersattning efter avslutad anstéalining, sidan 102

« Goodwill, DT Immateriella anlaggningstillgangar, sidan 105

- Avsattningar, D6 Ovriga avsattningar, sidan 109

« Avsattning for osékra kundfordringar, E3 Kundfordringar, sidan 112

« Leasing, G1 Leasing, sidan 127

« Redovisningskonsekvenser till foljd av kriget i Ukraina, G4 Risker som uppstéatt pa grund av kriget i Ukraina, sidan 129

Essitys bedomningar och antaganden &terfinns i respektive not.

Konsolideringsprinciper

Koncernens rékningar innefattar moderbolaget och dess koncernforetag som bestéar av dotterféretag, joint ventures,
intresseforetag samt gemensam verksamhet. Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har kon-
troll eller inflytande dver foretaget enligt de definitioner och redovisningsprinciper som anges i noterna F1 Koncernfo-
retag pa sidan 120, F3 Innehav i intresseforetag och joint ventures pa sidan 121 och F4 Gemensam verksamhet pé sidan
123. Avyttrade koncernféretag ingér i koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphér att kontrollera eller
att ha inflytande 6ver foretagen. For ytterligare information om redovisningsprinciper vid forvarv av koncernforetag res-
pektive innehav utan bestdammande inflytande, se not F5 Forvarv och avyttringar av koncernféretag och verksamheter
pé sidan 124. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och omrakning av utlandska koncernforetag till rapportvaluta

Funktionell valuta i Essitys koncernféretag bestams utifran den primara ekonomiska miljé som respektive foretag ar
verksamt i, vilket med f& undantag &r det land dar foretaget ar verksamt. Essitys moderbolag har svenska kronor som
funktionell valuta. Koncernforetagens finansiella rapporter raknas om till koncernens rapportvaluta, vilken ocksa ar
svenska kronor. Tillgangar och skulder réknas om till balansdagskursen, medan intékter och kostnader raknas om till
respektive periods genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser under perioden pa koncernens nettotillgangar redovisas i
ovrigt totalresultat, i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital.

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands for att sakra utlandska koncernforetags net-
totillgadngar redovisas pa motsvarande satt i dvrigt totalresultat, i omrakningsreserven som &r en del av eget kapital. Vid
avyttring redovisas bade ackumulerade omrékningsdifferenser pa det utlandska koncernforetaget och ackumulerade
valutakurseffekter pa det finansiella instrumentet som anvénts for att valutasakra nettotillgdngarna i bolaget som en del
av realisationsresultatet.

Goodwill och verkligt vardejusteringar som uppstatt i samband med forvarv av ett utlandskt koncernforetag réaknas
om frén dess funktionella valuta till rapportvalutan pa motsvarande satt som nettotillgangarna i bolaget raknas om.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta genom anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid bok-
slutstillfallet raknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs och eventuella valuta-
effekter redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten &r relaterad till rérelsen redovisas effekten netto i
rorelseresultatet. Valutakurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som évriga finansiella
poster.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflodessakring eller sakring av nettoinvesteringar, redovisas
valutaeffekten i eget kapital i Ovrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver totalresultatet,
redovisas den del av vardeférandringen som avser valuta i resultatrakningen, 6vrig orealiserad forandring redovisas i
eget kapital i 6vrigt totalresultat.
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Statliga st6d

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gér att bedéma att stodet kommer att erhéllas och
att Essity kommer att uppfylla de villkor som é&r forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till forvary av tillgangar
redovisas i balansrakningen genom att stodet reducerar tillgangens redovisade varde. Statliga stod som erhalls som
kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma perioder som kostnaderna.

| de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvary av tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet
som en 6vrig intakt.

A2. Anvandning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pé alternativa nyckeltal
som inte stdds av IFRS.

| &rs- och hallbarhetsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i IFRS. Dessa resultatmatt
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets verksamhet och maélsattning. Dessa icke-
IFRS-matt kan skilja sig fran liknande beteckningar hos andra bolag.

Nedan beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den finansiella information som
redovisats enligt IFRS.

Ny segmentsindelning fran 1januari 2022
Den 22 oktober 2021 meddelade Essity att bolaget beslutat om nya affarsomraden som fran och med 1 januari 2022
utgors av Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.

Se not B2 pa sidan 89 for dvervaganden och bakgrund till forandringen. Affarsomradena Health & Medical och Con-
sumer Goods har ersatt de tidigare affarsomradena Personal Care respektive Consumer Tissue och belopp for jamfo-
relsearen 2021 respektive 2020 har darfor raknats om jamfort med vad som redovisades i Essitys ars- och hallbarhets-
hetsredovisning for 2021.

Berikning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverk

Avkastningsmatt

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet

Ett centralt matt for att mata
avkastning pa kapital som binds i
verksamheten.

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE

Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders rullande
rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA) i procent av ett genomsnitt av de fem senaste
kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal
beraknas som kvartalets EBITA multiplicerat med fyra i procent av de tva
senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.

Ett centralt matt for att mata
avkastning exklusive jamforelse-

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital,

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som 12 manaders
rullande rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade

ROCE immateriella tillgangar (EBITA), exklusive jamforelsestérande poster, stérande poster pa kapital som

i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta binds i verksamheten.

kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beraknas som kvartalets

EBITA, exklusive jamforelsestorande poster, multiplicerat med fyra i

procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga sysselsatta kapital.
MSEK 2022 2021 2020
JUSTERAD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, ROCE
EBITA 10887 14 051 17567
Jamforelsestérande poster 2171 =37 59
Justerad EBITA 13058 13680 17626
Genomsnittligt sysselsatt kapital 135046 114163 112 473
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE 9,7% 12,0% 15,7%
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Kapitalmatt

Icke IFRS-matt

Avkastning pa eget kapital

Justerad avkastning
pa eget kapital

Eget kapital

Eget kapital per aktie

Soliditet

Sysselsatt kapital

MSEK

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar
Finansiella tillgangar

Visar hur kapital nyttjas samt foretagets finansiella styrka

Beskrivning

For koncernen beréknas avkastning pa eget
kapital som periodens resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

For koncernen beréknas justerad avkastning pa
eget kapital som periodens resultat exklusive
jamforelsestorande poster i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Koncernens balansréakning utvisar ett eget
kapital som ar lika med beskattat

eget kapital 6kat med eget kapitalandelen i
koncernens obeskattade reserver samt innehav
utan bestammande inflytande. Uppskjuten
skatteskuld i obeskattade reserver har beréknats
utifran den bolagsskattesats som &r beslutad att
gélla da reserverna forvantas bli realiserade.

Eget kapital i forhallande till genomsnittligt
antal utestadende aktier som foreligger i Essity
Aktiebolag (publ).

Eget kapital uttryckt i procent av summa
tillgangar.

Koncernens och affarsomradenas sysselsatta
kapital beraknas som balansrékningens totala
tillgangar exklusive rantebarande tillgangar
och pensionstillgangar, minskat med totala
skulder, exklusive rantebarande skulder och
pensionsskulder.

Langfristiga ej rantebarande skulder

Kortfristiga ej rantebarande skulder

Sysselsatt kapital

SYSSELSATT KAPITAL
Health & Medical
Consumer Goods
Professional Hygiene
Ovrigt

Sysselsatt kapital

Orsak till anviandning av mattet

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning
som ges pa agarnas investerade kapital i
bolaget.

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning
exklusive jamforelsestorande poster som ges pa
agarnas investerade kapital i bolaget.

Eget kapital &r skillnaden mellan koncernens
tillgangar och skulder, vilket motsvarar
koncernens egna kapital som tillskjutits av
agare samt koncernens ackumulerade resultat
inklusive andel tillhérande innehav utan
bestammande inflytande.

Ett matt pa hur mycket eget kapital det finns per
utestaende aktie som anvands vid vardering per
aktie i relation till aktiekursen.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av totala tillgangar som
finansierats av agarna.

Méttet visar hur mycket totalt kapital som
anvands i rérelsen och ar darmed den ena
komponenten for att méata avkastning fran
verksamheten.

2022 2021 2020
210600 175050 154 645
-11317 -6 905 -9530
-10 405 -8056 -6700
-49 445 -36149 -32385
139433 123940 106 030
34557 31401 28642
76672 66 939 57146
2791 24518 20915
293 1082 -673
139433 123940 106 030




= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse Index hallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

A2. Anviandning av alternativa nyckeltal, forts.

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Arets nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattnings-
hastighet

Visar pa ett tydligt satt hur effektivt

det sysselsatta kapitalet anvands.
Kapitalomsattningshastighet ar tillsammans
med omsattningstillvaxt och rérelsemarginal en
nyckelkomponent for att folja vardeskapande.

Koncernens och affarsomradenas rorelsekapital
beraknas som kortfristiga rérelsefordringar
minus kortfristiga rorelseskulder.

Rorelsekapital

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som
binds i rérelsen och kan sattas i relation till
nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rérelsekapitalet anvands.

Kapitalmatt forts. Visar hur kapital nyttjas samt féretagets finansiella styrka

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av méttet

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar uttryckt som
nettoldneskulden i forhallande till eget kapital.

Bidrar till att visa den finansiella risken och &r det
av ledningen mest anvanda maéttet for att folja
skuldsattningsnivan.

Skuldbetalningsférmaga %

Skuldbetalningsforméaga uttrycks som rullande
12 ménaders kassaméssigt resultat (se sidan
86) i forhallande till utgaende balans pa
nettolaneskulden.

Ett finansiellt méatt som visar foretagets forméaga
att betala sina skulder.

Justerad Justerad skuldbetalningsférmaga uttrycks som Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga

MSEK 2022 2021 2020 skuldbetalningsférmaga % rullande 12 manaders justerat kassamaéssigt resultat  att betala sina skulder justerat for paverkan av

= (se sidan 86) i forhallande till utgaende balans pa jamforelsestorande poster.
RORELSEKAPITAL nettolaneskulden.
Varulager 28888 19339 16 383 . ) . . ) ) . o .

- Nettolaneskuld/EBITDA Beraknas som utgaende balans pa Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
Kundfordringar 25990 19871 17825 nettolaneskulden i forhallande till 12 manaders att betala sina skulder.
Ovriga kortfristiga fordringar 5761 5787 2173 rullande EBITDA.
Iieverantorsskulder 25644 =IS0E0 miaid/S)] Nettolaneskuld/Justerad Beraknas som utgaende balans pa Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
Ovriga kortfristiga skulder -20995 -15 807 -14545 EBITDA nettolaneskulden i forhallande till 12 manaders att betala sina skulder justerat for paverkan av
Ovrigt 33 3 101 rullande EBITDA exklusive jamforelsestorande jamforelsestérande poster.
poster.

Rorelsekapital 14033 1157 7146

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Nettolaneskuld Koncernens nettoléaneskuld utgérs av

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet

Réntetdckningsgrad

Beraknas enligt nettometoden, enligt vilken
rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Bidrar till att visa foretagets formaga att tacka sina
rantekostnader.

koncernens rantebarande skulder inklusive for att visa den totala lanefinansieringen. MSEK 2022 2021 2020
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag —
for pensionstillgangar, likvida medel samt Skuldséttningsgrad, ggr 0,82 0,81 0,67
rantebarande kort- och langfristiga fordringar. Skuldbetalningsférmaga % 26 29 46
Justerad skuldbetalningsférmaga % 26 45 45
Nettolaneskuld/EBITDA 313 2,69 1,75
MSEK 2022 2021 2020
- Nettolaneskuld/Justerad EBITDA 3,08 2,77 1,76
NETTOLANESKULD
Overskott i fonderade pensionsplaner 1965 1439 2817
Langfristiga finansiella tillgangar 123 412 738 N N X X A . .
T T e g o 290 1150 993 Resultatmatt Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen
Likvida medel 4288 3904 4982 Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet
Finansiellatillgangar nsi 6905 9530 Organisk forsaljningstillviaxt Underliggande férandring i férsaljningstillvaxt Mattet ar av stor vikt for ledningen fér att folja
Langfristiga finansiella skulder 58242 47 443 38202 jamfort med foregadende period som forklaras underliggande organisk forsaljningstillvéaxt drivet
Avsattningar for pensioner 2671 4149 5308 av andrad volym,_pns e_\lerproguktmlx qyan_dr\ngarlvolym- pris- och prodgktm\xfor
och exkluderar férandringar pa grund av jamforbara enheter mellan olika perioder.
Kortfristiga finansiella skulder 13273 10746 8688 valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
Finansiella skulder 74186 62338 52218 o o ) ) ) . )
Nettolaneskuld 62869 55433 42688 Forsaljningstillvaxt inklusive Forsaljningstillvaxt som inkluderar organisk Mattet visar hur bolaget vaxer bade organiskt

organisk forsaljningstillvaxt
ochforvarv

forsaljningstillvaxt och forvarv.

och via forvarv.
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A2. Anvandning av alternativa nyckeltal, forts.

Resultatmatt, forts. Resultatmatt, forts Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen
MSEK 2022 2021 2020 Icke IFRS-maétt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet
FORSALININGSTILLVAXT Justerat bruttoresultat Nettoomsattning minus kostnad for salda Bruttoresultatet visar foretagets resultat fore
Health & Medical varor exklusive jamforelsestorande poster. péverkan av forséljnings- och administrations-
L ea o kostnader. Justerat bruttoresultat &r rensat for
Organisk forsaljningstillvaxt 1576 1151 -403 [Amfdrelsestorande poster.
Forvarv 512 226 165
Forsaliningstillvaxt inklusive organisk forsaliningstillvaxt och forvary 2088 1377 -238 Rorelseresultat fére avskrivningar Beraknas som rorelseresultat fore Mattet ar ett komplement till rorelseresultat
A N 100 6 28 och nedskrivningar av materiella avskrivningar och nedskrivningar av da det visar det kassamassiga resultatet fran
vyttringar - - 3 ochi tillgangar materiella och immateriella tillgangar. verksamheten.
Valutaeffekter) 1566 -816 -639 (EBITDA)
Rapporteradféréndring 3554 o15 =B Justerat rorelseresultat fore Beraknas som rorelseresultat fore Mattet ar ett komplement till rorelseresultat
avskrivningar och nedskrivningar avskrivningar och nedskrivningar av da det visar det kassaméssiga resultatet
Consumer Goods av materiella ochimmateriella materiella och immateriella tillgangar fran verksamheten justerat for paverkan av
— — tillga (EBITDA) exklusive jamforelsestérande poster. jamforelsestorande poster.
Organisk forsaljningstillvaxt 11629 1388 2444
Forvary 1347 781 0 Rorelseresultat fére avskrivningar Beraknas som rorelseresultat efter Mattet ar ett bra komplement for att kunna
i TR ) e P . pa forvarvsrelaterade avskrivningar och nedskrivningar pa jamfora resultatet med andra bolag oberoende
Forsaliningstillvaxt inklusive organisk forsaliningstillvaxt och férvarv 12976 215 2408 i iellatillgangar (EBITA) materiella och immateriella tillgdngar men av om verksamheten baserats pa forvarv eller
Avyttringar -8 -899 -14 fore avskrivningar och nedskrivningar pa genom organisk tillvaxt.
Valutaeffekter) 7833 2376 3353 forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.
Rapporterad forandring 20801 -1106 -1023 Justerat rorelseresultat Beraknas som rorelseresultat efter Mattet ar ett bra komplement for att kunna
fére avskrivningar pa avskrivningar och nedskrivningar pa jamfora resultatet med andra bolag oberoende
férvirvsrelaterade immateriella materiella och immateriella tillgdngar men av om verksamheten baserats pa forvarv eller
Professional Hygiene tillgdngar (EBITA) fore avskrivningar och nedskrivningar pa genom organisk tillvaxt och ar &ven justerat for
Organisk forséliningstillvéxt 5975 1443 _4501 fOrvérysre!{ateﬁade immateriellatillgéngar péverkan av jamforelsestorande poster.
exklusive jamforelsestérande poster.
Forvarv 549 452 =
Forsaljningstillvaxt inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvary 6524 1895 -4501
PNRTTEET ) 9 _ MSEK 2022 2021 2020
Valutaeffekter) 3447 1151 812 Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar
d : — av materiella och immateriella till (EBITDA)
Rapporterad foréndring oom 725 5318 perelseresultat 9479 13199 16758
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 116 852 809
Koncernen Avskrivningar 6217 5424 5618
Organisk forsaljningstillvaxt 19161 3962 -2439 Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 1074 938 922
Forvarv 2407 1458 165 Nedskrivningar 4 -2 125
Forsaljningstillvaxt inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvary 21568 5420 -2274 Jamforelsestérande poster, netto nedskrivningar 1858 179 197
Avyttringar -109 -964 -143 Jamforelsestorande poster, nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 292 0 0
Valutaeffekter) 12847 -4342 -4806 EBITDA 20077 20590 24429
Rapporterad férandring 34306 14 -7223 Jamforelsestorande poster exklusive av- och nedskrivningar 313 -550 -138
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
ORGANISK FORSALJNINGSTILLVAXT % av materiella- ochimmateriella tillgdngar (EBITDA) 20390 20040 24291
Foregaende periods forsalining 121867 121752 128975
MSEK 2022 2021 2020
Organisk forsaljningstillvaxt 19161 3962 -2439 " " P PP " N
— - Justerat rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
Total organisk forsaljning for perioden 141028 125714 126 536 tillgangar (EBITA)
Organisk forsaljningstillvaxt % 15,7% 3,3% -1,9% Roérelseresultat 9479 13199 16758
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1116 852 809
FORSALININGSTILLVAXT % Rérelseresultat fére avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella
Féregaende periods forséljning 121867 121752 1go7s  tillgdngar (EBITA) 10887 L3051 17567,
Forsaliningstillvaxt inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvary 21568 5420 -2274 EBJTA ;nar?mal " s T = Zé%é 1132 14[?8/‘1)
amforelsestorande poster, kostnad for salda varor
Forsaljningstillvaxt inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv % 17,7% 4,5% -1,8% o - 2 T . :
Jamforelsestorande poster, forsaljnings- och administrationskostnader 272 -517 -122
1) Bestéar endast av omrakningsvalutaeffekter. I " o A
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
férvarvsrelaterade i iella tillgangar (EBITA) 13058 13680 17626
Justerad EBITA marginal 8,4% 1,2% 14,5%
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A2. Anviandning av alternativa nyckeltal, forts.

Resultatmatt, forts Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttrycktai procent av omsittningen Resultatmatt, forts Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttrycktai procent av omsittningen

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvéandning av mattet

Jamforelsestorande poster

Essity har under jamforelsestorande poster
inkluderat kostnader i samband med forvarv,
omstruktureringar, nedskrivningar och andra
specifika handelser som éar relevanta néren
periods resultat skall jamfoéras med en annan
period. | not B3 Rorelsekostnader pa sidan 95
specificeras posten.

Separat redovisning av poster som stor
jamforbarhet mellan olika perioder ger en 6kad
forstaelse for bolagets underliggande operativa
verksamhet.

Omstrukturerings-
kostnader

Kostnader for nedskrivningar och
personalreduceringar i samband med
omstruktureringar.

Mattet visar de specifika kostnader som uppstéatt
i samband med omstrukturering av en specifik
verksamhet vilket bidrar till battre forstéelse

for underliggande kostnadsniva i den I6pande
operativa verksamheten.

Justerad bruttomarginal

Avser justerat bruttoresultat som en procentsats
av nettoomsattningen for perioden.

Justerad bruttomarginal &r rensad for
jamforelsestérande poster och ar darmed
ett battre matt an bruttomarginal for att
visa foretagets marginaler fore paverkan
av kostnader sésom férséaljnings- och
administrationskostnader.

EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i procent av nettoomséattningen.

EBITA marginal ar ett bra komplement for att
kunna jamfora rorelsemarginalen med andra
bolag oberoende av om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvéxt.

Justerad EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
exklusive jamforelsestorande poster, i procent
av nettoomsattningen.

Justerad EBITA marginal ar ett bra komplement
for att kunna jamfora rérelsemarginalen exklusive
jamforelsestérande poster med andra bolag
oberoende av om verksamheten gjorts genom
forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rérelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och
kapitalets omsattningshastighet for att folja
vardeskapande.

Justerad rérelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande
poster, i procent av nettoomsattningen.

Justerad rorelsemarginal &r en nyckelkomponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och
kapitalets omsattningshastighet for att folja
vardeskapande.

Justerat rérelseresultat

Justerat rorelseresultat berdknas som
rorelseresultat fore finansiella poster och skatt
exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmatt for
styrning av koncernens enheter och ger en battre
forstaelse for resultatprestation i verksamheten
an icke justerat rorelseresultat.

MSEK 2022 2021 2020
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 9479 13199 16758
Jamforelsestérande poster 2463 -371 59
Justerat rérelseresultat 11942 12828 16 817
Justerad rérelsemarginal 7,6% 10,5% 13,8%

Finansnettomarginal Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Mattet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

Justerat resultat fore skatt beraknas som resultat
fore skatt exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat resultat fére skatt

Ett anvandbart matt for att visa det

totala resultatet for bolaget inklusive
finansieringskostnader, men ej paverkat av skatt
och jamforelsestorande poster.

Justerade skatter Skattekostnaden for perioden justerad for Ett anvandbart matt for att visa den totala
skattekostnader avseende jamforelsestorande skattekostnaden for perioden, justerat for skatter
poster. relaterade till jamforelsestorande poster.

MSEK 2022 2021 2020

JUSTERADE SKATTER

Skatter -2045 -2727 -4 053

Skatter avseende jamforelsestorande poster -200 -76 -1

Justerade skatter -2245 -2803 -4054

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvéndning av mattet

Justerat resultat for
perioden

Periodens resultat exklusive jamforelsestorande
poster.

Redovisar periodens totala underliggande
intjaningsformaga rensat fran jamforelsestérande
poster.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av arets

nettoomsattning.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader, inklusive bolagsskatten, har
dragits av.

Resultat per aktie Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare dividerat med antalet utestaende

aktier.

Resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets
|6nsamhet och anvands till att bedéma vardet pa
foretagets utestaende aktier.

Justerat resultat per aktie Periodens justerade resultat, hanforligt
till moderbolagets aktieagare, exklusive
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar efter skatt dividerat med antalet aktier.

Justerat resultat per aktie ar ett bra matt pa
foretagets lbnsamhet och anvands till att bedoma
vardet pa foretagets utestdende aktier. Mattet ar
ett bra komplement for att kunna jamfora resultat
per aktie med andra bolag oberoende avom
verksamheten baseras pa forvarv eller genom
organisk tillvaxt.
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Essity-data

Ersattningsrapport

A2. Anvandning av alternativa nyckeltal, forts.

Kassaflodesmatt Olika matt samt kostnader som paverkat féretaget kassaflode MSEK — 2022 2028 2020
OPERATIVT KASSAFLODE
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet Health & Medical
Kassaméssigt resultat Kassamassigt resultat utgor nettot av Ett finansiellt matt som anvands vid berakningen Kassamassigt rorelsedverskott 3789 4629 4575
rorelseresultat fore avskrivningar och av foretagets skuldbetalningsformaga, se sidan Férandring av rérelsekapital 831 103 18
nedskrivningar av materiella och immateriella 83. 9 P - -
tillgangar (EBITDA), finansiella intékter och Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -784 -761 -529
kostnader samt inkomstskatter. Omstruktureringskostnader m.m. 168 88 69
Justerat kassamassigt Justerat kassamassigt resultat utgor nettot av Ett finansiellt matt som anvands vid berakningen Operativt kassafldde fore investering i operativa tillgangar via leasing 2342 3853 4163
resultat justerat rorelseresultat fore avskrivningar och av foretagets skuldbetalningsforméaga, se sidan Investering i operativa tillgdngar via leasing -50 -21 -22
nedskrivningar av materiella och immateriella 83. " ~
tillgangar (EBITDA), finansiella intakter och Opetativtkassafidde 2292 3832 a1
kostnader samt inkomstskatter.
Consumer Goods
Kassamassigt Kassamassigt rorelsedverskott beraknas Maéttet visar kassaflodet som resultatet PSS
rérelsedverskott som rorelseresultat med aterlaggning genererar och &r en del av uppfdljningen av Kassamassigt rorelsedverskott 11595 1632 15331
av avskrivningar och nedskrivningar av kassaflodet. Forandring av rorelsekapital 1719 34 -360
mﬂatenel\a ochlipmateielaioapoarlptatier Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -4103 -4581 -4320
fran andelar i intresseféretag och joint -
ventures, jamférelsestérande poster och Omstruktureringskostnader m.m. -373 -457 -589
realisationsresultat exkluderas. Operativt kassafléde fére investering i operativa tillgangar via leasing 5400 6628 10 062
Investeringar i Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto Visar storleken pa de investeringar som kravs for nvestennoliepetativatligshoaidalieasing -419 800 =263
anliggningstillgangar, utgors av konkurrenskraftsbevarande att bibehalla befintlig kapacitet i tillverkningen Operativt kassafl6de 4981 6328 9799
netto investeringar av underhélls-, rationaliserings-, samt investeringar for expansion och andra
ersattnings- eller miljokaraktar samt strategiska tillvaxtatgarder. = =
investeringar i anléggningar. Professional Hygiene
Kassamassigt rorelsedverskott 6386 4782 5479
pperatiyt kass'aflédef'tire Operativt k_as;aflij_de utgvbrs avsumman Ett viktigt styrmétt i Qen operativa verksamheten Forandring av rorelsekapital 1062 705 360
investeringar i operativa av kassamassigt rorelsedverskott samt som enheterna styr dver. - — e
tillgangar via leasing forandring av rorelsekapital med avdrag for Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1213 -9M -1135
nettot av investeringar i anlaggningar och Omstruktureringskostnader m.m. -636 _466 677
omstruktureringskostnader. " - — — — " .
Operativt kassafléde fére investering i operativa tillgangar via leasing 3475 2670 3307
Investering i operativa Tillkommande nyttjanderatter av tillgdngar direkt  Investering i operativa tillgdngar via leasing ar Investering i operativa tillgéngar via leasing -78 -158 -124
tillgangar via leasing hanforliga till den operativa verksamheten. en del av uppfoljiningen av kassaflodet som Operativt kassafléde 3397 2512 3183

| huvudsak hyreskontrakt avseende
distributionscentraler.

enheterna styr Gver.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan

av kassamassigt rorelsedverskott samt
férandring av rorelsekapital med avdrag for
nettot av investeringar i anlaggningar och
omstruktureringskostnader samt investeringar i
operativa tillgangar via leasing.

Ett viktigt styrmatt i den operativa verksamheten
som enheterna styr over.

Investering i icke operativa
tillgdngar via leasing

Tillkommande nyttjanderéatter av tillgdngar
som inte ar direkt hanforliga till den operativa
verksamheten, i huvudsak hyreskontrakt
avseende kontor.

Investeringar via leasing i icke operative
tillgangar som enheterna inte styr 6ver. Dessa
redovisas i den operativa kassaflodesanalysen
som en forklaringspost i forandring av
nettolaneskulden.
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B. | Omsittning och resultat

B1. Nettoomsittning - intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper och viktiga bedémningar och antaganden [T [

Essity tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder som reglerar intéktsredovisning samt upplysningskrav avseende
kommersiella avtal (kontrakt) med kunder. Standarden avser affarsmassiga dverenskommelser med kunder dér leve-
rans av varor/tjanster delas in i sarskiljpara prestationsataganden som redovisas oberoende.

Redovisning av intakter

Essity genererar huvudsakligen intakter fran forsaljining av fardiga produkter till bland annat detaljhandel, industrier och
vardsektorn. Intakter fran forsaljning av tjanster forekommer i viss omfattning men star annu for en liten del av koncer-
nens omsattning. Essitys verksamhet och forséljning ar indelad i olika segment som séljer olika produkter i flera regio-
ner. Produktportfolien &r diversifierad men principerna for intaktsredovisningen ar densamma inom samtliga segment.
For beskrivning av produkterna, se avsnittet om Essitys tre affarsomraden Health & Medical, Consumer Goods och Pro-
fessional Hygiene pé sidorna 27-33. Essitys avtal med kunder utgors framst av ramavtal utan faststéllda minimivolymer,
vilket innebaér att ett bindande avtal enligt kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da kunden gor ett avrop.

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Essitys prestationsatagande i avtalen utgors av att tillhandahalla de varor som specificerats i avtalen. Prestationsata-
ganden uppfylls och intakten redovisas nar kontroll ver produkterna éverforts till kunden. Tidpunkten for nar kon-
trollen 6vergar till kunden avgors av leveransvillkoren (Incoterms) som tillampas i avtalet. For de flesta leveransavtal
overfors kontrollen nar varorna avlamnats vid kundens lager och kunden darmed kan styra anvandningen och erhélla
fordelar av varorna. Fakturering sker normalt i samband med, eller direkt efter leverans och redovisas vid en tidpunkt,
inga intakter redovisas 6ver tid. Essity har valt att tillampa den praktiska l6sningen i IFRS 15 att inte upplysa om atersta-
ende prestationsataganden dar 16ptiden understiger ett ar.

Faststéllande av transaktionspriset
Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris pa sald kvantitet med avdrag for beraknade volymrabatter. Marknads-
bidrag och rabattkuponger som reducerar Essitys redovisade intékter forekommer i mycket begransad utstrackning.
Utfall av volymrabatter utvarderas |dpande under &ret och reducerar bokférda intakter samtidigt som en reserve-
ring gors med hansyn till uppskattad rabattniva for respektive kund. Vid arets slut faststalls de slutliga volymrabatterna
i enlighet med faktisk forsaljiningsvolym och reserveringen reduceras paféljande ar da kunden tillgodogaors rabatten.
Marknadsbidrag innebér att kunden erhéller en rabatt for att genomfoéra marknadsaktiviteter. | vissa fall ersatter Essity
enligt avtal kunder i detaljhandeln for intaktsbortfall till foljd av rabattkuponger som utnyttjas av konsumenten. Det
sannolika utfallet av utnyttjade rabattkuponger och darmed lamnad rabatt under redovisningsperioden bedéms och
revideras vid varje bokslutstillfalle. Ratt for kunder att aterlamna produkter lamnas endast i begransad omfattning och
historiskt aterlamnade volymer har varit laga. | princip ger Essity ingen returratt till kund férutom i de fall produkter ar
behaftade med fel. Nar ratten att returnera sélda varor uppstar, redovisas en skuld for den aterbetalning som férvan-
tas ske och en tillgang for ratten att aterfa varor. Historisk erfarenhet anvands for att uppskatta andel returer vid forsalj-
ningstidpunkten och en intakt redovisas endast for produkter som inte beddms returneras. Totalt transaktionspris upp-
skattas till det varde som Essity bedomer kommer tillfalla foretaget vid avtalets ingdende med hansyn till volymrabatter
och eventuella marknadsbidrag, rabattkuponger och returer. Transaktionspriset uppdateras om forutsattningarna som
ligger till grund for uppskattningen har forandrats i betydlig grad.

Kundfordran
Nar leverans av varor och tjanster skett och kontrollen 6vergatt till kund redovisas en kundfordran da detta &r den tid-
punkt ersattningen blir ovillkorlig, det vill sdga endast tidens gang krévs for att betalning skall ske.

Avtalsskulder
Avtalsskulder avser skulder fér volymrabatter och férskott fr&n kunder, bada posterna redovisas under Ovriga kortfris-
tiga skulder. Forskott fran kunder intéktsfors normalt efterfoljande rakenskapsar.

Tillgdngar som uppkommit fran utgifter fér att fullgéra avtal med kunder

Inom affarsomréadet Professional Hygiene tillhandahaller Essity behéllare till kunderna for att fullgora avtal om leverans
av affarsomradets dvriga produkter, se sidan 32. Utgifter for behéllarna redovisas som en forutbetald kostnad bland
Andra langfristiga tillgangar da Essity forvantar sig att fa tackning for dessa utgifter genom forséljning av affarsomra-
dets ovriga produkter. Behallarna skrivs av pa tre ar enligt genomsnittlig l6ptid pé avtal med kunderna. Redovisning
sker enligt reglerna i IFRS 15 dé utgiften ar direkt kopplad till att erhéalla avtal med kunder, reglerna i IAS 16 om Materiella
anlaggningstillgangar eller IAS 2 Varulager bedoéms inte vara tillampliga da det inte finns ndgra ekonomiska fordelar
kopplade till behéllaren efter leverans till kund.

Ny segmentsindelning fran 1januari 2022

Den 22 oktober 2021 meddelade Essity att bolaget beslutat om nya affarsomraden som fran och med 1januari 2022
utgors av Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. Se not B2 pa sidan 89 for dvervaganden och
bakgrund till férandringen. Affarsomradena Health & Medical och Consumer Goods har ersatt de tidigare affarsomra-
dena Personal Care respektive Consumer Tissue och belopp for jamforelsedren 2021 respektive 2020 har darfor raknats
om jamfort med vad som redovisades i Essitys ars- och hallbarhetshetsredovisning for 2021.

Tabellerna nedan visar koncernens nettoomsattning uppdelad pé rorelsesegmenten Health & Medical, Consumer
Goods och Professional Hygiene.

Med nettoomséttning pa geografiska marknader avses perspektivet -sald till, vilket utgar fran férsaljning till de lander
dér Essity har sina kunder, Essitys sa kallade Footprint. Se sidorna 91-92 for ytterligare information.

Health & Consumer Professional OBvrig Summa
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
2022
Intékter fran avtal med kunder
Forsaljning av fardiga produkter 25231 94 826 36 083 -21 156119
Forsalining av tjanster 8 15 31 - 54
Summa intékter fran avtal med kunder m 25239 94841 36114 -21 156173
Geografiska marknader
Europa 15692 50418 15950 -21 82039
Nordamerika 4609 1992 14547 21148
Latinamerika 1302 17404 2420 21126
Asien 1979 22974 1899 26 852
Ovriga 1657 2053 1298 5008
Summa intékter fran avtal med kunder m 25239 94841 36114 -21 156173
Produktkategori
Incontinence Products 14 806 10031 24837
Baby Care 8528 8528
Feminine Care 11602 11602
Medical Solutions 10433 10433
Consumer Tissue 64198 64198
Professional Hygiene 36114 36114
Ovriga 482 -21 461
Summa intékter fran avtal med kunder Em 25239 94841 36114 -21 156173

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 87



Inledning

Koncernens riakningar

Essity-aktien

Moderbolagets rakningar

Strategi

Affarsomraden

Hallbarhetsnoter

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Revisionsberattelse Index hallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

B1. Nettoomséttning - intakter fran avtal med kunder, forts.

Health & Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
2021
Intakter fran avtal med kunder
Forsaljining av fardiga produkter 21674 74012 26112 -1 121797
Forsalining av tjanster n 28 31 = 70
Summa intikter fran avtal med kunder [T 21685 74040 26143 -1 121867
Geografiska marknader
Europa 14100 39847 11595 -1 65541
Nordamerika 3519 1369 10360 = 15248
Latinamerika 965 1331 1639 - 15915
Asien 1737 18 491 1854 = 22082
Ovriga 1364 1022 695 - 3081
Summa intikter fran avtal med kunder [T 21685 74040 26143 -1 121867
Produktkategori
Incontinence Products 12983 8096 - - 21079
Baby Care = 8024 = = 8024
Feminine Care - 8378 - - 8378
Medical Solutions 8702 = = = 8702
Consumer Tissue - 49 086 - - 49 086
Professional Hygiene - - 26143 - 26143
Ovriga - 456 - -1 455
Summa intékter fran avtal med kunder [T 21685 74040 26143 -1 121867

Health & Consumer Professional Bvrig Summa
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
2020
Intakter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter 21164 75146 25370 18 121698
Forsaljning av tjanster 6 - 48 = 54
Summa intikter fran avtal med kunder [T 21170 75146 25418 18 121752
Geografiska marknader
Europa 13916 42517 11970 18 68 421
Nordamerika 81582 1364 10087 = 14983
Latinamerika 778 13105 1386 = 15269
Asien 1800 17 422 1734 = 20956
Ovriga 1144 738 241 = 2123
Summa intdkter fran avtal med kunder m 21170 75146 25418 18 121752
Produktkategori
Incontinence Products 13119 7815 - - 20934
Baby Care - 8650 = = 8650
Feminine Care - 7956 - = 7956
Medical Solutions 8051 - - - 8051
Consumer Tissue - 50 221 = = 50221
Professional Hygiene - - 25418 - 25 418
Ovriga - 504 - 18 522
Summa intikter fran avtal med kunder [T 21170 75146 25418 18 121752
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Kundfordringar och avtalsskulder

MSEK Not 2022 2021 2020
Kundfordringar E3 25990 19871 17825
Avtalsskulder - bonus och rabatter till kunder D5 8016 6253 6070
Avtalsskulder - forskott fran kunder 163 110 158

Kundfordringar 6kade under 2022 med 63 MSEK pa grund av férvary men minskade med O MSEK pa grund av avytt-
ringar. Totalt sett tkade kundfordringar med 6 118 MSEK under 2022, framst pa grund av 6kad forsaljning jamfort med
motsvarande period féregaende ar samt valutaeffekter.

Tillgdngar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal med kund

MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens borjan 607 587 585
Arets utgifter 474 374 473
Avskrivningar -481 -416 -375
Omréakningsdifferenser 91 62 -96
Virde vid periodens slut 691 607 587

B2. Rapportering for segment

Redovisningsprinciper [TJ

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | Essity har denna funktion identifierats som bolagets vd som
ansvarar for och skoter den l6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har han en vice vd och koncernledningen. Essitys tre affarsomraden Health & Medical, Consumer Goods och Profes-
sional Hygiene utgor rorelsesegment. For forvaltningsandamal ar koncernen organiserad i affarsomraden baserade

pa bolagets kund- och forsaljningskanaler vilket leder till expansion av erbjudanden till nya och narliggande kategorier
samt utdkat tjansteinnehall utifran kund- och konsumentbehov.

Essitys erbjudande inom Health & Medical omfattar kategorierna Incontinence Products, Health Care och Medical
Solutions. Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, sarvard, kompressionsbehandling, ortopedi, hudvardsproduk-
ter och digitala l6sningar med sensorteknik under varumarken som TENA, Leukoplast, Cutimed, JOBST, Actimove och
Delta-Cast. Distributionskanalerna utgors av apotek, butiker for medicintekniska produkter, sjukhus, distributérer och
vardhem samt e-handel.

Essitys erbjudande inom Consumer Goods inkluderar kategorierna Incontinence Products Retail, Baby Care, Femi-
nine Care och Consumer Tissue.

Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, bindor, bldjor, vatservetter, hudkram, intimtval, absorberande under-
klader, menskoppar, toalett- och hushéllspapper, ndsdukar, ansikts- och pappersservetter. Produkterna séljs under varu-
marken som det globalt ledande varumarket TENA samt andra starka varumérken som Libero, Libresse, Nosotras, Saba,
TOM Organic, Lotus, Regio, Tempo och Vinda. Distributionskanalerna ar detaljhandel och e-handel.

Essitys erbjudande inom Professional Hygiene omfattar kompletta hygienlésningar, inklusive toalettpapper, pappers-
handdukar, pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, behallare, rengérings- och avtorkningsprodukter
samt service och underhall under det globalt ledande varumaérket Tork. Essity erbjuder ocksé digitala I6sningar, exem-
pelvis sa kallad Internet of Things sensorteknik som mojliggor datadriven stadning. Kunderna bestar av foretag och
kontor, universitet, vardinstitutioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga métesplatser. Distributionska-
nalerna ar distributorer och e-handel.

Ovrig verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner och ej allokerad skatt.

Essitys verksamhet ar en integrerad verksamhet i form av en matrisorganisation med fyra affarsenheter (Health &
Medical, Consumer Goods EMEA, Consumer Goods Americas och Professional Hygiene) och tre globala enheter (Glo-
bal Supply Chain, Global Digital and Business Services and Global Brand, Innovation and Sustainability). Affarsenhe-
terna har ett begransat ansvar for att paverka driftskostnaderna, eftersom de globala enheterna ansvarar for produk-
tion, planering, teknikutveckling, inkdp och produktutveckling.
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B2. Rapportering for segment, forts.

Inga affarsomraden har aggregerats for att bilda ovan angivna segment. Verkstallande direktoren évervakar rorelse-
resultaten for sina affarsomraden separat for att fatta beslut om resursfordelning och hur resultatmalen har uppnatts.
Segmenten utvarderas baserat pa rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Ny segmentsindelning fran 1januari 2022

Den 22 oktober 2021 meddelade Essity att bolaget beslutat om nya affarsomraden som fran och med 1januari 2022
utgors av Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. De nya affarsomradena ér i linje med bolagets
kund- och forséljningskanaler och leder till expansion av erbjudandena till nya och narliggande kategorier samt utokat
tjansteinnehall utifran kund- och konsumentbehov. De nya omradena stodjer dven bolagets nya tillvaxtmal genom stra-

tegier for organisk och forvarvsdriven tillvaxt och syftar till att uppna hogre tillvaxt och vinstmarginal samt lagre kapital-
bindning. Affarsomradena Health & Medical och Consumer Goods har ersatt de tidigare affarsomradena Personal Care
respektive Consumer Tissue och belopp for jamforelsearen 2021 respektive 2020 har darfor raknats om jamfort med
vad som redovisades i Essitys ars- och héllbarhetshetsredovisning for 2021.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rorelsesegmenten Health & Medi-
cal, Consumer Goods och Professional Hygiene.

Health & Consumer Professional OBvrig Summa Health & Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet  Elimineringar Koncernen MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet  Elimineringar Koncernen
2022 2021
INTAKTER INTAKTER
Nettoomsattning m 25239 94841 36114 -21 - 156173 Nettoomsittning m 21685 74040 26143 -1 - 121867
RESULTAT RESULTAT
Justerat rorelseresultat fore Justeratrorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvs- avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar 2903 7211 3998 -1054 - 13058 relaterade immateriella tillgangar 3821 7938 2710 -789 - 13680
Avskrivningar péa forvarvsrelaterade Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -849 -247 -20 - - -1116 immateriella tillgangar -720 -123 -9 - - -852
Justerat rorelseresultat per Justerat rorelseresultat per
rérelsesegment 2054 6964 3978 -1054 - 11942 rérelsesegment 3101 7815 2701 -789 - 12828
Jamforelsestorande poster -126 -1759 -451 -127 - -2 463 Jamforelsestorande poster 67 156 213 -65 - 37N
Rérelseresultat [T 1928 5205 3527 -1181 - 9479 Roérelseresultat [T 3168 797 2914 -854 - 13199
Finansiella intakter 173 Finansiellaintakter G 102
Finansiella kostnader [T -1543 Finansiella kostnader [ -764
Periodens skattekostnad [ -2045 Periodens skattekostnad [T -2727
Periodens resultat [T 6064 Periodens resultat [T 9810
OVRIGA UPPLYSNINGAR OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 45298 120755 42510 3057 -12629 198 991 Tillgangar 40348 94 957 34502 3289 -5190 167906
Innehav i intresseforetag och joint Innehav i intresseféretag och joint
ventures [T 7 288 -4 1 - 292 ventures I 3 237 -1 - - 239
Ej allokerade finansiella tillgangar 1317 1317 Ej allokerade finansiella tillgangar 6905 6905
Summattiligangar [ 45 305 121043 42506 14375 -12629 210600 Summatillgangar [ 40 351 95194 34501 10194 -5190 175 050
Nettoinvesteringar/forvarv -841 -9024 -1737 -775 -12377 Nettoinvesteringar/forvarv -3105 -12 436 -3034 -1022 - -19597
Avskrivningar -1733 -4518 -1897 -259 -8407 Avskrivningar -1530 -3782 -1686 -216 -7214
Kostnader, utver avskrivningar, som Kostnader, utéver avskrivningar, som
inte motsvaras av utbetalningar 2 106 513 1 622 inte motsvaras av utbetalningar 3 73 413 - - 489
FORSALJNING PER REGION FORSALINING PER REGION
Europa 62% 53% 44% 53% Europa 65% 54% 44% 54%
Nordamerika 18% 2% 40% 13% Nordamerika 16% 2% 40% 12%
Latinamerika 5% 19% 7% 14% Latinamerika 5% 18% 6% 13%
Asien 8% 24% 5% 17% Asien 8% 25% 7% 18%
Ovriga 7% 2% 4% 3% Ovriga 6% 1% 3% 3%
Summa 100% 100% 100% 100% Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 80% 51% 81% 63% Mogna marknader 80% 51% 79% 62%
Tillvaxtmarknader 20% 49% 19% 37% Tillvaxtmarknader 20% 49% 21% 38%
Summa 100% 100% 100% 100% Summa 100% 100% 100% 100%
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B2. Rapportering for segment, forts.

Health & Consumer Professional Ovrig Summa Jamférelsestérande poster férdelade pa rorelsesegmenten
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet  Elimineringar Koncernen 5
Health & Consumer Professional
2020 MSEK Medical Goods Hygiene Ovrigt Total
INTAKTER 2022
Nettoomsittning [T 21170 75146 25418 18 121752 Jamforelsestorande poster - kostnad for sélda varor -74 -1685 -137 -3 -1899
Jamforelsestorande poster - forséljnings- och
RESULTAT, administrationskostnader -52 -34 -62 -124 -272
Justerat rorelseresultat P ) A
= A 2 Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade
fore avskrivningar pa immateriella tillgangar -40 -252 -292
férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar 3668 11538 3317 -897 - 17626 Summa -126 -1759 -451 -127 -2463
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade 2021
immateriella tillgadngar -747 -25 =37 - - -809 — = —
. Jamforelsestorande poster - kostnad for salda varor 25 -102 -69 -146
Justerat rérelseresultat per o - i
rérelsesegment 2921 11513 3280 -897 _ 16817 Jamforelsestorande poster - forséaljnings- och
administrationskostnader 42 258 282 -65 517
Jamforelsestorande poster -92 -87 -12 132 - -59
Summa 67 156 213 -65 37
Rérelseresultat [T 2829 1426 3268 -765 - 16758
Finansiella intakter [ 108 2020
- Jamforelsestorande poster - kostnad for salda varor -63 -69 -49 -181
Finansiella kostnader [ -1066 — = =
- Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och
Periodens skattekostnad [T -4053  administrationskostnader -29 -18 37 132 122
Periodens resultat [T 1747  Summa -92 -87 -12 132 -59
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 37092 80614 28723 -729 -1429 144271 Tillgangar och skulder: Tillgdngar som ingér i respektive rorelsesegment omfattar alla rorelsetillgangar som anvands i
Innehav i intresseféretag och joint rorelsesegmenten, huvudsakligen kundfordringar, lager och anlaggningstillgdngar efter avdrag for rérelseskulder och
ventures 2 726 18 1 _ 847 avsattningar. Merparten av tillgadngarna ar direkt hanférliga till respektive rorelsesegment. Tillgangar som ar gemen-
Fallemeinaselb ilsineer 9507 9507 samma for tva eller flera rorelsesegment har fordelats pa rorelsesegmenten.
Summatillgangar [ 37094 81340 28841 8799 -1429 154645  |hternférsilining: Ingen internférsalining sker mellan segmenten, produktion | gemensamma anlaggningar delas upp
Nettoinvesteringar/forvarv -1298 -4583 -1259 -455 - -7595 pa segmenten redan i den operativa redovisningen.
Avskrivningar -1657 -3736 -1788 -168 - -7349
Kostnader, utéver avskrivningar, som Kunder: Essity har inga kunder 2022, 2021 och 2020 for vilka intakterna overstiger 10 procent av foretagets nettoom-
inte motsvaras av utbetalningar 1 18 439 -2 - 456 sattning. Essitys tio storsta kunder star for 20,8 (19,6; 22,5) procent av foretagets omsattning.
FORSALINING PER REGION
Europa 66% 57% A47% 56%
Nordamerika 17% 2 40% 12%
Latinamerika 3% 17% 5% 13%
Asien 9% 23% 7% 17%
Ovriga 5% 1 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 81% 52% 80% 63%
Tillvaxtmarknader 19% 48% 20% 37%
Summa 100% 100% 100% 100%
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomsittning - sald tillV Nettoomsittning - sald fran?
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Koncernen per land |1 :717] MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 3496 2,2 3087 2,5 3049 2,5 3986 2,6 3569 2,9 3485 2,9
EU exklusive Sverige

Tyskland 16 009 10,3 12023 99 13672 1.2 16751 10,7 12547 10,3 14266 n7
Frankrike 1701 75 9505 78 10074 8,3 1904 76 9694 8,0 10270 8,4
Spanien 681 44 5248 43 5451 45 6980 45 E1875) 4,4 5593 4,6
Nederlanderna 4422 2,8 3683 3,0 3985 3,3 4496 2,9 3882 3,1 4128 34
Italien 4134 2,6 33N 2,7 3344 2,7 4379 2,8 3589 30 3616 30
Osterrike 2537 16 1905 16 1967 16 2770 18 2093 18 2168 18
Finland 1855 12 1606 13 1639 13 1826 12 1601 13 1653 14
Danmark 1799 12 1405 12 1407 12 1773 12 1447 12 1447 12
Belgien 1786 12 1506 12 1700 14 1937 11 1626 13 1795 15
Ungern 1357 0,9 1046 0,9 1067 0,9 1422 0,9 1138 0,9 1148 0,9
Polen 1283 0.8 998 0,8 976 0,8 1355 0,9 1069 0,9 1035 0.8
Tjeckien 920 0,6 747 0,6 697 0,6 922 0,6 750 0,6 687 0,6
Irland 2 05 575 05 577 05 662 0,4 522 0,4 507 04
Rumanien 573 04 454 04 415 0,3 495 0,3 408 0,3 393 0,3
Portugal 555 0,4 432 03 402 0.3 396 02 339 0.3 335 03
Grekland 513 0.3 494 04 528 04 337 0,2 270 0,2 306 0,2
Kroatien 446 03 352 03 330 0.3 - - = = = =
Slovakien 370 0,3 309 02 328 0,3 619 04 483 04 474 04
Litauen 322 0.2 252 02 236 02 322 02 252 0.2 236 0.2
Lettland 234 01 165 01 178 01 230 0,2 162 0,2 176 0.2
Estland 204 01 157 01 161 01 204 01 157 01 160 01
Storbritannien? - - = = 749 0,6 - - = = 761 0,6
Ovriga EU exklusive Sverige 497 0,4 363 0,4 394 0,4 - - - - - -
Summa EU exklusive Sverige 59049 38,1 46536 38,2 50277 1,3 59780 38,2 47404 38,9 51154 42,0
Ovriga Europa

Storbritannien? 1099 71 9079 75 8234 6,8 11230 72 9154 75 8369 6,9
Ryssland 3349 22 2844 23 2862 23 3559 23 3044 25 3060 25
Schweiz 2041 13 1474 12 1588 1.3 1980 1.3 1426 12 1540 12
Norge 1770 11 1435 12 1321 11 1776 11 1428 12 1304 11
Ukraina 451 03 405 0.3 399 03 420 03 855) 03 352 03
Turkiet 251 02 219 02 262 0.2 249 0.2 222 0.2 280 02
Ovriga Europa exklusive EU 533 04 462 0,4 429 04 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 19494 12,6 15918 131 15095 12,4 19214 12,4 15629 12,9 14905 12,2
TOTALT EUROPA 82039 52,9 65541 53,8 68421 56,2 82980 53,2 66 602 54,7 69544 571

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomsattning - séld till utgéar fran forsaljning till de lander dar Essity har sina kunder, Essitys sé kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomsattning - sald fran utgéar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill séga intakter fran
externa kunder dér foretaget har sitt sate och i samtliga 6vriga lander fran vilket foretaget far intakter. )
2) Storbritannien ingar i gruppen EU exklusive Sverige fram till och med januari 2020, efter uttradet ur EU ingar Storbritannien i gruppen Ovriga Europa fran och med februari 2020.
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomsattning - sald till" Nettoomsittning - sald fran?

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Koncernen per land |1 :717] MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Nordamerika
USA 18179 7 13275 10,9 13016 10,7 18178 1.6 13104 10,8 12880 10,6
Kanada 2963 19 1969 16 1962 16 2968 19 2002 16 1987 1.6
Ovriga Nordamerika 6 0,0 4 0,0 5 0,0 - - = = = =
TOTALT NORDAMERIKA 21148 13,6 15248 12,5 14983 12,3 21146 13,6 15106 12,4 14867 12,2
Latinamerika
Mexiko 8419 54 6122 50 5754 47 9257 59 6749 BB 6250 51
Colombia 4579 29 3808 &l 3594 €0 4794 31 3959 812 3750 B
Ecuador 1766 11 1405 12 1505 13 1737 11 1388 11 1487 12
Chile 1192 0,8 1014 0,8 879 0,7 1204 0,8 1024 0,8 883 0,7
Brasilien 1024 0,7 634 05 526 0,4 1024 07 635 05 526 0,4
Peru 684 05 492 04 558 0,5 665 04 483 04 550 05
Argentina 647 0.4 343 03 351 03 648 0,4 358 0.3 369 0.3
Dominikanska Republiken 625 04 452 04 442 04 625 04 452 04 442 04
CostaRica 581 0,4 435 0,4 486 0,4 719 05 549 05 588 05
Puerto Rico 245 0,2 216 0.2 212 02 194 01 170 01 169 01
Guatemala 221 01 154 01 136 01 - - = = = =
Nicaragua 217 0,2 179 01 7 01 - - - - - -
Panama 212 01 147 01 154 01 - - = = = =
Ovriga Latinamerika 4 0,5 514 0,5 501 04 216 0,2 175 0,2 198 0,2
TOTALT LATINAMERIKA 21126 13,7 15915 131 15269 12,6 21083 13,6 15942 13,0 15212 12,5
Asien
Kina 21099 135 17183 141 16 021 132 21438 13,7 17493 14,3 16 421 13,5
Malaysia 217 14 1744 14 1762 14 2388 15 2045 17 2055 17
Japan 858 0,5 931 0,8 1003 0,8 533 0.3 580 0,5 646 0,5
Singapore 377 03 3N 03 321 03 315 02 253 02 263 02
Sydkorea 272 0.2 238 0,2 217 0,2 243 0,2 208 0,2 202 0.2
Indonesien 252 0,3 195 01 187 0,2 257 0,2 251 0,2 239 02
Indien 238 0,2 191 01 153 01 233 01 187 0,2 155 01
Ovriga Asien 1639 0.9 1289 11 1292 1,0 765 04 586 05 620 05
TOTALT ASIEN 26 852 17,3 22082 181 20956 17,2 26172 16,6 21603 17,8 20601 16,9
Resten av varlden
Australien 2923 14 1689 1.3 865 0,7 2902 19 1453 11 468 04
Nya Zeeland 1291 0,6 722 0,6 168 01 1261 08 674 0,6 132 01
Sydafrika 345 0,2 293 0,2 263 0,2 435 0.3 382 0.3 352 0,3
Ovriga Resten av varlden 449 0,3 377 0,4 827 0,7 194 01 105 01 576 05
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 5008 25 3081 2,5 2123 1.7 4792 31 2614 21 1528 13
Summa koncernen 156173 100,0 121867 100,0 121752 100,0 156173 100,0 121867 100,0 121752 100,0

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomsattning - sald till utgar fran forsaljning till de lander dér Essity har sina kunder, Essitys sa kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomsattning - séld fran utgar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill saga intakter fran
externa kunder dar foretaget har sitt sate och i samtliga 6vriga lander fran vilket foretaget fér intakter.
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstillda" Anliéggningstillgdngar?

Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Koncernen per land m 2022 man, % kvinnor, % 2021 man, % kvinnor, % 2020 man, % kvinnor, % 2022 MSEK 2021 MSEK 2020 MSEK
Sverige 2040 52 48 2018 53 47 1987 54 46 5126 4818 4192
EU exklusive Sverige
Tyskland 4244 74 26 4145 75 25 4066 75 25 26822 24981 25320
Frankrike 2294 66 34 2285 67 33 2274 68 32 8861 7807 7380
Nederlanderna 1163 83 17 1142 84 16 1122 84 16 3509 3423 3267
Spanien 1156 73 27 1104 75 25) 1072 77 23 3516 3355 3386
Slovakien 964 62 38 907 62 38 883 62 38 636 642 685
Italien 900 75 25 869 75 25 876 76 24 4049 3756 3313
Polen 797 72 28 803 72 28 811 73 27 1612 1550 1586
Osterrike 497 83 17 500 84 16 524 83 17 888 813 808
Belgien 453 82 18 44 80 20 455 81 19 759 657 668
Finland 282 70 30 294 72 28 292 73 27 1047 1034 1097
Danmark 116 41 59 13 42 58 109 45 B8] 34 34 38
Ungern 106 39 61 107 37 63 105 38 62 1 12
Tjeckien 59 49 51 60 48 52 58 50 50 12 B
Grekland 45 53 47 44 B5) 45 44 55) 45 12 12 14
Portugal 40 47 53 20 B5) 45 20 60 40 148 76 75
Storbritannien3) - - - - - - 122 76 24 - - -
Ovriga EU exklusive Sverige 103 42 58 101 44 56 98 39 61 56 49 52
Summa EU exklusive Sverige 13219 72 28 12935 72 28 12931 73 27 51972 48206 47705
Ovriga Europa
Storbritannien? 1518 75 25 1478 75 25 1338 76 24 5970 5566 5094
Ryssland 1308 64 36 1278 63 37 1257 64 36 - 1269 1090
Turkiet 108 73 27 13 75 25 124 77 23 20 24 39
Norge 83 48 52 84 49 51 82 50 50 9 n 13
Ukraina 65 40 60 63 43 57 67 45 B8] 15 21 B
Ovriga Europa exklusive EU 42 40 60 4 39 61 39 38 62 61 86 80
Summa Ovriga Europa 3124 69 31 3057 68 32 2907 69 31 6075 6977 6321
TOTALT EUROPA 18383 69 31 18010 70 30 17825 70 30 63173 60001 58218

1) Inom ramen for Essitys medarbetardata finns det fyra sétt att ange kdnsidentitet: kvinna, man, icke-binéar samt foredrar att inte identifiera sig. Andelen anstéllda inom de tvé senare svarsalternativen utgér ej en materiell andel varfor dessa grupper inte redovisas separat. Medeltal anstallda beraknas som ett
snitt éver 5 kvartal. Fran och med 2022 baserar Essity berakningen i denna not pa heltidsekvivalenter, tidigare ar baserades berakningen pé totala antalet deltids- och heltidsanstéllda. Uppgifter for jamforelsearen 2021 och 2020 har raknats om jamfért med vad som redovisades i Essitys ars- och hallbarhets-
redovisning for 2021.

Uppgift om anlaggningstillgéngar per land avser immateriella och materiella anlaggningstillgéngar enligt not D1 och D2 samt Nyttjanderattstillgangar enligt not G1.

Storbritannien ingar i gruppen EU exklusive Sverige fram till och med januari 2020, efter uttradet ur EU ingér Storbritannien i gruppen Ovriga Europa fran och med februari 2020.

ey
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstillda" Anléggningstillgdngar?

Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Koncernen per land m 2022 man, % kvinnor, % 2021 man, % kvinnor, % 2020 man, % kvinnor, % 2022 MSEK 2021 MSEK 2020 MSEK
Nordamerika
USA 321 l 29 3050 7 29 3109 Ul 29 21696 19187 16529
Kanada 336 58 42 284 65 35 283 65 35 4979 588 537
TOTALT NORDAMERIKA 3547 70 30 3334 Al 29 3392 n 29 26675 19775 17066
Latinamerika
Mexiko 3574 66 34 3198 68 32 3 003 69 31 6059 4721 4366
Colombia 3413 69 31 3447 67 B8] 3395 67 B3] 2013 2062 2025
Ecuador 979 72 28 1008 7 29 1046 69 31 699 618 542
Brasilien 494 54 46 498 B5) 45 527 59 Y 496 398 an
Chile 470 yl 29 438 72 28 420 73 27 634 567 596
Argentina 310 63 37 307 66 34 367 66 34 26 35 26
Dominikanska Republiken 257 68 32 262 67 33 250 68 32 263 224 200
Peru 135 49 51 132 54 46 132 a4 59 395 336 343
Costa Rica 98 55 45 93 55) 45 92 54 46 6 6 1
Ovriga Latinamerika 56 A1 59 57 42 58 54 43 57 2 8 3
TOTALT LATINAMERIKA 9786 67 33 9440 67 33 9286 67 33 10593 8970 8523
Asien
Kina 10050 58 42 9779 58 42 9406 57 43 20114 19249 16 309
Malaysia 1407 45 55 1360 44 56 1361 44 56 2354 1867 1570
Indien 318 91 9 323 90 10 330 91 9 68 70 70
Pakistan 227 74 26 230 73 27 240 73 27 5 B 4
Indonesien 156 64 36 156 65 & 153 67 88 416 413 396
Japan 14 44 56 120 41 59 18 42 58 58 68 68
Singapore 40 30 70 37 30 70 34 29 Yl 7 2 3
Ovriga Asien 356 54 46 361 54 46 365 53 47 974 an 817
TOTALT ASIEN 12668 57 43 12366 57 43 12007 57 43 23996 22585 19237
Resten av virlden
Australien 391 53 47 203 49 51 97 37 63 5549 441 839
Sydafrika 385 43 57 388 44 56 402 43 57 675 635 643
Nya Zeeland 316 Ul 29 146 64 36 40 25 75 2327 212 3
Fiji 86 78 22 40 80 20 - - - 42 38 -
Ovriga Resten av varlden 1 100 - 188 86 14 940 86 14 - - -
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1179 56 44 965 58 42 1479 70 30 8593 7196 1485
Summa koncernen 45563 65 35 44115 65 35 43989 66 34 133030 118527 104529

1) Inom ramen for Essitys medarbetardata finns det fyra sétt att ange konsidentitet: kvinna, man, icke-binéar samt foredrar att inte identifiera sig. Andelen anstéllda inom de tvé senare svarsalternativen utgér ej en materiell andel varfor dessa grupper inte redovisas separat. Medeltal anstallda beraknas som ett
snitt éver 5 kvartal. Fran och med 2022 baserar Essity berakningen i denna not pa heltidsekvivalenter, tidigare ar baserades berakningen pé totala antalet deltids- och heltidsanstéllda. Uppgifter fér jamforelsearen 2021 och 2020 har raknats om jamfért med vad som redovisades i Essitys ars- och hallbarhets-
redovisning for 2021.

Uppgift om anlaggningstillgangar per land avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar enligt not D1 och D2 samt Nyttjanderattstillgangar enligt not G1.

>
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B3. Rorelsekostnader

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag

Rorelsens kostnader per funktion Fordelning jamfoérelsestérande poster
MSEK 2022 2021 2020 MSEK 2022
Kostnad for sélda varor G -117046 -86628 -82132  Nedskrivningar av tillgangar i Ryssland -1718
Forsalinings- och administrationskostnader 51 -26107 -21617 -22088 Kostnader fér omstruktureringsatgarder -592
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures [ 38 58 94 Transaktionskostnader relaterade till férvary -69
. e . . e Ovrigt -84
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar [ -1116 -852 -809
Summa -2463
Jamforelsestorande poster [ -2 463 37 -59
Summa -146 694 -108 668 -104994 " e el T3 . v q
Fordelning jamférelsestérande poster foregaende perioder
Se aven avsnittet Beskrivning av kostnader pé sidan 159. MSEK 2021
Rérelsens kostnader per kostnadsslag Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel 706
MSEK Not 2022 2021 2020 Forandring av skuld for pagaende konkurrensmal 54
OvieniEler 1593 1074 1066 Kostnader for omstruktureringsatgarder -202
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete2) 448 -2029 -2477 Trar.wsaktlonskostnader [elateradepliolay =i
Ravaror och forodenheter! -65540 45564 —mags  Ovigt =63
Personalkostnader) @ 27870 22639 oS Gl
Ovriga rérelsekostnader’2) -44764 -32810 -31754 e S RSN -
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar? D1 -1426 -1089 -1140 Moer: [EndiEmibresesiorance postenioregasnce perecey T
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar? D2, G1 -6 981 -6125 -6209 = =
— = = = = — Vinst fran reglering av formansbestamd pensionsskuld 187
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar? D1 -3234) -87 -54
o - - - N Resultat vid avyttring och likvidation 69
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar? D2, Gl -18674 -126 -276 =
5 = — = = = s Kostnader for omstruktureringsatgarder, bland annat Ryssland -198
Aterforing nedskrivning materiella anlaggningstillgangar? D2 - 36 8 =
- - - Okning av tidigare reservering for legala tvister -80
Resultatandel intresseféretag och joint ventures? F3 38 6 v Ouri =
Vrigt -
Omvardering av tidigare dgd intresseféretagsandel?) F5 - 706 = 5 g =
umma -
Resultat vid avyttring och likvidation? 3 F5 -2 -21 69
Summa -146 694 -108 668 -104994 PO
Ovriga intakter
1) Inklusive jamférelsestorande poster. MSEK 2022 2021 2020
2) Fran och med 2022 inkluderar Essity kostnader for inkopta fardigvaror for vidareforsalining i posten Forandring av lager av fardiga produkter och — - —
produkter i arbete, tidigare sarredovisades denna post bland Férdelning av évriga kostnader i tabell TB3:3 nedan. Belopp fér jamférelseéren 2021 Forsalining som inte tillhor kérnverksamheten 1593 1074 1066
respektive 2020 har darfor raknats om jamfort med vad som redovisades i Essitys ars- och héllbarhetsredovisning for 2021. Summa 1593 1074 1066
3) Inklusive terforing av realiserad omrékningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen.
4) Okningen av nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar for 2022 avser framst nedskrivning av tillgangar i Ryssland. Ovriga intakter innefattar bland annat hyresintékter, som redovisas i den period uthymmgen avser, samt royalties och

liknande, som redovisas i enlighet med den aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Jamforelsestérande poster

Fordelning jamforelsestérande poster per kostnadsslag

MSEK 2022 2021 2020
Nedskrivningar lager av fardiga produkter och produkter i arbete, netto -83 -18 -9
Personalkostnader -97 20 187
Ovriga rérelsekostnader -131 -85 -86
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar, netto -323 -87 -54
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar, netto -1827 -92 -143
Resultatandeliintresseféretag fran nedskrivningar och avyttringar - -52 -23
Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel - 706 =
Resultat vid avyttring och likvidation -2 -21 69
Summa -2463 37 -59
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B3. Rorelsekostnader, forts.

Férdelning av évriga rorelsekostnader?

MSEK 2022 2021 2020
Transportkostnader -12694 -9 861 -9107
Energikostnader? -9630 -5642 -4493
Marknadsféringskostnader -7561 -6704 -6745
Reparation och underhall -3659 -3065 -2966
IT, telefoni och hyror -1122 -851 -974
Ovriga rérelsekostnader, produktion -4 952 -3012 -3759
Ovriga rérelsekostnader, distribution, férsalining och administration -477 -3641 -3516
Ovrigt -429 -34 -194
Summa -44764 -32810 -31754

1) Fran och med 2022 inkluderar Essity kostnader for inképta fardigvaror for vidareforsaljning i posten Férandring av lager av fardiga produkter och
produkter i arbete, tidigare sarredovisades denna post bland Fordelning av 6vriga kostnader. Belopp for jamforelsearen 2021 respektive 2020 har darfor
réknats om jamfort med vad som redovisades i Essitys ars- och héllbarhetsredovisning for 2021.

2) Efter avdrag for energiintakter med 704 (294; 186) MSEK..

Ovriga upplysningar
Valutakurseffekter bidrog negativt till rorelseresultatet med -158 (3; -11) MSEK.

Bvriga upplysningar?

MSEK 2022 2021 2020
Erhallna statliga bidrag 6202 82 241
Forskning och utveckling -1631 -147 -1559
1) Dessa poster ingdr i ovanstdende tabeller i not B3 under respektive kostnadsslag

2) Okningen av erhélina statliga stod fér 2022 avser framst energisubventioner.

B4. Revisionskostnader

Revisionskostnader

MSEK 2022 2021 2020
EY

Revisionsuppdrag -72 -65 -69
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -2 -0 -2
Skatteradgivning -1 -4 -2
Ovriga uppdrag _9 _4 ]
SummaEY -84 -73 -74
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag -15 -15 -15
Skatteradgivning -12 -9 -14
Ovriga uppdrag 214 _4 2
Summa évriga revisorer -M -28 -31
Summa -125 -101 -105
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B5. Inkomstskatter

Redovisningsprinciper [T

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beréknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat pa de skatteregler som ar gallande i de lander
dar koncernen &r verksam. Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte ar skatteméssigt avdrags-
gilla samt intékter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig detta fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt
innefattar aven justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Kallskatter vid koncerninterna transak-
tioner och ranta hanforlig till inkomstskatt redovisas ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berdknas med utgadngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgdngar och skulder samt for skattemassiga underskottsavdrag och andra outnyttjade skatteavdrag i den utstrack-
ning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Varderingen av uppskjutna skatter i
balansrakningen sker till nominella belopp och berdknas utifran de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Uppskjuten skatt beréknas inte pa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller
skuld redovisas for forsta gangen under forutsattning att tillgangen eller skulden inte hanfér sig till ett rorelseforvarvy.
Essity redovisar ingen uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader i innehav av dotterféretag, joint ventures
och intresseforetag pa ej utdelade vinstmedel, da Essity kan styra dver aterfoéringen av de temporéra skillnaderna och
det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom 6verskadlig framtid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktionen redovisas. For poster i resultatrakningen
redovisas skatteeffekten i resultatrakningen, motsvarande géller for transaktioner i vrigt totalresultat inom eget kapital
dar skatteeffekten foljaktligen redovisas i dvrigt totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Essity har legal ratt till kvittning.

Viktiga bedémningar och antaganden [T:IY

For att kunna bestamma vérdet av aktuella samt uppskjutna skattetillgangar och skatteskulder pa balansdagen ar det
nodvandigt att gora vissa bedomningar och antaganden. D4 Essity verkar globalt sa foljer foretaget framtida forand-
ringar av skattelagstiftningar likval som utvecklingen av affarsklimat i manga lander. Dessa faktorer kan paverka foreta-
gets framtida skatteméssiga vinster och darmed mojligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsav-
drag, skattekrediter och pa évriga temporara skillnader. Dessutom utvéarderar Essity regelbundet skattetillgangar och
skatteskulder.

Om det ar sannolikt att en vald skatteposition inte kommer att accepteras av skattemyndighet eller domstol, s& juste-
ras skatteskulden i enlighet med sannolikt utfall. En férandrad bedémning av sannolikheten for framtida skattemassiga
vinster, eller sannolikheten att skattemyndighet eller domstol accepterar en vald skattposition, kan saledes ge en posi-
tiv eller negativ effekt. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran den bedémning som Essity har gjort.
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B5. Inkomstskatter, forts.

Skattekostnad Aktuell skatteskuld
Skattekostnad (+), skatteintakt (-) Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)
MSEK 2022 % 2021 % 2020 % MSEK 2022 2021 2020
Aktuell skatt Vérde vid periodens bérjan 624 1541 1687
Inkomstskatt for perioden 2495 308 2699 215 3603 228  Aktuell skattekostnad 2237 2686 3742
Justeringar for tidigare perioder? -258 -32 -12 -01 139 0.9 Betald skatt LI G -2426 -3634 -3917
Aktuell skattekostnad 2237 27.6 2687 21,4 3742 23,7 Ovriga férandringar fran férvéry, avyttringar och omklassificeringar -85 -19 40
Uppskjuten skatt Omréakningsdifferenser 87 50 -n
Forandringar i temporéra skillnader -83 1,0 350 28 467 30  Vérdevidperiodenssiut 437 52 52
Justeringar for tidigare perioder -73 -0,9 -278 -2,2 -45 -0,3 varav aktuell skatteskuld [T 1589 1576 2301
Omvaérderingar _36 ~05 32 ~03 -m 07 varav aktuell skattefordran LY 1152 952 760
Uppskjuten skattekostnad -192 -2,4 40 0,3 31 2,0
skattekostnad [T 2045 25,2 2727 21,7 4053 257 gkattperland
Forklaring av skattekostnaden Skattekostnad (+), skatteintdkt(-)
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad forklaras nedan. Den forvantade skattekostna- ~ Skattebetalningar gjorda av enheteri olika lénder, betald skatt (')MSEKk . ) |
A A ifrd A i i ini Aktuel Uppskjuten Tota
den &r beraknad utifran resultat fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats. e skattekostnad N-RE ! — " B
Skattekostnad Sverige 226 351 577 -280
MSEK 2022 % 2021 % 2020 %  Tyskland 768 -202 566 -89
Resultat fore skatt [T 8109 12537 15800 Colombia 288 -18 270 -347
Skattekostnad [ 2045 252 2721 217 4053 257  Ryssland 108 3 181 =148
Férvantad skattekostnad 1857 229 2883 230 3789 240  Mexiko 265 =3 &7 =250
Skillnad 188 23 156 1.3 264 17 USA n9 18 137 -89
Polen 28 63 91 -29
Skillnaden forklaras av: e 109 8 o1 6
Permanenta skillnader mellan redovisningsmassigt Osterrike 54 17 7 74
och skattemassigt resultat
Effekter av dotterféretagsfinansiering” 63 0.8 49 0,4 57 0,4 Ecuédor 69 = & =R
Effekter av forvarv och avyttringar? 3 0,0 -158 -13 -19 -0.1 B‘elglen 57 2 & &2
Skatter avseende vinsthemtagningar?) 29 0,4 103 0.8 32 02 Kid 162 1] & w268
Andra permanenta effekter4) 338 42 44 03 1 -0,0 Nerig 50 © 0 L
Skatter hanforliga till tidigare perioderd) 331 -4 290 23 94  op o . 2 L 40
Forandringar i vardet av uppskjutna Itél|en 16 24 40 2
skattefordringar® 74 09 35 03 44 03 Finland 43 -5 38 -59
Forandrade skattesatser”) 12 0/ 61 05 55 03 Schweiz 36 0 36 -36
Summa 188 2,3 -156 -1,3 264 1,7  Slovakien 38 -2 36 -29
1) Effekterna arihuvudsak hanférliga till finansieringen av verksamheten i Tyskland. DR 34 © & 38
2) Ar2021avser framst effekter fran forvarvet av Asaleo Care om -190 MSEK. . Dominikanska republiken 31 -2 29 -32
3) Framst hanforlig till kallskatt pa vinsthemtagning till Nederlanderna, Tyskland och Sverige fran Colombia om 17 MSEK. Ar 2021 framst hanforlig till
kallskatt pé vinsthemtagning till Nederlanderna fran Kanada och Ryssland om 51 MSEK. Nya Zeeland -1 29 18 -10
4) Ar2022 utgérs framst av ej avdragsgilla nedskrivningar av tillgangar i Ryssland 357 MSEK. Republiken Tieckien 19 -3 16 Y
5) Skatter hanférliga till tidigare perioder avser kvittning av kéllskatt i Nederlanderna om -115 MSEK, tillkommande avdrag for R&D kostnader och omvar-
dering av uppskjutna skattefordringar i Vinda om -77 MSEK samt omvardering skattevarden pa anlaggningstillgdngar i Mexiko om -72 MSEK. Ar 2021 Kanada 9 7 16 -102
avser framst justeringar i Italien och Mexiko avseende omvérdering av skattevérden pa anléggningstillgangar om <102 MSEK respektive -77 MSEK samt Storbritannien -5 10 5 _43
en skatteeffekt i USA avseende underskottsavdrag om -64 MSEK. Ar 2020 avser till storsta delen justeringar i Mexiko, Tyskland och Nederlanderna. =
6) Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar avser framst ej aktiverade underskottsavdrag i Brasilien om 43 MSEK, motsvarande effekt ar 2021 Australien 72 -102 -30 -108
var 46 MSEK och 2020 50 MSEK. A R — N _
7) Avser framst omvardering av uppskjuten skatteskuld i Storbritannien om 26 MSEK och uppskjuten skattefordran i Vinda om -11 MSEK. Ar 2021 avser Nederlanderna 508 & 2l 4
framst omvardering av uppskjuten skatteskuld i Storbritannien om 18 MSEK och i Colombia om 12 MSEK och ar 2020 avser framst omvardering om Ovriga lander? n7 -147 -30 -7
87 MSEK gallande pensionsataganden i Storbritannien. Summa mmm 2237 192 2045 2426

1) Ovriga lander bestar av ett flertal lander dér skattekostnad och skattebetalning for respektive land &r av lagre vérde.
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B5. Inkomstskatter, forts.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

Underskottsavdrag
Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges med sitt skattevarde pa
raden Framtida skatte- och underskottsavdrag i enligt ovan om -1 748 MSEK.

Virde vid . Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats uppgick den 31 december 2022 i bruttovarde
MSEK perilt:g;:: skal:rer:(sc:(si:::: f&rﬁndr‘i)nvgr;?; o?lrfzf'::el:g:r perio‘g::se s‘;::: till 5 168 (4597, 4 ;.342).MSEK' . . . . - .
| periodens forandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar 568 MSEK i valutakursforandring, -46 MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 78R =iy pt2 AN BEI0 som har forfallit och 49 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats. Det skatteméssiga vardet av ej aktiverade underskotts-
Materiella anlaggningstillgéngar 1517 -473 19 240 1303 avdrag uppgaér till 1459 (1256; 1145) MSEK. Nyttjandetid avseende underskottsavdragen fordelas enligt tabell nedan.
Finansiella anlaggningstillgangar 147 50 -3 B 199
Ometiiningstllginger 77 7 30 16 104 Underskottsavdrag i bruttobelopp for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats MSEK
Avsattningar -393 452 16 -81 -6 Forfallor 2022 2021 2020
Skulder 1491 12 184 -104 -1767 ~ Omettar 3 14 13
Framtida skatte- och underskottsavdrag 1412 -83 -59 -194 1748 tvaér 6 46 43
Ovrigt -558 -35 45 26 522 tredr 9 64 13
Summa? 5562 -192 386 M7 6173 fyradr - 8 66

X ) ) ) ) fem ar och senare 509 451 426
1) gl%tsog%g%?%cﬁggoﬁsélg%en skatteskuld bestar av m uppskjutna skattefordringar 2 545 (2 012; 1823) MSEK och m uppskjutna skatteskulder ChEg e yiETeEe 2641 2014 3781
2) Ovriga férandringar inkluderar framst uppskjuten skatt som har redovisats direkt i 6vrigt totalresultat i eget kapital enligt IAS 19 Ersattningar till Summa 5168 4597 4342

anstallda med 662 MSEK och IFRS 9 Finansiella instrument med -849 MSEK samt effekter fran forvary och avyttringar med 573 MSEK.

Féregaende perioders uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-) MSEK

Varde vid .

periodens Uppskjuten Ovriga Omraknings- Varde vid
AR bérjan kattek d fé Iringar differenser periodens slut
2021 1A 4327 40 977 218 5562
2020 3 4006 31 229 -219 4327
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C. | Anstillda

C1. Personalkostnader

Tabellen nedan redovisar koncernens totala personalkostnader.

Personalkostnader

MSEK Not 2022 2021 2020
Loner och ersattningar -19506 -15854 -16228
varav Koncernledning C2 -17 -91 -103

varav Styrelse C3 -12 -10 -9
Pensionskostnader -1627 -1498 -1215

varav formansbestamda pensionskostnader C4 -381 -401 -240

varav ovriga pensionskostnader -1246 -1097 -975
Ovriga sociala kostnader -4706 -3835 -3849
Ovriga personalkostnader -2031 -1452 -1622
Summa? -27870 -22639 -22914

1) Jamforelsestorande poster om -97 (20; 187) MSEK ingér i totala personalkostnader.

C2. Ersiattning till ledande befattningshavare
Redovisningsprinciper [1J

Incitamentsprogram

Inom Essity finns foljande incitamentsprogram; “Short Term Incentive” (STI), "Bridge Incentive" (BIP) for 2022 och 2023
och “Long Term Incentive” (LTI). Den rorliga ersattningen ar maximerad till en viss procent av fast [6n och redovisas som
en kostnad respektive langfristig avsattning under intjanandeperioden i enlighet med I1AS 19 Ersattningar till anstallda.
Programmen utvarderas I6pande och redovisas vid bokslut. Utbetalning sker kontant aret efter intjdgnandeperioden.

Beskrivning av incitamentsprogram

STI-maélen bestar av finansiella och icke-finansiella mal som bidrar till att uppna finansiella mal som till exempel operativt
kassaflode, kostnadseffektivitet, EBITA marginal, organisk forsaljningstillvaxt och koncernens resultat fore skatt samt
innovationsmal. Essity har antagit ett |angsiktigt incitamentsprogram for att bolaget ska kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner och for att framja deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma intresse av langsiktig avkastning. BIP
innehaller krav pa investering i Essity aktien och syftar till att sakerstalla kontinuitet av langsiktiga incitament och att
deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma intresse bibehélls under den tid d& det nya LTI-programmet inférs. BIP

ar ett kortsiktigt incitamentsprogram som har tre mal. Dessa mal bestar av forsaljningstillvaxt, vinst fore skatt samt ett
kortsiktigt mal for minskning av koldioxidutslapp.

Rorlig ersattning under BIP betalas kontant. Ledande befattningshavare som deltar i BIP ska kopa aktier for hela det
tilldelade beloppet, efter avdrag for skatt, och behalla aktierna under minst tre ar.

LTI-programmet har tvéd mal. Det forsta mélet baseras pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR-index
jamfort med ett viktat index avseende aktieavkastningen (TSR) for ett urval av konkurrerande bolag med verksamhet
inom Essitys affarsomraden Consumer Goods, Health & Medical och Professional Hygiene éver en trearsperiod, dar
prestationsmaélet ar hogre TSR for bolaget &n indexet for jamforelsegruppen (for maximalt utfall kravs 6ver 5 procent
battre utfall an indexet for jamforelsegruppen). Det andra mélet ar ett relativt mal for minskning av koldioxidutslapp. For
maximalt utfall kravs en minskning med 7,5 procent av koldioxidutslapp jamfort med det uppskattade mal som géllde
aret narmast innan matperioden inleddes.

Rorlig ersattning enligt LTI utgar som kontant ersattning till den anstéallde och medfor darfor inte nagon utspéadnings-
effekt. Ledande befattningshavare som deltar i LTI-programmet skall forvarva aktier i Essity for hela utfallet av LTl-ersatt-
ning efter skatt, och far inte avyttra dessa aktier under en period av tre ar.

Arsstammans riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare
Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstallande direktor, vice verkstallande direktor samt
annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan rekrytera,
motivera och behalla kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfér vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar, samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Ersattningen far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, évriga férmaner samt pension. Bola-
gets affarsstrategi aterfinns i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt respektive langsiktigt incitamentsprogramsmal, vilka
ska bidra till bolagets uppsatta mal eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Ersattningen ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Rorlig erséttning ska vidare utgé som kon-
tant ersattning och ska inte vara pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte éverstiga 100 procent av den fasta
arliga lonen och den langsiktiga delen ska inte dverstiga 100 procent av den fasta arliga ldbnen. Rorlig maximal ersatt-
ningsniva ska faststallas per individ, med hansyn tagen till total ersattning i relation till given roll, lokal marknad, avtals-
villkor eller individuell prestation.

Kortsiktiga prestationsmal ska antingen innefatta organisk tillvaxt, produktutveckling, resultat, kassaflode, kapital-
effektivitet, hallbarhet, avkastning eller individuella mal eller en kombination darav. Langsiktiga prestationsmal ska
antingen innefatta héallbarhet, total aktiedgaravkastning (TSR) eller en kombination darav, samt - for att skapa langsiktig-
het - forenas med krav pa att ledande befattningshavare anvander utbetald ersattning efter skatt for egen investering i
Essity-aktien med en minsta innehavstid om tre ar.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig ersattning dér sa ar erforderligt och maojligt enligt lag, om
det finns sarskilda skél for det och ett innehallande ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet som foljer av tillamplig lag att aterkréva rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga formaner
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda och &rspremien ska uppga till hogst 40 procent av den fasta arliga lonen.
Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar.

Ovriga mindre férmaner kan innefatta sjukvardsférsakring, bilférman, friskvardsbidrag samt medlems- och service-
avgifter, utbildning och annat stod.

Vid uppsagning av anstéaliningsforhallande ska gélla en uppségningstid om hogst tva ar, om uppsagningen initieras
av bolaget, och hogst ett &r, om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens ersattningsutskott och, nar det gal-

ler verkstéallande direktoren, beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska dven inga att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra dversyn samt félja och utvardera
tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor ska ledande befattningshavare inte narvara i den man denne berors av frdgorna. Vad avser beréakning av rorlig
ersattning ska revisorsintyg inhamtas fore beslut om utbetalning. Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna har l6n och
anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstallda beaktats sdsom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid, jamval foretagets jamstalldhetspolicy. Styrelsen ska uppratta en
ersattningsrapport.
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C2. Ersattning till ledande befattningshavare, forts.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet. Det ingér i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlin-
jerna. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och évriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal s& langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager
heller inte tillampning pa redan ingangna avtal.

Beskrivning av betydande forandringar jamfort med tidigare riktlinjer
Utover rent redaktionella andringar har dessa riktlinjer uppdaterats med anledning av styrelsens forslag till inrattande av
ett nytt kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.

Dessa riktlinjer géller fran arsstdmma 2022 tills vidare.

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa foljande satt.

Fast I6n

Storleken pa den fasta l6nen ar beroende av befattning och darmed sammanhangande ansvar och befogenheter jamte
prestation. Den faststalls individuellt till en niva, som tillsammans med évriga ersattningar, beddéms vara marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstéllande direktoren, affarsenhetscheferna och motsvarande
maximerad till ssmmanlagt 100 procent av den fasta lonen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Amerika, och en
affarsenhetschef i Tyskland ar det maximala utfallet 110-130 procent. Motsvarande begransning for dvriga ledande
befattningshavare ar 90-100 procent. Programmet for den rorliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en lang-
siktig del. Den kortsiktiga delen (“Short Term Incentive” eller “STI” och "Bryggincitamentsprogrammet”, eller "BIP") kan
for koncernchefen, vice verkstéllande direktoren, affarsenhetschefer och motsvarande maximalt uppga till 100 procent
av den fasta lonen. For affarsenhetscheferna, verksamma i Amerika och Tyskland ar det maximala utfallet 110-130 pro-
cent av den fasta I6nen. Medan motsvarande begransning for 6vriga ledande befattningshavare ar 90-100 procent. De
uppsatta STI-malen respektive BIP-malen ar for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktade pa organisk forsaljiningstill-
véxt, EBITA marginal, operativt kassaflode for respektive affarsenhet samt koncernovergripande mal for kassaflode och
hallbarhetsmal.

For koncernchefen och 6vriga till honom direktrapporterande chefer géller mal om organisk forsaljningstillvéxt,
EBITA marginal, operativt kassaflode , koncernens resultat och hallbarhetsmal. Vidare forekommer for vissa ledande
befattningshavare mal for kostnadseffektivitet och innovation vars andel utgor 10,5 procent av den rorliga ersattningen.
Hallbarhetsmalet, Science Based Targets Scope 1 och 2 vilket avser att minska utslapp av koldioxid inom energianvand-
ning och inkopt elektricitet, utgor 19 procent av den rorliga ersattningen.

| syfte att uppréatthalla ett langsiktigt perspektiv under évergangen till bolagets reviderade LTI-program ska ledande
befattningshavare investera hela ersattningen fran BIP efter skatt i Essity-aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fore
utgdngen av tredje aret efter inkop av aktier i det aktuella BIP-programmet.

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller “LTI") av det program som beslutades av arsstamman 2022 kan
maximalt uppga till 100 procent av den fasta I6nen. Befattningshavaren ska investera hela den rorliga LTI-ersattningen,
efter avdrag for skatt, i Essity-aktier. Aktierna far darefter inte avyttras fore utgangen av tredje aret efter inkop av aktier i
det aktuella LTI-programmet.

Utfall rorlig ersattning

For koncernchefen, vice verkstallande direktoren och centrala stabschefer har en STl-ersattning for 2022 utgatt med
mellan 33,4-42,6 procent av den fasta lonen. For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med mellan 33,1-
75,2 procent av den fasta [dnen. Utfallet for samtliga ledande befattningshavare under bryggincitamentsprogrammet
utgjorde 46,5 procent av fast 16n. | 2022 ars loneldge med 13 ledande befattningshavare skulle ett maximalt utfall av ror-
lig ersattning innebara att kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, uppgar till cirka 91,1 MSEK.
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Ovriga formaner
Ovriga férmaner utgér i vissa fall i form av bilférman, sarskild pendlingserséttning och sjukférsakring.

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av bolaget inbetald arlig premie om 40 procent av
den fasta l6nen, utéver avtalad premie for de grundlaggande pensionsférmanerna i ITP-planen med begransning av
alderspensionsformaner till loneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp. Fem 6vriga befattningshavare omfattas av
motsvarande premiebestdamda pensionsformaner med en arlig premie om cirka 30-40 procent, med pensionsalder
65 ar. Tva ledande befattningshavare i Sverige har en kombinerad formans- och premiebestamd pensionsplan. Fem
befattningshavare som éar anstéallda i bolag utanfor Sverige omfattas av premiebestamd pension pa lokala marknads-
massiga nivaer.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid uppsagning fran bolagets sida. Koncernchefen
ager motsvarande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om ett &r. Sker uppséagning fran bolagets sida ar koncern-
chefeninte skyldig att tjanstgora under uppsagningstiden. Avtalet innehéller ej bestammelser om avgangsvederlag. Mel-
lan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare géller i normalfallet en uppsagningstid om ett till tva ar vid uppsagning
fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsvarande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader till
ett ar. Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under uppsagningstiden. Avtalen innehaller
ej bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storle-
ken péa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit stallning till kriterier for den rorliga ersattningen
samt pensionsvillkor. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets
rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen for verksamhetséret har behandlats av ersattningsut-
skottet och, nar det galler verkstallande direktoren, beslutats av styrelsen. Berorda befattningshavare har ej deltagit i
handlaggningen av ersattningsfragor rorande dem sjélva. Ersattningsutskottets arbete har, néar sa bedomts erforderligt,
utforts med stod av extern expertis.

Sammanstillning 6ver ersattningar och 6vriga formaner under aret 2022

Rorlig Ovriga  Summalénoch
SEK Fastlén ersittning? férmaner ersittningar
Vd och koncernchef Magnus Groth 16 500 000 14692 4252 136 022 31328 447
Ovriga ledande befattningshavare (12 st) 69449581 661711953 431376 139932152
Summa 85949581 80863620 4447398 171260599
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2022, men utbetalas under 2023.
2) Varav LTI-program O SEK, BIP-program 7 663 425 SEK.
3) Varav LTI-program O SEK, BIP-program 32 255 857 SEK.
Pensionskostnad 2022
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth?) 6876833
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)3) 19545 865
Summa 26422698

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2022 ars resultat, exklusive sarskild I6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 17 081864 SEK.
3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 66 379 956 SEK.
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C2. Ersattning till ledande befattningshavare, forts.

Sammanstillning éver erséttningar och évriga férmaner under aret 2021

Sammanstillning 6ver ersittningar och évriga férmaner under aret 2020

Rorlig Ovriga  Summaldnoch Rérlig Ovriga  Summaldnoch
SEK Fastl6n ersattning” férmaner ersattningar SEK Fastlon ersattning? férmaner ersattningar
Vd och koncernchef Magnus Groth 15750 000 10532812 120921 16 924202 Vd och koncernchef Magnus Groth 15000 000 5670 0002 12291 20782291
Ovriga ledande befattningshavare (12 st) 60316 371 89890182 5169 945 74 475 334 Ovriga ledande befattningshavare (11 st) 55964 618 20 833 7662 5611119 82409503
Summa 76 066 371 10 042299 5290866 91399536 Summa 70964618 26503766 5723410 103191794
) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2021, men utbetalas under 2022. 1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2020, men utbetalas under 2021.
2) Varav LTl-program O SEK. 2) Varav LTI-program O SEK.
Pensionskostnad 2021Y Pensionskostnad 20207
SEK SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth?2) 6555 851 Vd och koncernchef Magnus Groth?) 6269 391
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)3 27658 471 Ovriga ledande befattningshavare (11 st)3 17146 081
Summa 34214 322 Summa 23415472
1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2021 &rs resultat, exklusive sarskild l6neskatt. 1) Pensionskostnaden avser den kostnad som péverkat 2020 rs resultat, exklusive sarskild [6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 23 363 801 SEK. 2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 25 707 004 SEK.
3) Utestadende pensionsforpliktelser uppgér till 104 737 446 SEK. 3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 95 565 302 SEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har Essity aterstdende ej finansierade dtaganden uppgaende
till 102 MSEK. Dessa kostnader har redovisats tidigare ar och bestar av pensionsataganden som Essity évertog fran
Svenska Cellulosa Aktiebolaget i samband med delningen av koncernen.

C3. Ersattning till styrelseledaméter i moderbolaget

Ersattningar till styrelsen i Essity Aktiebolag (publ), som inte ar anstallda, avser beslutade arvoden vid arsstamman den
24 mars 2022 for tiden till nasta arsstamma i mars 2023. Till vd och koncernchef och 6vriga anstéllda utgar ingen ersatt-

ning.
Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode ersattni t Arvode portfoljutvecklingsutskott Summa

SEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Par Boman (ordf) 2550000 2445000 2310000 290 000 280000 275000 150 000 150 000 150 000 290 000 3280000 2875000 2735000
Ewa Bjorling 850 000 815000 770 000 290 000 1140 000 815000 770000
Maija-Liisa Friman 0 0 770 000 0 770 000
Annemarie Gardshol 850 000 815000 770 000 850 000 815000 770 000
Bjorn Gulden 850 000 850000

Louise Svanberg 850 000 815000 770 000 125000 120 000 115000 975000 935000 885000
Bert Nordberg 850 000 815000 770 000 280000 275000 125000 120 000 115000 415000 1390 000 1215000 1160 000
Barbara Milian Thoralfsson 850000 815000 770 000 415000 400 000 380000 1265000 1215000 1150 000
Torbjérn Loof 850000 815000 0 290 000 1140 000 815000 0
Lars Rebien Sgrensen 850000 815000 770 000 290000 1140 000 815000 770 000
Summa 9350000 8150000 7700000 995000 960000 930000 400000 390000 380000 1285000 12030000 9500000 9010000
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CA4. Ersattning efter avslutad anstallning

Redovisningsprinciper [TJ

Férmansbestamda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen baseras pa anstallningstid och den ersatt-
ning som den anstéllde har vid eller néra pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna avse-
ende formansbestamda pensionsplaner bérs av féretaget.

De forméansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den séa kallade Projected Unit
Credit Method. Berakningen baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av féretagets basta
beddémning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen véarderas
till nuvardet av férvantade framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta (se Viktiga bedémningar
och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forluster (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under dvrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda planerna utgors av personal-
kostnader, samt rantenetto. Rantenettot bestar av diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensionsskuld
for perioden med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan den beraknade ranteintékten
(diskonteringsrantan) pa forvaltningstillgdngarna och Essitys faktiska avkastning pé forvaltningstillgangarna inkluderas
i omvarderingen av den formansbestamda nettoskulden eller nettotillgangen som redovisas i eget kapital under dvrigt
totalresultat. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av forpliktel-
sen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill
séga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte
begrénsas av “Tillgadngstaket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt ofonderade redovi-
sas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beloper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa fall inkluderas dessa i berakningen av for-
pliktelsen for de formansbestamda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen utom i de fall de ar hanforliga till aktuariella vinster och forluster da de redovisas direkt i eget kapital under
ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som foretaget atagit sig att betala klassificeras som
avgiftsbestamda. | dessa planer ar det arbetstagaren som bar investeringsrisken det vill sdga att de investerade till-
gangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning
Vissa koncernforetag tillhandahéller halsovardsformaner efter pensioneringen. Atagandet och de forvantade kostna-
derna for dessa formaner beréknas och redovisas pa ett liknande satt som for formansbestamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsédgning
Avgangsvederlag redovisas som lénekostnad nar koncernen har ett atagande att ersatta de anstallda vars anstallining
avslutats i fortid.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Berékningen av redovisade kostnader och avsattningar for formansbestdmda pensionsplaner, dar storleken pa den
framtida ersattningen ar okédnd och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av antaganden och bedom-
ningar. De vésentligaste antagandena och beddmningarna utgors av diskonteringsranta, framtida lénedkningar, infla-
tion och forvantad livslangd. For bestdammande av diskonteringsranta utgar Essity i forsta hand fran AA-klassade fore-
tagsobligationer utgivna i den valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar l6ptiden i dtagandena.
Statsobligationer eller bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer ej &r tillgangliga. Inflationsanta-
gandena baseras pa en sammanvéagning av centralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga prognoser
fran analytiker. Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsférvantan och prognoser fran marknadsundersok-
ningar. | presenteras de mest vasentliga aktuariella antagandena. | beskrivs den redovisade avséattning-
ens kanslighet med avseende pé de mest vasentliga aktuariella antagandena.
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Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2022 2021 2020
Foérmansbestamda ataganden 23817 32698 3277
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -26 377 -35249 -31260
Effekt av tillgangstaket 3266 5261 1054
Avsittning for pensioner, netto 706 2710 251

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstillgédng uppgick pé balansdagen till EII 1965
(1439; 2 817) MSEK och avséttningar for pensioner till EI 2 671 (4 149; 5 328) MSEK. | formansbestdmda dtaganden
ingar dtaganden avseende ofonderade planer med 2 272 (2 751; 2 908) MSEK.

Essity har saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner i ett flertal koncernforetag.
De mest betydande férmansbestamda pensionsplanerna i respektive land beskrivs nedan:

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser per land

Forvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev  Pensionarer totalt  verkligtviarde tillgdngstaket Netto atagande, ar
Storbritannien - 5216 6971 12187 -14 436 227 22 14
Sverige 1230 750 1083 3063 -3476 995 582 15
Tyskland 1832 500 1315 3647 -5131 - -1484 14
USA 316 941 2125 3382 -2948 = 434 10
Ovriga 1229 6 303 1538 -386 - 1152 n
Summa 4607 7413 1797 23817 -26 377 3266 706

Periodens kostnader fér férmansbestamda planer

MSEK 2022 2021 2020
Kostnad for tjanstgoring under innevarande period, efter avdrag for premier

betalda av de anstallda -422 -422 -428
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder - 8 -2
Pensionsskattekostnad -38 -38 -4
Omvarderingar, netto 43 13 -1
Rantenetto -62 -49 -34
Pensionskostnad fére effekter av regleringar -479 -488 -516
Regleringar -2 - 201
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -481 -488 -315

2020 &ndrades den nederlandska pensionsplanen vilket ledde till att den omklassificerades fran formansbestamd till
avgiftsbestamd enligt IAS 19, en vinst fran regleringar uppgaende till 187 MSEK redovisades som jamforelsestorande
post till féljd av detta.
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Storbritannien

Planen ar formansbestamd med premier betalade av foretaget. Planen ar slutlonebaserad och omfattar alders-, efter-
levande- och sjukpension. Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007 och i september 2018 stangdes planen for
fortsatt intjanande for befintliga deltagare. Planen férvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag. Overskott i pen-
sionsfonden kvarstar som stiftelsens tillgdngar. Overskottet i planen har frén och med 2021 belagts med tillgadngstak
enligt reglerna i 1AS 19, eftersom Essity gor bedémningen att inte kunna tillgodogora sig det nuvarande 6verskottet. Pla-
nen ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.

Sverige

| Sverige utgors de formansbestamda atagandena i huvudsak av ITP2-planen och chefspensioner. ITP2-planen omfat-
tar anstéallda fodda fore 1979 och &r en formansbestamd plan som ger en slutlonebaserad alderspension, i procent av
olika loneintervall. ITP2-planen tryggas i en stiftelse och foretaget kan gottgora sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens
forvaltningstillgdngar. Chefspensionsplanerna ar till storre del slutlonebaserade alders- och efterlevandepensioner och
ar stangda for nytilltrade och skulden utgérs i huvudsak av fribrev eller pensioner under utbetalning. Chefspensionspla-
nerna ar till storre delen ofonderade och kreditférsakrade i PRI Pensionsgaranti.

Tyskland

| Tyskland utgors de formansbestdmda dtagandena av ett flertal olika pensionsplaner som erbjuder alders-, efterle-
vande- och sjukpension. Det finns slutlonebaserade planer som &r stangda for nyintrade dar formanen beror pa tjanste-
tid och slutlon vid pensionering. Vidare erbjuds premiebestamda planer dar férméanen beror pa avsattningar gjorda av
foretaget och i vissa planer daven den anstallde under anstallningstiden, samt garanterad avkastning pé avsattningarna.
Atagandena ér till stor del finansierade i tva olika stiftelser och foretaget kan i vissa fall gottgora sig ett eventuellt dver-
skott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

| USA utgors de formansbestamda atagandena av alderspension dar premierna ar betalade av foretaget och dar for-
manen bygger pa ett schablonbelopp per tjanstear. Endast en plan ar fortfarande éppen fér nyintjanande for ca 200
anstallda. Formanerna finansieras via en pensionsstiftelse som ar dlagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt
lag. Overskott i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Férméansbestidmda ataganden

MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens bérjan 32698 32717 38510
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 424 426 429
Rantekostnad 557 424 608
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder - -8 2
Pensionsskattekostnad 38 38 a1
Regleringar och omféringar -52 -17 -57
Omklassificering - - -5488
Forvarv och avyttringar - -15 -
Utbetalda ersattningar -1349 -1248 -1323
Betald pensionsskatt -4 -1 -1
Omvardering: finansiella antaganden -9606 -1907 3345
Omvardering: demografiska antaganden -225 169 -248
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden 48 60 -567
Pensionsskatt avseende omvéardering =277 -131 -49
Omrakningsdifferenser 1565 2201 -2475
Varde vid periodens slut 23817 32698 32717

Omklassificering om 5 488 MSEK 2020 avser dekonsolideringen av de tidigare formansbestamda atagandena hanfor-
liga till den nederlandska pensionsplanen.

Omvérderingseffekter i de formansbestamda dtagandena bestéar av forandringar i finansiella antaganden sésom and-
ring av diskonteringsréntan, forandringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som erfa-
renhetsbaserade avvikelser raknas till exempel ovantat hoga eller laga tal for personalomsattning eller 6kning av l6ner.

Férvaltningstillgdngar

MSEK 2022 2021 2020
Verkligt varde vid periodens borjan -35249 -31260 -36372
Ranteintakt -572 -427 -586
Avgifter fran deltagare i planen -2 -4 -1
Avgifter fran arbetsgivaren -283 -405 -1048
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 1342 1237 1312
Utbetalda ersattningar avseende regleringar 10 5 54
Omklassificering - - 5301
Avkastning éverstigande redovisad ranteintakt 9951 -2068 -2434
Administrationskostnader avseende pensionsataganden 37 36 36
Omrakningsdifferenser -161 -2363 2478
Verkligt varde vid periodens slut -26 377 -35249 -31260

Omklassificering om 5 301 MSEK 2020 avser dekonsolideringen av forvaltningstillgangarna hanférliga till den neder-
landska pensionsplanen.

Férvaltningstillgangarna fordelar
sig pa féljande tillgangsslag, 2020:

Férvaltningstillgangarna fordelar
sig pa féljande tillgangsslag, 2021:

Forvaltningstillgangarna fordelar
sig pa féljande tillgangsslag, 2022:

@ Aktier och aktiefonder, 39%
@ Réntebarande vardepapper, 51%
® Fastigheter, 1%

Ovrigt, 9%

@ Aktier och aktiefonder, 36%
® Rantebarande vardepapper, 53%
® Fastigheter, 1%

Ovrigt, 10%

@ Aktier och aktiefonder, 49%
@ Réntebarande vardepapper, 45%
@ Fastigheter, 4%

Ovrigt, 2%

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 98 (97; 94) procent pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar
anvants for att vardera tillgangarna. Inga finansiella instrument utstéallda av Essity ingar i det verkliga vardet av forvalt-
ningstillgdngarna per den 31 december 2022 i likhet med féregaende ar.
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Effektav tillgangstaket

MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens bérjan 5261 1054 887
Rantekostnad 77 52 12
Ovrig férandring av tillgdngstaket -2190 4025 155
Omréakningsdifferenser 18 130 =
Varde vid periodens slut 3266 5261 1054

Véarde vid periodens slut avseende effekt av tillgdngstaket avser medel i den brittiska pensionsplanen uppgéaende till
2271 (4144; -) MSEK och medel i en svensk stiftelse som kan anvandas for eventuella framtida l6ften om fortida avgang
for vissa kategorier anstallda uppgaende till 995 (1117; 1 054) MSEK.

Visentliga aktuariella antaganden

Sverige Storbritannien Tyskland USA
2022
Diskonteringsranta 4,04 4,77 3,63 4,65
Forvantad l6nedkningstakt 3,25 N/A 3,50 N/A
Forvantad inflation 2,25 3,50 2,25 N/A
Forvantad livslangd, man? 22 22 21 20
Forvantad livslangd, kvinnor? 24 25 24 21
2021
Diskonteringsranta 1,62 1.89 0,75 2,81
Forvantad l6nedkningstakt 3,00 N/A 3,00 N/A
Forvantad inflation 2,00 325 175 N/A
Forvantad livslangd, man? 22 22 20 20
Forvantad livslangd, kvinnor? 25 25 24 21
2020
Diskonteringsranta 0,83 1,37 0,38 2,56
Forvantad lI6nedkningstakt 2,75 N/A 2,75 N/A
Forvantad inflation 1,75 3,00 1,50 N/A
Forvantad livslangd, many 22 21 20 20
Forvantad livslangd, kvinnor? 25 24 24 21

1) Forvantad livslangd, uttryckt i ar, for en person som for narvarande ar 65 ar.
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De férméansbestamda atagandenas kanslighet for forandring av de vasentligaste aktuariella antagandena ér:

Férandring av atagande, 6kat atagande (-)
MSEK

Diskonteringsrénta +0,25% 766
Prisinflation inklusive I6neinflation +0,25% -592
Livslangd +1 &r -

Kanslighetsanalysen ovan ar beréaknad genom att ett antagande férandras och de 6vriga halls konstanta.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Essity har dtaganden for sjuk- och familiepension, for tjansteman i Sverige, som tryggas genom forsakring i forsak-
ringsbolaget Alecta. Bolaget har ocksa anstéllda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen TyEL,
atagandena tryggas via forsékringsbolaget Varma. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte
finns forutsattningar for att fordela forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader tillhérande respektive foretag som
omfattas av planen.

Budgeterade avgifter
De budgeterade avgifterna for Essitys formansbestamda pensionsplaner 2023 beréaknas till 426 MSEK. Avgifter for pla-
ner som omfattar flera arbetsgivare beraknas for 2023 till 41 MSEK.



Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden

Koncernens riakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter

Koncernen

Forslag till vinstdisposition

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data

Revisionsberattelse Index hallbarhetsrapport Revisors rapport Ersattningsrapport

D. | Operativa tillgangar och skulder

D1. Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper [T

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvary da dverford ersattning éverstiger det verkliga vardet pa forvarvade net-
totillgdngar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och &r en immateriell
anlaggningstillgdng med en obestambar nyttjandeperiod. Detta innebér att goodwill inte skrivs av utan arligen provas
for nedskrivning. All goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta av synergierna fran rorelsefor-
varvet. Vid avyttring av koncernforetag inkluderas kvarvarande redovisat varde pa den goodwill, som ar hanforlig till
den avyttrade enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid forvary av intresseforetag eller ett joint ven-
ture inkluderas i redovisat varde pa respektive intresseforetag eller joint venture.

Varumérken

Varumarken kan endast redovisas nar de har forvarvats genom en separat transaktion eller genom forvéarv av en hel
verksamhet som inkluderar ett eller flera varumarken. Varumarket varderas till anskaffningsvarde efter eventuella acku-
mulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumérken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningspréovningen av goodwill. Varumarken med
begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-25 ar.

Licenser, patent och liknande rattigheter
Tillimmateriella tillgadngar hor aven patent, licenser och andra liknande rattigheter. Forvarvade séddana tillgangar varde-
ras till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ér.

Kundrelationer
Kundrelationer varderas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av dessa kundrelationer skrivs av éver nyttjandeperioden,
som beddms vara mellan 3-15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och processer
aktiveras i den man dessa beddéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela projektet som forskning och kostnadsférs omgéende.
Utvecklingskostnaderna avseende emballage och forpackningar kostnadsfors direkt. Generellt tillampas en konservativ
beddémning av utvecklingsprojekt p g a svarigheten att veta vilka som leder till kommersiell framgang. Aktiverade utgif-
ter skrivs av linjart, dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod, fran tidpunkten nar tillgangen ar redo for bruk. Avskriv-
ningstiden uppgar till mellan 5-10 ar.

Nedskrivningsprovning

Goodwill provas arligen avseende nedskrivningsbehov. Vid provningen grupperas tillgdngarna i kassagenererande
enheter. Essity har definierat tre kassagenererande enheter for nedskrivningsprovning vilka sammanfaller med rorelse-
segmenten Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. | provningen jamfors de bokférda vardena
pa de kassagenererande enheterna med atervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive kassagenererande
enhet faststalls genom diskontering av framtida kassafloden, for att bestdmma nyttjandevardet. Berédkningen av de
framtida kassafloédena grundar sig i de strategiska planer som faststallts av koncernledningen for de kommande tre
aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestambar nytt-
jandeperiod och tillgdngar med bestambar nyttjiandeperiod, sasom anlaggningstillgdngar, varumarken och rérelseka-
pital. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas nar nyttjiandevéardet beraknas. Vardet pa tillgangar som skrivs av
provas vad galler nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervin-
ningsbart. | de fall en tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde dverstiger dess beréknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till dtervinningsvéardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for nedskriv-
ningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det bokférda vardet uppgér till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
Essity deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls fran respektive EU-stat, som en immateriell
tillgdng samt som en forutbetald intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och redovisas till marknadsvéardet per den
dag tilldelningen sker. Under perioden kostnadsfors den immateriella tillgdngen i proportion till gjorda koldioxidutslapp.
Samtidigt l6ses den forutbetalda intédkten upp med motsvarande belopp varvid ingen nettoeffekt uppstér i resultatrak-
ningen. | det fall erhallna utslappsréatter inte tacker gjorda utslapp reserverar Essity for underskottet varderat till aktuellt
marknadsvérde pa balansdagen. Forsaljning av dverskott av utsléappsréatter intéktsfors pa leveransdagen.

Viktiga bedémningar och antaganden [T\

| samband med den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors en berakning av ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning av nyttjandevardet.
Berédkningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga strategiplaner som faststéllts av koncernledningen, vilka i sin
tur grundas pa bedémningar och antaganden. De mest vasentliga bedémningarna och antagandena avser prognoser
for organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand diskonteringsranta. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvarde-
berakningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) fast-
stallda inom koncernen for de marknader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras pa aktuella marknadspriser och kostnader justerade med forvantade pris- och
kostnadsférandringar samt antagen produktivitetsutveckling. Tillvaxtantagandet foljer koncernens mal om en érlig for-
séljiningstillvaxt inklusive organisk forsaljningstillvaxt och forvarv dverstigande 5 procent, minskat med tillvaxt fran for-
varv, och ar i linje med historiskt utfall och férvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategiplanens planeringshorisont extrapoleras fran
strategiplanens slutar med en antagen uthallig tillvaxt om 2 (2; 2) procent.

Om marknadspriset pa utslappsréatter per balansdagen understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs even-
tuella Gverskott av utslappsratter, som inte behovs for att tacka gjorda utslapp, ner till gallande marknadspris pa balans-
dagen. | samband med detta intaktsfors kvarvarande del av den forutbetalda intéakten med motsvarande belopp och
darmed uppstar ingen effekt i resultatrakningen. Utsléappsratterna anvands som betalningsmedel vid den avrékning
som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

Goodwill

MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens borjan 37803 32324 34581
Foretagsforvarv 3617 3398 603
Foretagsforsaljningar - - -36
Omklassificeringar -20 -7 -
Nedskrivningar -292 - -
Omrakningsdifferenser 3678 2088 -2824
Virde vid periodens slut 1] 44786 37803 32324
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D1. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Immateriella tillgangar exklusive goodwill

Teknologier, Kundrelationer Balanserade utgifter Summa Ovriga
Varumérken och liknande rattigheter for utvecklingsarbeten immateriella tillgdngar
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 18072 14726 13401 15756 14015 10963 661 577 532 34 489 29318 24 896
Ackumulerade avskrivningar -915 -645 -506 -8439 -6773 -5731 -260 -209 -180 -9614 -7627 -6 417
Ackumulerade nedskrivningar - - - -81 -88 -86 -188 -140 -51 -269 -228 -137
Summa 17157 14081 12895 7236 7154 5146 213 228 301 24606 21463 18 342
Viarde vid periodens bérjan 14081 12895 13659 7154 5146 6910 228 301 381 21463 18342 20950
Investeringar”) - - - 612 834 459 26 38 43 638 872 502
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -1 - -1 - - -1 -1
Foretagsforvary 2131 729 50 143 1812 185 - - 1 2274 2541 236
Foretagsforsaljningar - - - - -2 -2 - - - - -2 2
Omklassificeringar? - 1 - 38 51 -1161 - 2 -1 38 54 -1162
Avskrivningar?) -17 -122 -137 -1225 -932 -946 -30 B85 -57 -1426 -1089 -1140
Nedskrivningar - - - - - - -31 -87 -54 =31 -87 -54
Omrakningsdifferenser me 578 -677 514 245 -298 20 10 -12 1650 833 -987
Varde vid periodens slut 17157 14081 12895 7236 7154 5146 213 228 301 24606 21463 18342
Utslappsratter, nettovarde 740 343 232
Virde vid periodens slut inklusive utslappsritter F11 25346 21806 18574

1) Under 2022 har réntekostnader aktiverats i Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten med 8 (9) MSEK. Genomsnittligt anvand réntesats har varit 2 procent.
Under 2020 har leasingavtal avseende land omklassificerats fran Ovriga immateriella anléggningstillgéngar till nyttjanderattstillgdngar med 1206 MSEK.
Avskrivning pa Varumarken och Kundrelationer ingér i Forsaljnings- och administrationskostnader medan avskrivningar pa Teknologier och Ovriga immateriella tillgdngar ingar i Kostnad for sélda varor.

2
3

Prévning av nedskrivningsbehov

Den éarliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill gérs under fjarde kvartalet, och varken
2022, 2021 eller 2020 ars provning har visat att det foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Den WACC fore skatt som
anvants for testet av goodwill framgér av tabell nedan. Kénslighetsanalyser visar att rimliga férandringar i nyckelpara-
metrar inte medfor nagra nedskrivningsbehov. Utéver det arliga nedskrivningstestet av de kassagenererande enhe-
terna, som framgar ovan under stycket Nedskrivningsprovning, testas ocksa de kassagenererande enheterna och
individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov. Under perioden har immateriella anlagg-
ningstillgangar, framst hanforliga till Ryssland, skrivits ner med -323 MSEK.

Fordelning per rérelsesegment

Goodwill Varumirken WACC, fére skatt %
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Health & Medical 17483 15923 14224 8069 7570 7121 10,5 75 76
Consumer Goods 18443 13940 1718 9010 651 5774 1,5 85 85
Professional Hygiene 8860 7940 6382 78 - = 9.8 6,8 6,2
Summa m 44786 37803 32324 17157 14081 12895
Utslappsratter
MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens borjan 343 232 232
Erhallna utslappsratter 534 210 187
Inkép 136 93 30
Avrakning mot staten -313 -201 -206
Omrakningsdifferenser 40 9 -1
Virde vid periodens slut 740 343 232
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D2. Materiella anldaggningstillgangar

Redovisningsprinciper [T

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | de fall en investering i utlandsk valuta har sékringsredovisats, redovisas resultatet av sakringen,
som en del av forvarvskostnaden. | storre projekt inkluderas kostnader for intrimning och igdngkérning i anskaffnings-
vardet for fastigheter och produktionsanlaggningar. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvéardet for investeringar
overstigande 250 MSEK och som tar mer an 12 manader att fardigstalla. Kostnader for reparation och underhall kost-
nadsfors direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning

Mark &r inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier skrivs av linjart over tillgdngarnas beraknade
nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgang minskat i
varde provas denna for eventuell nedskrivning.

Beridknade nyttjandeperioder

Antal ar
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Massa och pappersbruk 10-25
Markanlaggningar 10-20
Konverteringsmaskiner, évriga maskiner 7-18
Kontorsutrustning 5-10
Fordon 4-5
Verktyg 3-10
Datorer 3-5
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Mark och markanliaggningar Maskiner och inventarier Pagéaende nyanlaggningar

MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 29533 25759 23004 4973 4248 4052 100 835 88109 78399 5617 6209 5320
Ackumulerade avskrivningar -14 008 -12045 -10776 -752 -657 -599 -65051 -55880 -48672 -1 - -
Ackumulerade nedskrivningar -863 -283 -283 -57 -24 -23 -2679 -1440 -1401 -76 =31 -2
Summa 14662 13431 11945 4164 3567 3430 33105 30789 28326 5540 6178 5318
Varde vid periodens bérjan 13431 11945 1361 3567 3430 3729 30789 28 326 32025 6178 5318 3714
Investeringar 258 318 124 16 44 9 982 1426 1127 50837 4614 4882
Forsaljningar och utrangeringar -17 -12 -6 -27 -3 -4 -58 -4 -57 -4 - -4
Foretagsforvarv - 67 28 - 10 9 106 799 42 2 55 =
Foretagsforsaliningar - - -38 - - -18 - - -73 - - -
Omklassificeringar 1208 1045 235 357 2 1 4567 3014 2551 -6170 -4115 -2844
Avskrivningar?) -891 -782 -802 -37 -36 -41 -4978 -4 369 -4 444 -1 - -
Nedskrivningar -594 = -42 -32 = = -1151 -97 -234 -45 -29 =
Aterford nedskrivning - 32 = - = = - 4 8 = =
Omréakningsdifferenser 1267 818 -1165 320 120 -265 2848 1727 -2619 543 885 -430
Varde vid periodens slut 14662 13431 11945 4164 3567 3430 33105 30789 28326 5540 6178 5318

1) Ingérihuvudsak i Kostnad for salda varor.
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D2. Materiella anldaggningstillgangar, forts.

D3. Varulager, forts.

Summa materiella anldggningstillgangar Varulager
MSEK 2022 2021 2020 MSEK 2022 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden 140958 124325 110775 Révaror och fornddenheter 10023 6064 5890
Ackumulerade avskrivningar -79812 -68 582 -60 047 Reservdelar och forradsartiklar 2572 2103 1783
Ackumulerade nedskrivningar -3675 -1778 -1709 Varor under tillverkning 2482 1725 1343
Summa 5747 53965 49019 Fardiga varor 13775 9435 7363
Virde vid periodens bérjan 53965 49019 53079  Forskotttillleverantorer 36 12 4
Investeringar? 6293 6402 6142 Summa [ 28888 19339 16383
Férsaljningar och utrangeringar -106 -56 =7l Nedskrivningar av varulager uppgick till 821 (484; 302) MSEK varav 83 (18; 9) MSEK redovisats i samband med omstruk-
Foretagsforvarv 108 931 79 tureringar som en jamforelsestérande kostnad, se not B3 Rorelsekostnader pa sidan 95.
Foretagsforsaliningar - - -129
Omklassificeringar -38 -54 -47
Avskrivningar?) -5907 -5187 -5287 .
Nedskrivningar 822 126 2 D4A. Ovriga kortfristiga fordringar
Aterford nedskrivning - £S € Ovriga kortfristiga fordringar
Omrakningsdifferenser 4978 3000 -4479 MSEK 2022 2021 2020
Virde vid periodens slut 57471 53965 49019 Momsfordringar 1522 1113 701
Nyttjanderattstillgangar, nettovarde 5427 4953 4612 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 895 588 529
Virde vid periodens slut inklusive nyttjanderittstillgangar 11 62898 58918 53631 Leverantdrer med debetsaldo 198 155 123
1) Erhélina statsbidrag har under 2022 reducerat redovisade investeringar med 36 (7: 20) MSEK. Fordringar for el och gas 168 195 207
2) Ingérihuvudsak i Kostnad fér salda varor. Fordringar mot myndigheter 156 51 58
a o o e . o . . L L Derivat! 2158 3310 185
Arets nedskrivningar om 1822 MSEK ar framst hanforliga till nedskrivningar av anlaggningstillgangar och Goodwill i o -
Ryssland samt omstruktureringsatgérder inom Consumer Goods i Spanien och Colombia. Oilga erdlingey 664 £65 S0
Ranta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 41 (44; 18) MSEK samt i pagaende nyanlagg- Summa [ 5761 5787 2173
ningar med 3 (7; 1) MSEK. Genomshnittligt anvand rantesats har varit 3 (2; 3) procent. 1) Fér finansiella instrument se not E1.
Avtalsforpliktelser avseende forvarv av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 5 052 (3 178; 3 131) MSEK vid arets
slut.
D5. Ovriga skulder
D3. VarUIager Ovriga skulder
MSEK 2022 2021 2020
Redovisningsprinciper [T Ovriga langfristiga skulder
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas framst ?erivat 345 & &
genom tillampning av férst in-forst ut -principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for varulager ~ OVrigalangfristiga skulder 851 59 9
och pagaende arbeten innefattar kostnader for ravaror, direkt arbete, évriga direkta kostnader samt tillverkningsrelate- Summa [ 1196 86 105
rade omkostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. . . . ) .
Nettoforsaljningsvardet sr det berékna%e forsa Ijni\égjspriset som erhélls vid normala affarstransaktioner med avdrag Varav poster som forfaller till betalning senare an om 5 &r = 2 20
for beraknade forsaljningskostnader. Bvriga kortfristiga skulder
Derivat 1072 397 108
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 316 12370 11592
Momsskulder 1388 1148 1075
Ovriga rérelseskulder 2219 1892 1770
Summa m 20995 15807 14545
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D5. Ovriga skulder, forts.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga avsattningar foregaende perioder

MSEK 2022 2021 2020 MSEK 2021 2020
Bonus och rabatter till kunder 8016 6253 6070 Vérde vid periodens bérjan 1193 1606
Upplupen semesterloneskuld 944 801 712 Avséttningar 419 429
Upplupna sociala kostnader 459 34 27 Foretagsforvarv 23 =
Ovriga skulder till personal 2014 894 1325 lanspraktaganden -386 -696
Ovriga poster 4883 4081 3068 Omklassificeringar -2 14
Summa 16 316 12370 11592 Upplosningar -149 -64

Omrakningsdifferenser 34 -68
| 6vriga langfristiga skulder ingar uppskjuten kopeskilling pa forvéarvade verksamheter och skulder till innehav utan Virde vid periodens slut 1132 1193

bestammande inflytande.

D6. Ovriga avsittningar

Redovisningsprinciper [TJ

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nér det finns ett legalt eller informellt atagande till foljd av en tidi-
gare handelse och det ar troligt att utbetalningar kommer att kravas for att reglera dtagandet. Det krévs ocksé att det
belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningen varderas till nuvardet av de forvantade
utgifterna for att reglera dtagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har faststéllt en detaljerad plan och dér antingen
genomférandet har paborjats eller huvuddragen av atgarderna har kommmunicerats med berérda
parter. Omstruktureringskostnader omfattar bl.a. kostnader for stangning av fabriker, nedskrivning av produktionsma-
skiner eller kostnader for minskning av personal.

Viktiga bedémningar och antaganden [T
Storleken pa de avséattningar som gjorts avseende pagaende legala tvister ar baserad pé bolagets béasta bedémning
gjord i samrad med lokal expertis inom omradet.

Ovriga avsattningar 2022
Effektiviserings-

MSEK program Miljé Legala tvister Ovriga Summa
Virde vid periodens bérjan 256 310 319 247 1132
Avsattningar 144 708 26 166 1044
lanspraktaganden -77 -313 -50 -36 -476
Omiklassificeringar - 21 34 -55 -
Upplésningar -23 - -10 -45 -78
Omrakningsdifferenser 18 3 44 21 86
Virde vid periodens slut 318 729 363 298 1708
Avsattningarna bestar av:

Kortfristig del [ 1217
Langfristig del 3 491

Férdelning av évriga avsattningar pa férfallotider?

MSEK
1500

1200
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300

I I I
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1 Tidpunkten kan inte bedémas for avsattningar uppgaende till 191 MSEK och ingér darfor inte i ovanstaende.

0

Periodens avsattningar for Miljo avser skulder for utslapp av koldioxid, vilka kommer att regleras under 2023.

Under 2022 borjade Essity att gora avsattningar for sina "Long Term Incentive" (LTI) program, vilket syns under
kolumnen Ovriga i ovanstédende tabell. Se not C2 for ytterligare detaljer om incitamentsprogram.

De avséttningar som finns vid periodens utgang hanforliga till Effektiviseringsprogram avser framst omstrukture-
ringsatgéarder vid produktionsanlaggningar inom Consumer Goods. Avsattningar for Miljo avser framst skuld for utslapp
av koldioxid och Legala tvister bestar huvudsakligen av reservering for drende i Latinamerika. Ovriga avsattningar
bestar framst av reserver i Italien avseende bland annat mottagna bidrag fér kommande investeringsataganden.
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Kapitalstruktur och finansiering

E1. Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Redovisningsprinciper 3

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, vardepapper, andra finansiella ford-
ringar, kundfordringar, leverantorsskulder, ldneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella tillgdngar samt laneskulder redovisas pa lik-
viddagen. Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i balansréakningen nar fakturan skickats respektive erhallits.
Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde och for vissa instrument som inte varderas till verkligt
varde inkluderas transaktionskostnader. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till dess att rattigheten i avta-

let har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till tillgangen. Kontinuerligt genomfors, enligt expected loss
model, genomgéng av de finansiella tillgangarna véarderade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av
kreditforlustreservering.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde utom i de fall de sakringsredovisats till verkligt varde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da Essity har fullgjort sina dtaganden.

Essity redovisar finansiella instrument med aterstdende |6ptid under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skul-
der, samt de som Gverstiger 12 manader som langfristiga tillgdngar och skulder.

Vardering till verkligt varde
For de finansiella instrument déar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for vardering till verkligt varde
(Niva 1). | de fall det inte finns marknadsnoteringar for instrumenten faststéller Essity verkliga varden med hjalp av van-
ligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader
anvands (Niva 2).

Verkligt varde avseende langfristiga 1&n varderade till gallande marknadsrantor framgar i not E4 Finansiella skulder pa
sidan 113. For kortfristiga 1&n och placeringar bedéms det verkliga vardet éverensstamma med det bokférda vardet mot
bakgrund av att en forandring av marknadsrantan inte ger ndgon materiell effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Enligt IFRS 9 Finansiella instrument ska klassificering av finansiella tillgangar ske utifran foretagets affarsmodell och syf-
tet med de kontraktuella kassaflodena.

Upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och vars kassafléden endast utgors av
ranta och nominella belopp ska varderas till upplupet anskaffningsvérde. Huvudregeln ar att finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde med undantag fér de skulder som beskrivs i varderingskategorierna nedan. Da merpar-
ten av Essitys finansiella tillgangar innehas med syftet att inkassera kontraktuella kassafloden samt hallas till forfall redo-
visas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Alla skulder, exklusive derivat och de skulder som
ingér i en sakringsrelation, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde 6ver totalresultatet
Finansiella tillgangar, som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden (endast ranta och nominella belopp)
och som ska séljas innan forfall, varderas till verkligt varde dver 6vrigt totalresultat med mojlighet till recirkulering till
resultatrakningen. Essity har under aret inte redovisat nagra tillgangar i denna kategori.

For finansiella tillgangar som utgdrs av ett eget kapitalinstrument kan bolaget, vid forsta redovisningstillféllet, gora ett
oéaterkalleligt val att redovisa tillgangen till verkligt varde over totalresultatet utan mojlighet till recirkulering till resultat-
rakningen. Essity har en tillgdng om 92 MSEK som redovisas i denna kategori.

Verkligt varde 6ver resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som inte uppfyller kraven enligt ovan beskrivna kategorier ska varderas till verkligt varde éver resul-
tatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder kan, vid forsta redovisningstillfallet, oaterkalleligen under vissa omstan-
digheter redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen om det leder till mer relevant information. Derivat redovisas till
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verkligt varde 6ver resultatrakningen. Essity har under aret inte redovisat nagra finansiella tillgangar eller skulder, forutom
derivat samt skulder som ingar i en sakringsrelation, i denna kategori. Se mer under not E6 Derivat och sékringsredovis-
ning pa sidan 114.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resultat vid omvéardering av derivat
som anvands for sakring redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat och sékringsredo-
visning pa sidan 114.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva

MSEK Not Varderingsniva 2022 2021 2020
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 9 2 90
Derivat - Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 1109 372 450
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 513 538 31
Summa 1631 912 571
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen

Langfristiga finansiella skulder E4 2 23763 20387 10615
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 4489 14 5038
Derivat - Langfristiga finansiella skulder E4 2 276 86 2
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 424 524 610
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D5 2 65 25 70
Summa 29017 21036 16335
Lane- och kundfordringar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 22 25 18
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - 3459 620 231
Kundfordringar ES - 25990 1987 17825
Likvida medel E2 - 4288 3904 4982
Summa 33759 24420 23056
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

over ovrigt totalresultat

Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 92 99 96
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvérde

Langfristiga finansiella skulder E4 - 26935 23779 24 861
Langfristiga leasingskulder E4 - 3392 2891 2724
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 7338 9084 2206
Kortfristiga leasingskulder E4 = 889 880 807
Leverantorsskulder = = 25644 18 030 14791
Summa 64198 54664 45 389
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Ersattningsrapport

E1. Finansiella instrument per kategori och virderingsniva, forts.

Finansiella instrument per kategori och virderingsniva

E2. Finansiella tillgangar och likvida medel

Redovisningsprinciper [TJ

MSEK Not Virderingsniva 2022 2021 2020
Derivat som anviinds fér sikringsredovisning Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare an
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 _ 286 534 tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel pa bankkonton ingér inte i likvida medel. Lanefordringar var-
Andra langfristiga tillgangar = 2 767 656 79 deras t”_l uppl_upet anSkaffningSVérde; . X L . . . N N
e rm ey e m— Da 5 1645 2772 154 Kpntlnuerllgt genomfors genomgdng av de finansiella tillgdngarna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 373 158 312 udielene beovet oy el ieseering,
Summa 2785 3872 1079
Finansiella tillgdngar och likvida medel
Langfristiga finansiella skulder E4 2 3876 300 - Redovisat virde
Ovriga l&ngfristiga skulder D5 2 345 27 6 MSEK 2022 2021 2020
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 133 244 27 Langfristiga finansiella tillgangar
Ovriga kortfristiga skulder b5 2 1007 372 38 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver
Summa 5361 943 Al ovrigt totalresultat 92 99 96
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde Virderingsnivaer e S me— e » > 8
forutom lane- och kundfordringar samt finansiella skulder Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska - !
véarderade till upplupet anskaffningsvérde. Essity bedé- tillgangar eller skulder som till exempel aktier eller obliga-  Perivat 9 2 &2
mer att det verkliga vardet i allt vasentligt Gverensstam- tioner noterade péa bors. Summa 1] 123 412 738
mer med det redovisade vardet forutom for langfristiga Kortfristiga finansiella tillgangar
skulder, for vilka verkligt varde redovisas i not E4 Finan- Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skul- : - = = :
siella skulder p& sidan 113. den &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen Z'r':ig?'fil‘:s;!\?a?’rggea’Varderade“” upplupet
direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (erhallna fran - - -
prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller finansielallzEncay 207 18 (59
ranteswappar. Lanefordringar, évriga 3252 437 66
Derivat 1482 530 762
Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen Summa [ 491 1150 9293
2022 2021 2020 Likvida medel
Finansiella Varav Finansiella Varav Finansiella Varav Kassa och bank 3781 3284 4074
MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
Tillgangar Kortfristiga placeringar <3 manader 507 620 908
Finansiella tillgangar och likvida Summa [TI[G 4288 3904 4982
medel E2 9352 1491 5466 818 6713 1386 Summa finansiella tillgdngar och likvida medel 9352 5466 6713
Andra langfristiga tillgangar 767 767 656 656 79 79
Kundfordringar E3 25990 - 19871 - 17825 - Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver totalresultatet avser ett eget kapitalinstrument som oéterkalleligt
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2158 2158 3310 3310 185 185 klassificeras utan mojlighet till recirkulering pa grund av innehavets langsiktiga karaktar. Innehavet avser aktier i pen-
Summa 38267 4416 29303 4784 24802 1650 sionstillgangar hanférliga till vissa pensionsataganden. Dessa tillgadngar ingér inte i den normala pensionsberékningen
som framgar av not C4 Ersattning efter avslutad anstallning pa sidan 102. Vardeforandringar exklusive valutaresultat
Skulder redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat medan valutaresultat redovisas i resultatrakningen.
Likvida medel per den 31 december 2022 inkluderar 3 391 (3 115; 2 737) MSEK som inte ar fullt tillgangliga for anvand-
Finansiella skulder E4 71515 4709 58189 1154 46890 639 ning av Essity eller fér vilka andra begrénsningar finns, huvudsakligen likvida medel i lander dar det rdder valuta-
Ovriga l&ngfristiga skulder D5 345 345 27 27 6 6 restriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed &r det inte mojligt att omedelbart anvanda dessa likvida medel i
andra delar av koncernen, dock ar det vanligen majligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land. Inom
Leverantérsskulder 25644 - 18030 - 14791 - landerna kan aven dessa likvida medel anvéndas till amortering av lokal skuld. Totalt finns 1040 (1719; 1 454) MSEK i
Ovriga kortfristiga skulder D5 1072 1072 397 397 108 108 sadana skulder i dessa lander.
Summa 98576 6126 76643 1578 61795 753
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E3. Kundfordringar

Redovisningsprinciper [TJ

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning for osakra kundfordringar. Avsattning for
oséakra kundfordringar gors enligt den forenklade nedskrivningsmetoden i IFRS 9 Finansiella instrument for kundford-
ringar vilket innebar att avsattningen varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for atersta-
ende l6ptid pa samtliga utestaende kundfordringar per balansdagen.

En nedskrivning av kundfordringar pa grund av befarad kreditforlust paverkar Essitys rorelseresultat som forsélj-
ningskostnad i resultatrakningen samt som en reduktion av kundfordringar genom 6kning av avséattning for osakra
kundfordringar i balansrékningen. Nar kreditforlusten konstaterats, skrivs kundfordringar bort mot avsattning for osékra
kundfordringar. En kreditforlust ar konstaterad nar kunden inte bedoms kunna uppfylla den rattsliga skyldigheten att
betala till Essity, nar indrivningsatgéarder inte langre ar kostnadseffektiva, kundens verksamhet har upphort eller kunden
forsatts i konkurs som avslutats. Essitys kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Viktiga bedémningar och antaganden [Ty

Véarderingen av avsattningen for osékra kundfordringar baseras pa en kombination av kollektiv och individuell bedém-
ning. Den kollektiva bedémningen baseras pa historiskt konstaterade kreditforluster i forhallande till nettoomsattningen
under de senaste fem aren, justerat for forandringar i kreditrisk grundad pa aktuell och framatriktad information om

Kreditrisk i kundfordringar och reservering for osakra kundfordringar
Essity har en spridd kundstruktur, med kunder inom ménga olika verksamhetsomraden. Essitys tio storsta kunder sva-
rade 2022 for 20,8 (19,6; 22,5) procent av Essitys forsaljning. Den enskilt storsta kunden svarade for 3,7 (3,0; 2,7) procent
av forsaljningen. Av utestaende kundfordringar per bokslutsdagen 2022 svarade de 10 storsta kunderna for 19,8 (22,2;
23,9) procent. Under 2022 uppgar konstaterade kreditforluster pa kundfordringar till 0,01 (0,02; 0,02) procent av netto-
omsattningen, under den senaste 5-ars perioden uppgar genomsnittligt konstaterade kreditforluster pa kundfordringar
till 0,01 (0,02; 0,02) procent av nettoomsattningen. Redovisade kundforluster ligger fortsatt pa en lag niva och trots
Okade risker som uppstatt pa grund av kriget i Ukraina ar Essitys samlade bedémning att kreditrisken inom de kundseg-
ment i de lander Essity har sin huvudsakliga forsaljning inte forandrats vasentligt under 2022. Ingen justering har darfor
gjorts i den kollektiva bedémningen (se redovisningsprinciper och viktiga bedémningar och antaganden ovan) av for-
vantat nedskrivningsbehov for osakra kundfordringar i 2022 ars bokslut. Essity fortsatter dock att folja utvecklingen av
BNP, finansiell stabilitet och arbetsléshet och kommer att 6ka reserveringen for osékra kundfordringar om situationen
forsamras.

Koncernen har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kreditforsakringar, uppgaende till 1239 (1 056; 723) MSEK.
Av dessa avser 3 (4; 8) MSEK kategorin Kundfordringar som ar forfallna.

Avsittning for osdkra kundfordringar

makroekonomiska faktorer som kan paverka betalningsféormagan hos kunderna. Dessa justeringar gors vid behov for MSEK 2022 2021 2020
att beakta andrad kreditrisk pa grund av vasentliga forandringar i finansiell stabilitet, BNP och arbetsloshet i de lander Virde vid periodens bbrjan -298 -238 -313
Essity har sin huvudsakliga férsalining. Individuell bedémning av nedskrivningsbehov av osakra kundfordringar gérs nér  peservering for forvantade kreditforiuster 52 83 38
ﬁpansiglla pr__oblem konstatgrats hos ku_nden: nar sgdan lange forfallna fordringar inte betalats eller pa grund av andra Konstaterade forluster - n %
vasentliga handelser som till exempel finansiella kriser eller naturkatastrofer. —— -
Minskning pa grund av avyttringar - 0 22
Minskning pa grund av aterforing av reserveringar
for forvantade kreditforluster 36 18 31
Kundfordringar Omrakningsdifferenser -29 -13 35
MSEK 2022 2021 2020 Vérde vid periodens slut -326 -298 -238
Kundferdringar brutto 26316 20169 18063 periodens kostnad fér osékra fordringar uppgick till 16 (-65; ~7) MSEK.
Avsattning for osakra kundfordringar -326 -298 -238
Summa m 25990 19871 17825
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
MSEK 2022 2021 2020
Kundfordringar, netto efter avsattning for osakra fordringar 25990 19871 17825
Varav forfallna
<30 dagar 1976 1432 1316
30-90 dagar 669 669 761
>90 dagar 733 364 361
Kundfordringar, forfallna 3378 2465 2438
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EA4. Finansiella skulder

Redovisningsprinciper [TJ Redovisatvirde  Verkligt virde
Langfristiga finansiella skulder MSEK MSEK

Huvudprincipen for redovisning av Essitys finansiella skulder ar att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter trans-  Andra langfristiga lan med 16ptid > 14r <5 ar 5892 5861
aktionskostnader, och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Andra langfristiga lan med [&ptid > 5 &r 6406 5586
I de fall Idn med fast rénta sékrats med derivat varderas bade lanet och derivatet till verkligt vérde s k. sakring av verk-  gumma 12298 1447

ligt varde. De langfristiga 1an som ar féremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsrénta utan kreditspread.

Rantederivatets kassafloden diskonteras till marknadsranta och vardeférandringarna mots i resultatrékningen. X
Essity har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas for kort upplaning.

Féretagscertifikatprogram?

Finansiella skulder Rambelopp Emitterat MSEK
MSEK 2022 2021 2020 poretagsoertifikat 15 000 MSEK 904
Langfristiga finansiella skulder Féretagscertifikat 1200 MEUR 3059
Obligationslan 38400 38559 28 486 a 3963
Derivat 4152 386 2
ngfiisies s nedaleer 3392 2891 2794 1) IngérilLan med kortare I6ptid an 14r i tabellen Finansiella skulder.
Andra langfristiga lan med loptid > 14r <5 & 5892 5590 6971 Essity har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begrénsa refinansieringsrisken och uppréatthalla en likviditetsreserv.
Andra l&ngfristiga [an med [6ptid > 5 &r 6406 17 19 Kontrakterade bilaterala kreditléften med banker utgér komplement till syndikeringarna.
Summa ] 58242 47443 38202
Kreditfaciliteter
Kortfristiga finansiella skulder Totalt Utnyttjat Outnyttjat
Amorteringar inom 18 1 & T Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK
Obligationslan 5599 - 5037 Syndikerade kreditloften 59 MEUR 2024 654 = 654
D 557 768 637 941 MEUR 2025 10468 - 10468
Kortfristiga leasingskulder 889 880 807 2R 208 2D - B
Lan med kortare loptid an14ar 6000 8895 1833 SESMIEUR 2007 (022 - 1047
Upplupna finansiella kostnader 214 140 155 Summa 22200 22200
Summan 11 13273 10746 8688
Summa finansiella skulder 71515 58189 46 890
Verkligt varde finansiella skulder exklusive leasing 64324 53925 43947 Forfalloprofil bruttolaneskuld?
1) Verkligt varde for kortfristiga 1an bedoms vara lika med redovisat varde. —
Upplaning 5000
Essity har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 6 000 MEUR (66 734 MSEK) for emissio- o —
ner pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2022 var nominellt 4 450 (3 930; 3 440) MEUR utestaende i . .
publika och bilaterala emissioner med en l6ptid pa 4,5 (5,2; 3,4) ar. 5000 —I I I o
10000

Publika obligationslan

Redovisat virde Verkligt virde -15000
Emitterat Forfall MSEK MSEK Réntesats %
Notes 500 MEUR 2023 5599 5599 2,50 20000
RotesEQOIMEDR 2020 ey B4 W3 P00 ops oop4 2025 2026 2027 2008 2029+
Notes 2 150 MSEK 2025 2156 2086 STIB3M+0,50
Notes 850 MSEK 2025 798 792 0,50 M rForetagscertifikat Il Obligationslan M Ovriga lan
Notes 300 MEUR 2025 3178 3148 113 . . i

1) Ibruttolaneskulden ingar upplupna rantor med 387 MSEK.

Notes 500 MEUR 2026 5395 5350 3,00
Notes 500 MEUR 2027 5540 5023 163 Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och leasingskulder och med avdrag fér likvida medel, rantebarande
Notes 600 MEUR 2029 5305 5098 0,25 fordringar och eget kapitalinstrument var nettolaneskulden 62 869 (55 433; 42 688) MSEK. For beskrivning av hur Essity
Notes 300 MEUR 2030 2655 2560 0,50 hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa sidan 40.
Notes 700 MEUR 2031 6706 5633 0,25
Summa 43999 41756
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E5. Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreg-
lerade derivat som utgor finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafléden. For beskrivning av hur
Essity hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa sidan 40.

Likviditetsrisk

MSEK Mindre &n1ar Mellan1-3 ar Mellan 3-5 ar Mer an5 ar
2022
Lan inklusive rantor 12492 16 645 1747 24588
Nettoreglerade derivat m 330 344 347
Energiderivat 998 333 - -
Leasingskulder 1082 1450 937 1285
Leverantorsskulder 25559 85 - -
Summa 40302 18843 13028 26220
Bruttoreglerade derivat?! 85026 1660 1120 821
2021
Lan inklusive rantor 9448 16708 7023 21524
Nettoreglerade derivat 1 - - -
Energiderivat 357 26 - -
Leasingskulder 947 127 743 1101
Leverantorsskulder 17950 80 = =
Summa 28703 18 085 7766 22625
Bruttoreglerade derivat? 109124 924 680 -
2020
Lan inklusive rantor 7602 16590 11910 8153
Nettoreglerade derivat 1 1 - -
Energiderivat 4 5 - -
Leasingskulder 818 18 675 1294
Leverantorsskulder 14785 6 - -
Summa 23247 17720 12585 9447
Bruttoreglerade derivat! 59168 2135 104 -

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed enligt Essitys uppfattning ingen reell likviditetsrisk.
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EG6. Derivat och sakringsredovisning

Redovisningsprinciper [TJ

Redovisning av derivat som anvinds i sdkringssyfte

Samtliga derivat varderas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resultat vid omvérdering av derivat
som anvands for sékring redovisas enligt nedan. Vid anvandning av sékringsredovisning dokumenteras forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Bedémningen av sékringens effektivitet dokumenteras, bade vid
ingangen av transaktionen och ldpande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumentet motverkar vardefor-
andringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redovisas i eget kapital under dvrigt totalresultat
och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar resultatrakningen. Om sakringsrela-
tionen avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa redovisas resultatet i eget kapital under 6vrigt totalresultat tills
kassaflodet paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, dverfors resultatet fran det egna kapitalet till den
tillgéng eller den skuld som sékringen avser i samband med att vardet for tillgangen eller skulden faststélls for forsta
géngen. | de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for sékringstransaktionen inte langre bedoms
som troligt dverfors det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital under 6vrigt totalresultat direkt till resul-
tatrakningen. Kassaflodessakringar avseende energi redovisas bland energikostnaderna, det vill saga kostnad for salda
varor. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar redovisas i koncernens nettoomsattning och kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvéardering av derivat avsedda att sakra Essitys nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en
eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt varde

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sékringar av verkligt varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans
med férandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebér for Essity att de lang-
fristiga lan som é&r foremal for sakringsredovisning diskonteras utan kreditspread till marknadsranta och méter tillho-
rande réantederivats diskonterade kassafloden till samma ranta.

Ekonomiska sékringar
| de fall Essity gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna moter kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9,
redovisas forandringar av verkligt varde pa sakringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestaende derivat

Varav

MSEK Summa Valuta? Rénta Energi
2022

Nominellt 135197 95423 31993 7781
Tillgang 4416 1522 40 2854
Skuld 6126 927 3868 1331
2021

Nominellt 137129 11601 22755 2773
Tillgang 4784 597 286 3901
Skuld 1578 894 301 383
2020

Nominellt 80489 62251 16514 1724
Tillgang 1650 856 558 236
Skuld 753 706 2 45

1) Utestaende fore kvittningsratt &r nominellt 110 196 (124 914; 74 475) MSEK.
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EG6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

Balansrakning

Essity anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energiprisrisker. For beskrivning av hur Essity han-
terar dessa risker hanvisas till Risker och riskhantering pa sidan 40. Ovan visas en tabell fér de derivat som har paverkat
koncernens balansrakning den 31 december 2022. For mer information avseende derivat i balansréakningen, se not E1
Finansiella instrument per kategori pa sidan 110.

Kvittning av utestaende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31december 2022

Bruttobelopp 4436 6146
Kvittningsbara belopp -20 -20
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 4416 6126
Erhallna/erlagda sakerheter -1186 -3252
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -2134 -2134
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1096 740
31december 2021

Bruttobelopp 4790 1584
Kvittningsbara belopp -6 -6
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 4784 1578
Erhéallna/erlagda sakerheter 2090 o4
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -1131 -1131
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 1563 183
31december 2020

Bruttobelopp 1710 813
Kvittningsbara belopp -60 -60
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1650 753
Erhéallna sakerheter 64 B
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -699 -699
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 887 54

Resultatrakning

Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens rorelseresultat med 164 (118; -37) MSEK. Netto-
marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till O (26; -39) MSEK. Valutasakringar okade anlaggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvarde med 31 (6kade 1; minskade 2) MSEK. Nettomarknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till =15 (0; -4) MSEK.
Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med 5185 (1 857; -451) MSEK. Energiderivat hade vid arsskiftet ett
utestdende marknadsvarde om 1523 (3 518; 191) MSEK. Derivat har paverkat periodens rantenetto med -585 (-19; -169)
MSEK. Nettomarknadsvardet pa utestdende réantederivat uppgick vid arsskiftet till -3 828 (-15; 556) MSEK. For mer infor-
mation avseende finansiella poster, se not E7 Finansiella intakter och kostnader pa sidan 118.

Kénslighetsanalys

Essity har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instrument per den 31 december 2022 med anta-
ganden om marknadsrorelser som anses rimligt maojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt hade forsva-
gats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende finansiella sakringar, leverantérsskulder och kundford-
ringar minskat/okat periodens resultat fore skatt med 2 (17; 13) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 procent skulle valutasakringar som avser anlagg-
ningstillgangars anskaffningsvarde dkat/minskat det egna kapitalet med 1(0; 1) MSEK. Om energipriserna hade okat/
minskat med 20 procent skulle utestdende finansiella sakringar avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, mins-
kat/okat periodens energikostnader med 1172 (952; 245) MSEK. Utover resultateffekten skulle det egna kapitalet okat/
minskat med 541 (211; 124) MSEK. Koncernens totala energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av
leveransavtalens prisrisk.

Derivat med sakringsredovisning

De olika riskhanteringsstrategierna framgar av avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 40. Nedan presenteras de
derivat dar sakringsredovisning uppréattas. Essity sékrar ockséa I6pande transaktionsexponeringen och energiprisris-
kerna for de risker som har bokforts i balans- och resultatrakning. For dessa risker upprattas inte sakringsredovisning.
For valutaderivaten moter omvarderingen fran riskerna derivaten i de finansiella stallningarna. For energiderivaten redo-
visas resultatet i resultatrakningen.

Enligt IFRS 9 finns mojlighet att sakra riskkomponenter. Under 2022 har Essity inte nyttjat den mojligheten forutom
for energi dar Essity for vissa marknader bland annat i Norden och Mexiko sakrar en delkomponent. Sékringsforhallan-
det for de olika riskerna dar sékringsredovisning upprattats &r genomgaende 1:1.

Med anledning av den pagaende referensrantereformen har Essity utvarderat eventuell paverkan pa befintliga sak-
ringsrelationer. Essity har ett antal verkligt varde sakringar dér den rérliga réntan i derivatet baseras pa EURIBOR. | det
fall EURIBOR upphor att existera omfattas hedgerelationerna av de nya lattnadsreglerna i IFRS 9 vilket inte medfor
nagra materiella effekter vid en évergang till ny referensranta. Nominella belopp pé aktuella sékringsrelationer framgaér
av tabellerna nedan.

Kassaflodessakringar

Kassaflodesséakringar for valutarisk upprattas for transaktionsexponering och vid storre investeringar samt for energi-
prisrisker i samband med kop av el och gas. For kassaflodessakringar upprattas sakringar dar kritiska villkor matchar
den sakrade posten. For de kassaflodessakringar som upprattats innebar det att forandringen av det verkliga vardet
pa sakringsinstrumentet och forandringen i den sékrade posten har en mycket god korrelation. Eventuell ineffektivitet
kan till exempel bero pa att tidpunkten eller beloppet for det prognostiserade kassaflodet inte sammanfaller med kas-
saflodet pa derivatet. Under 2022 har O (O; 0) MSEK redovisats som ineffektivitet i resultatrakningen rérande kassaflo-
dessakringarna. Valutaderivaten har forfall till och med september 2024 medan energiderivaten har forfall till och med
december 2024.

Sakring av nettoinvestering

Essity har sakrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna énskad valutafordelning av net-
tolaneskulden i forhallande till tillgangarna sa att nyckeltal som ar viktiga for foretagets kreditbetyg skyddas langsiktigt.
Resultat fran sékringspositioner har paverkat det egna kapitalet med totalt -1 397 (-1 012; 1504) MSEK under aret. Resul-
tatet ar till stor del hanforbart till sakringar av nettoinvesteringar i USD. Under 2022 har O (O; O) MSEK redovisats som
ineffektivitet i resultatrakningen. Marknadsvardet av utestaende sakringstransaktioner uppgick vid periodens slut totalt
till 203 (-79; 374) MSEK. Essity sékrade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgéende till netto -14 874 (-11183;
-12 854) MSEK. Essitys totala utlandska nettoinvesteringar uppgick till 87 796 (77 772; 71 222) MSEK vid arsskiftet. Vid
sakring av nettoinvestering anvands valutaderivat och lan i utlandsk valuta.

Sakring av verkligt varde

For verkligt varde sakringarna har sékringarna samma nominella belopp, forfallodagar samt fast ranta som den sakrade
skulden. Sakringsineffektivitet ar hanforlig till bland annat olika diskonteringskurvor for sékringsinstrumentet och den
sékrade posten. Sakringsineffektivitet per forfallotidpunkt presenteras i tabellen nedan. Redovisning av ineffektivitet
sker i finansiella poster under Sakring av verkligt véarde, orealiserade. Se not E7 Finansiella intakter och kostnader pa
sidan 118.
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EG6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

2022 2021 2020
Valuta- och energiderivat MSEK Rad i Balansriakningen Nominellt belopp Bokfort varde Nominellt belopp Bokfért varde Nominellt belopp Bokfért viarde
Valutaderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 68 5 17 9 64 -
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 8n 29 855) 14 99 3
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga l&ngfristiga skulder 176 12 14 1 62 1
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 949 31 281 14 185 6
Energiderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 1579 761 559 647 559 79
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 1767 1616 1423 2758 706 151
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga langfristiga skulder 877 333 63 26 79 B
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 3027 976 531 358 354 68
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Langfristiga finansiella tillgangar 300 0 - - - -
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella tillgangar 10579 334 7329 158 8904 288
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Langfristiga finansiella skulder 450 8 - - - -
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella skulder 6166 133 9815 244 2096 27

Réntederivat - Sakring av verkligt virde MSEK
Rad i balansrékningen

Forandring verkligt Forandring verkligt Finansiella Finansiella
Forfallodatum Nominellt belopp vérde sdkrad post véarde derivat Ineffektivitet tillgangar skulder Rorlig ranta
2022
Kortfristiga derivat
2023 4449 144 -143 1 40 - Euribor 6m +0,7215-0,73165
Langfristiga derivat
2025 4187 308 -302 6 - -226 Euribor 6m +0,514-0,5168, Stibor +0,3375
2026 5561 184 -157 27 - -148 Euribor 6m +0,5902-0,5904
2029 10010 1593 -1598 -5 - -1769 Euribor 6m +0,0517-0,3449
2030 3337 606 -617 -1 - -666 Euribor 6m +0,5077-0,5102
2031 4449 882 -893 -1 - -1059 Euribor 6m +0,4298
Summa 31993 377 -3710 7 40 -3868
2021
Langfristiga derivat
2023 4092 91 -96 -5 185 - Euribor 6m +0,7215-0,73165
2025 3919 73 -73 0] 101 -7 Euribor 6m +0,514-0,5168, Stibor + 0,3375
2029 6138 156 -121 35 0 -13 Euribor 6m +0,3449
2030 3069 19 -124 -5 0] -34 Euribor 6m +0,5077-0,5102
2031 4092 165 -157 8 0 -146 Euribor 6m +0,4298
Summa 21310 604 -571 33 286 -300
2020
Kortfristiga derivat
2021 5014 12 -10 2 24 - Euribor 6m +0,5502-0,5527
Langfristiga derivat
2022 68 2 -2 0 1 - Euribor 3m +0,698
2023 401 57 -61 -4 280 - Euribor 6m +0,7215-0,73165
2025 3008 -18 18 0 164 - Euribor 6m +0,514-0,5168
2030 3008 -57 76 19 89 = Euribor 6m +0,5077-0,5102
Summa 15109 -4 21 17 558 -
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EG6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

Derivat med sikringsredovisning”
Sakringsreserv

Recirkulerat

Rad i resultatrdkning/

MSEK Tillgédng Skuld Netto Skatt efter skatt fore skatt balansrakning
2022

Derivat med sikringsredovisning i sdkringsreserv

Kassaflodessiakringar

Energirisk 2377 -1309 1068 -289 779 -5260 3)
Valutarisk 415 -43 -2 2 - 39 4
Summa 2418 -1352 1066 -287 779

Derivat med sdkringsredovisning utan sakringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk?) 350 -145 205

Sakring av verkligt virde

Ranterisk 40 -3868 -3828

Summa 2808 -5365 -2557 -287 779

2021

Derivat med sikringsredovisning i sakringsreserv

Kassaflodesséakringar

Energirisk 3405 -384 3021 -806 2215 -1363 3
Valutarisk 23 -15 8 -2 6 1 4
Summa 3428 -399 3029 -808 2221

Derivat med sakringsredovisning utan sakringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk? 165 -244 -79

Sakring av verkligt varde

Ranterisk 286 -300 -14

Summa 3879 -943 2936 -808 2221

2020

Derivat med sikringsredovisning i sdkringsreserv

Kassaflodessakringar

Energirisk 230 -38 192 -48 144 473 3
Valutarisk 3 -7 -4 1 -3 -2 4
Summa 233 -45 188 -47 141

Derivat med sikringsredovisning utan sékringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk? 344 -32 312

Sakring av verkligt viarde

Rénterisk 558 - 558

Summa 1135 -77 1058 -47 141

1) Utestaende derivat med sakringsredovisning ingar i tabellen Utestédende derivat.
2) Derivat fore kvittning.

3) Kostnad fér sélda varor.

4) Kostnad for salda varor, Nettoomsattning samt Materiella anlaggningstillgangar.
5) Varav 7 MSEK &r realiserat och ingar i Likvida medel.
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EG6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsreserven se not E8 Eget kapital pa sidan 119.
Resultat fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakringsreserv i eget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering forfaller huvudsakligen under forsta kvartalet 2023. Resul-
tatet efter skatt kommer paverkas med 5 (6; 0) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avseende sakring
av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och med september 2024. Anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden kommer 6ka med 5 (vara oférandrade; oka med 3) MSEK efter skatt med oférandrade valutakurser.
Derivat som avser att sdkra energikostnaderna i koncernen forfaller under 2023 och 2024. Koncernens resultat efter
skatt kommer att paverkas positivt med 779 (positivt 2 215; positivt 144) MSEK med oférandrade priser.
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E7. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader
MSEK 2022 2021 2020
Resultat fran langfristiga finansiella tillgangar

Utdelning 2 - 1
Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, placeringar m 86 107
Andra finansiella intakter 0 16 =
Summa finansiella intakter m 173 102 108
Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, uppléning =777 -630 -762
Réntekostnader, derivat -592 -52 -186
Rantekostnader, leasingskulder -107 -79 -98
Sakring av verkligt varde, orealiserade 7 33 17
Andra finansiella kostnader -74 -36 -37
Summa finansiella kostnader [T -1543 -764 -1066
summa [ -1370 -662 -958

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser 24 (16; 0) MSEK.

Kanslighetsanalys
Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad rantebindning och volym i nettolaneskulden,
skulle periodens rantekostnader varit 332 (O; 87) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den risk som Essity
var exponerad for den 31 december 2022 med antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt mojliga péa ett ars
sikt.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin réanterisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa sidan 40.
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E8. Eget kapital

Redovisningsprinciper [T Skuldsattningsgraden uppgick till 0,82 (0,81; 0,67) den 31 december 2022. Férandring i skulder och eget kapital beskrivs
i avsnittet Finansiell stallning pa sidan 39. Kapitalstrukturmalet for Essity ar att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i som langsiktig tillgang till lanefinansiering skall sakerstallas. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med

eget kapital som en minskning av emissionslikviden. Utgifter fér inkép av egna aktier minskar balanserade vinstme- malsattning att uppratthalla en solid investment grade rating.

del i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare. Essity har i kreditbetyg for Iang upplaning Baal/BBB+ fran Moodys respektive Standard & Poor s. Essitys finansiella

Nar dessa aktier séljs inkluderas den erhalina forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital som avser riskhantering beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 40. | avsnittet om Essity-aktien beskrivs Essitys utdel-

moderbolagets aktieagare. ningspolicy pa sidan 8 och kapitalstrukturen beskrivs i sektionen om Mal och utfall pa sidan 24.

Eget kapital uppgick totalt till 76 564 (68 507; 63 342) MSEK den 31 december 2022. Pa sidorna 75-76 visas Koncernens
forandring i eget kapital.

Nedanstaende tabeller visar specifikationer av reserver samt inkomstskatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalre-
sultat.

Eget kapital, specifikation av reserver

Verkligt varde 6ver Summareserver
Omviérderingsreserv! Sakringsreserv?2) ovrigt totalresultat Omrakningsreserv i Eget kapital

MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Virde vid periodens borjan 107 2221 141 -206 10 10 8 4078 323 6375 6309 474 6284
Omklassificering av Omvarderingsreserv till Balanserade vinstmedel -107 -107
Justerad ingdende balans 1januari 2020 - 6177
Verkligt varde over 6vrigt totalresultat 3 0 3 3 - 3
Kassaflodesséakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 310 4142 -9 -16 3094 4142 -9

Overfort till resultatrakningen fér perioden -5252 -1363 473 -5252 -1363 473

Forvarvade kassaflodesséakringar 1 n
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? 108 33 -6 - 7733 4559 -7246 7841 4592 -7252
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1397 -1012 1504 -1397 -1012 1504
Skatt pa poster redovisade direkt i/dverforda fran eget kapital 561 -744 -109 0 0 -1 287 208 -310 848 -536 -420
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -1473 2079 349 -13 (o] 2 6623 3755 -6 052 5137 5834 -5808
Overforing till anskaffningsvarde pé anlaggningstillgédngar avseende
sakrade investeringar, netto efter skatt 31 1 -2 31 1 -2
Virde vid periodens slut 779 2221 141 -3 10 10 10701 4078 323 1477 6309 474
1) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.
2) Seéaven not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 114 for uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad omrakningsdifferens avseende avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning ingar med O (-60; 4) MSEK.
Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i vrigt totalresultat 2022 2021 2020
MSEK Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 2299 -662 1637 -148 -13 -161 -202 280 78
Verkligt varde over ovrigt totalresultat -16 3 -13 0] (0] (0] 8 -1 2
Kassaflodessakringar -2142 561 -1581 2779 -744 2035 464 -109 €55)
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 83N - 83N 5480 = 5480 -8092 = -8092
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag - - - 15 -3 12 -20 4 -16
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -1397 287 -1110 -1012 208 -804 1504 -310 1194
Ovrigt totalresultat for perioden 7055 189 7244 714 -552 6562 -6343 -136 -6479
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F1. Koncernforetag
Redovisningsprinciper [T

Koncernféretag

De foretag dar Essity har kontroll konsolideras som koncernféretag. Med kontroll menas att Essity har ett sadant infly-
tande att det kan styra 6ver koncernféretagets relevanta aktiviteter och att Essity har ratt till och kan paverka sin rorliga
avkastning fran sitt engagemang. De flesta av koncernforetagen &gs till 100 procent, vilket innebar att Essity har kontroll
over foretagen. | Vinda ager Essity 52 procent vilket beddms ge Essity kontroll dver verksamheten.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en sarskild post i koncernens forandring i eget kapital. Resulta-
tet och varje komponent i dvrigt totalresultat &r hanforligt till moderbolagets dgare och till innehav utan bestammande
inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande redovisas dven om det innebar att andelen
blir negativ. Vid forvarv under 100 procent nar bestammande inflytande uppnas bestams innehav utan bestammande
inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill
eller till verkligt varde. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel i ett koncernféretag som
inte leder till forlust av bestammande inflytande redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Siéljoptioner utstéllda till innehav utan bestimmande inflytande

Saljoptioner utstéllda till innehav utan bestammande inflytande ar relaterat till avtal som ger innehav utan bestam-
mande inflytande rétt att sélja innehavet i foretaget, antingen till ett bestamt pris eller till verkligt varde vid den framtida
tidpunkten nér optionen kan l6sas in. Beloppet som ska betalas om optionen utnyttjas ar initialt upptagen till nuvarde
som en finansiell skuld. Skulden omvarderas och férandringen rapporteras i eget kapital. Om optionen inte I6ses in vid
forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificeras till eget kapital.

Forteckning 6ver storre koncernforetag

Koncernens andelar i storre koncernforetag 31 december 2022 presenteras nedan. Urvalet av helagda koncernforetag
eller koncernforetag med vasentligt innehav utan bestammande inflytande omfattar foretag med en extern och intern
omsattning éverstigande 500 MSEK under 2022.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel
Foretagsnamn Organisationsnummer  Site 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Algodonera Aconcagua S.A. 33501016859 Buenos Aires, Argentina 96 96 50
Asaleo Care New Zealand Ltd" 1470756 Auckland, Nya Zeeland 100 100

Asaleo Personal Care Pty Ltd" 005 442 375 Springvale, Australien 100 100

BSN Medical (Aust.) Pty Ltd 095 746 204 Victoria, Australien 100 100 100
BSN Medical (Proprietary) Limited 2001/003941/07 Pinetown, Sydafrika 100 100 100
BSN medical GmbH HRB 124187 Hamburg, Tyskland 100 100 100
BSN Medical Inc. 3269728 North Carolina, USA 100 100 100
BSN Radiante SAS 652 880519 Le Mans, Frankrike 100 100 100
BSN-Jobst GmbH HRB 3482 Emmerich, Tyskland 100 100 100
Continental de Negocios S.A. 101681136 Santo Domingo, 96 96 50

Dominikanska republiken

Essity Austria GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
Essity Belgium SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
Essity Canada Inc. 10470 9431 Ontario, Kanada 100 100 100
Essity Centroamérica S.A. 3-101-211115 San José, Costa Rica 100 100 100
Essity Chile S.A. 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Essity Czech Republic s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
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Foretagsnamn
Essity Denmark A/S
Essity Distribution B.V.

Essity do Brasil Industria e Comércio

tda
Essity France SAS
Essity Germany GmbH

Essity Higiene y Salud México S.A.
deC.V.

Essity HMS North America Inc.
Essity Holding Netherlands B.V.
Essity Hungary Kft.

Essity Hygiene and Health AB
Essity Ireland Ltd.

Essity ltaly S.p.A.

Essity LLC

Essity Norway AS

Essity Operations Le Theil SAS
Essity Operations Allo, S.L.
Essity Operations France SAS

Essity Operations Mainz-Kostheim
GmbH

Essity Operations Manchester Ltd
Essity Operations Mannheim GmbH
Essity Operations Neuss GmbH
Essity Operations Poland Sp. z.0.0.
Essity Operations Wausau LLC

Essity Operations Witzenhausen GmbH

Essity Poland Sp. z.0.0

Essity Professional Hygiene Germany

GmbH

Essity Professional Hygiene North
America LLC

Essity Sloviakias.r.o.

Essity Spain, S.L.

Essity Switzerland AG
Essity UK Ltd.

Essity Canary Islands, S.L
QY Essity Finland AB

Productos Familia Sancela del
Ecuador S.A.

Productos Familia S.A.
Productos Sancela del Peru S.A
Vinda International Holdings Ltd

Organisationsnummer
DK20 638 613
75490080
72.899.016/0001-99

509 395109
HRB 713 332
SCM-931101-3S5

23-3036384
30-135724
01-09-716945
556007-2356
184359

3318 780 966
1024700877200
915620 019
509 599 619
B31235260
702055187
HRB 5301

4119442

HRB 3248

HRB 14343

KRS No. 0000086815
41-2218501

HRB 2660

KRS No. 0000427360
HRB 710 878

58-2494137
36590941

B28451383
CH-020.3.917.992-8
3226403
B35089242
0165027-5
1791314379001

8909001619
20255172884
90235

Site

Allergd, Danmark
Amsterdam, Nederlanderna
Jarinu, Brasilien

Saint-Ouen, Frankrike
Mannheim, Tyskland
Mexico City, Mexiko

Delaware, USA

Zeist, Nederlanderna
Budapest, Ungern
Goteborg, Sverige
Dublin, Irland
Altopascio, Italien
Moskva, Ryssland
Oslo, Norge
Saint-Ouen, Frankrike
Allo, Spanien
Saint-Ouen, Frankrike
Mainz-Kostheim, Tyskland

Dunstable, Storbritannien
Mannheim, Tyskland
Neuss, Tyskland

Olawa, Polen

Wisconsin, USA
Witzenhausen, Tyskland
Warszawa, Polen
Mannheim, Tyskland

Delaware, USA

Gemerska Horska,
Slovakien

Puigpelat, Spanien
Schenkon, Schweiz
Dunstable, Storbritannien
Telde, Spanien

Espoo, Finland

Quito, Ecaudor

Medellin, Colombia
Lima, Peru
Hong Kong, Kina

Kapitalandel Kapitalandel
2022-12-31  2021-12-31
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
96 96
96 96
96 96
52 52

1) Asaleo Care redovisades fore forvarvet 1juli 2021 som intresseforetag, fér mer information se not F3 pa sidan 121.

Kapitalandel
2020-12-31

100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
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F2. Delagda koncernforetag med vasentliga minoritetsintressen

Vinda

Vinda International Holdings Ltd. (Vinda) ar ett av Kinas storsta hygienbolag och noterat pa Hongkongborsen. Essitys
agarandel i Vinda uppgar till 52 procent. Vindas marknadsvéarde pa Hongkongbdrsen var vid utgdngen av perioden
36 988 (26 480; 26 768) MSEK.

Familia

Productos Familia S.A., Colombia (Familia) &r verksamt pa den sydamerikanska marknaden och saljer produkter inom
Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. Den 31 augusti 2021 6kade Essity sitt &gande i Familia
fran 50 procent till 95,8 procent. Essity bedémdes redan innan denna transaktion ha ett bestammande inflytande dver
Familia, da Essity hade mojlighet att styra de aktiviteter som mest vésentligen paverkar avkastningen i Familia.

Finansiell information

Finansiell information lamnas for dessa bada koncernforetag nedan. Finansiell information for dvriga koncernféretag
med vasentliga minoritetsintressen har inte redovisats, da dessa var och en for sig inte har haft ndgon materiell paver-
kan p& koncernens resultat och finansiella stallning. Resultat- och balansrakningarna sa som de visas nedan har inklu-
derats i Essitys koncernredovisning varvid hansyn tagits till justering for dvervarden i samband med forvarv.

Koncernféretag med vasentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten?

F3. Innehav iintresseforetag och joint ventures

Redovisningsprinciper [TJ

Samarbetsarrangemang
Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint ventures eller gemensam verksamhet som presenteras i not F4 pa
sidan 123.

Intresseféretag
Intresseforetag ar foretag dar koncernen utovar ett betydande inflytande utan att det delagda foretaget ar ett koncern-
foretag eller ett samarbetsarrangemang. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. Vardering av férvarvade tillgangar och skulder gors pa samma séatt som for koncernféretag och redovisat
varde pa intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretag efter forvarvet redovisas
som en del av en rad i koncernens resultatrékning "Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures”. Resultatan-
delen beraknas utifran Essitys kapitalandel i respektive intresseforetag.

Jointventures
Med joint venture avses foretag dér Essity tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestam-

Vinda Familia mande inflytande dver verksamheten. Ett joint venture ger de gemensamma dgarna ratt till investeringens nettotill-

MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 gangar. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att en nettopost inklusive goodwill redo-
Summerad resultatrékning visas per joint venture i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av “Resultat fran
Nettoomséattning 25125 20584 19521 4394 6950  andelar iintresseforetag och joint ventures”. Resultatandelen berdknas utifran Essitys kapitalandel i respektive joint ven-
Rérelseresultat fore avskrivningar pd forvarvsrelaterade ture. De samarbetsarrangemang som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsuvis till anskaffnings-
immateriella tillgangar 1120 2321 2973 73 1170 vérde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma satt som for koncernforetag.
Rorelseresultat 1036 2245 2893 709 1162
Periodens resultat 907 1801 2223 538 819

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 466 929 1151 269 410 3 . . .. N .
RenedEEEvien eyt 128 19 60 99 803 :Ies(:zwsade varden for innehav i intresseforetag och joint ventures - som 220

varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 76 -62 -31 -51 -409 —
Periodens totalresultat 1055 1682 2163 439 16 intresseforetag

varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 542 867 1120 218 1 Vérde vid periodens borjan 49 658 684

varav hanférligt till innehav utan bestdmmande Resultat frén andelar i intresseforetag 6 40 74

inflytande 513 815 1043 221 15 Ovrigt totalresultat redovisat i eget kapital - 15 -20
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande 375 298 212 190 187 Mottagna utdelningar - -64 -30
Summerad balansrikning Omklassificering mellan intresseféretag och koncernféretag - -565 =
Anlaggningstillgéngar 24928 23301 19888 3217  Jamforelsestorande poster - -52 -23
Omsattningstillgangar 12762 9635 8799 3466 Omrakningsdifferenser 5 17 -27
Summa 37690 32936 28687 6683  Virde vid periodens slut 60 49 658
Eget kapita\ hfcinf(:)rligt til\ moderbolagets ak}leégare 11931 11252 947 2094 Joint ventures
E%f/tt:izga\ hanforligt till innehav utan bestammande a576 . . ot Viirde vid periodens bérjan 190 359 T
Langfristiga skulder 5065 5691 4150 302 Resultat fran andelar i joint ventures 32 18 20
Kortfristiga skulder 11818 7657 8267 1769  Mottagna utdelningar -9 -8 -3
Summa 37690 32936 28687 6683 Omklassificering mellan joint operation och joint venture - 8 -
Kassaflode frén lépande verksamheten 2678 2918 2371 1274 Jamférelsestérande poster - 22 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1415 -1940 -2041 253 Omrakningsdifferenser 8 S -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1724 -704 -37 -468  Vérdevid periodens slut 231 190 189
Periodens kassaflode —461 274 293 553  Vérde vid periodens slut fér innehav i intresseféretag och

joint ventures 131 291 239 847
1) For mer information om féretagen, se Forteckning éver storre koncernféretag pa sidan 120.
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F3. Innehaviintresseféretag och joint ventures, forts.
Intresseforetag och joint ventures

Asaleo Care
Asaleo Care Ltd (Asaleo Care) tillverkar och marknadsfor produkter inom Health & Medical, Consumer Goods och Pro-
fessional Hygiene. Essity har licensierat sina varumarken Tork och TENA till Asaleo Care for forsaljining av dessa varu-
maérken i Australien, Nya Zeeland och Fiji.

Den 1juli 2021 6kade Essity sitt agande i Asaleo Care fran 36 procent till 100 procent. P& grund av detta klassificeras
Asaleo Care gj langre som ett intresseféretag sedan den 1juli 2021.

Visentliga innehav i intresseféretag och joint ventures, 100% av verksamheten [ /711

Bunzl & Biach

Bunzl & Biach GmbH (Bunzl & Biach) Vienna &r Essitys enskilt storsta joint venture som ar verksamt inom returpappers-

marknaden och forser Essitys verksamhet med ravaror.

Intresseféretag Joint ventures
Asaleo Care Bunzl & Biach Total

MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Summerad resultatrdkning
Nettoomsattning 1374 2655 2331 2487 1134 2331 3861 3789
Avskrivningar -89 -171 -19 -18 -14 -19 -107 -185
Rorelseresultat -42 390 4 39 34 41 -4 424
Ranteintakter = 1 0 0 0 0 0 1
Réantekostnader -26 -52 0 0 0 0 -26 -52
Ovriga finansiella poster -1 -1 2 0 6] 2 = -1
Skattekostnad 10 -97 -12 -10 -7 -12 (0] -104
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -59 241 39 29 27 39 -30 268
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - =37 - - - - - -37
Periodens resultat -59 204 39 29 27 39 -30 231
Periodens 6vriga totalresultat 43 -44 - - - - 43 -44
Periodens totalresultat -16 160 39 29 27 39 13 187
Summerad balansrakning
Anlaggningstillgédngar 1929 197 1812) 2052) 197 181 2134
Likvida medel 345 95 17 64 95 17 409
Ovriga omséttningstillgédngar 690 322 502 174 322 502 864
Summatillgangar 2964 614 7002 4432 614 700 3407
Langfristiga finansiella skulder 932 s 169 90 14 169 1022
Ovriga l&ngfristiga skulder 206 69 109 63 69 109 269
Kortfristiga finansiella skulder 48 23 21 - 23 21 48
Ovriga kortfristiga skulder 544 99 138 26 99 138 570
Summa skulder 1730 305 437 179 305 437 1909
Nettotillgangar 1234 309 2632 2642 309 263 1498
Koncernens andel av nettotillgangar 446 151 1292 1292 151 129 575
Overvarde 174 49 382 472) 49 38 221
Redovisat varde av foretagen 620 200 167 176 200 167 796
Redovisat varde for 6vriga intresseféretag 60 49 38 - - 60 49 38
Redovisat varde for dvriga joint ventures 31 23 13 31 23 13
Redovisat viirde fér innehav i intresseféretag och joint ventures [1¥ 15171 60 49 658 231 190 189 291 239 847
Marknadsvarde vid periodens slut 4690

1) Avser endast perioden januari till juni 2021. | periodens resultat ingar kostnader i samband med Essitys forvarv av Asaleo Care med 150 MSEK.
2) Beloppen avseende Bunzl & Biach har korrigerats.
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F3. Innehaviintresseféretag och joint ventures, forts.

Redovisade virden for innehav i intresseféretag och joint ventures

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel Red vérde Redovisat virde Redovisat virde
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate % % % MSEK MSEK MSEK
Intresseforetag
Asaleo Care Ltd 61154 461300 Melbourne, Australien 36 620
Ovriga 60 49 38
Joint ventures
Bunzl & Biach GmbH FN 79555 v Wien, Osterrike 49 49 49 200 167 176
Ovriga 31 23 13
Redovisat virde vid periodens slut [F1] 291 239 847

F4.Gemensam verksamhet

Redovisningsprinciper [T

Med gemensam verksamhet avses foretag dar Essity tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt
bestammande inflytande over verksamheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen réatt till de till-
gangar och skyldigheter for de skulder som &r kopplade till investeringen, vilket innebér att innehavaren ska redovisa
sin andel av tillgangar, skulder, intékter och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vardering av férvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden goérs pa samma séatt som for koncernféretag.
Essity redovisar sin andel av foretagets tillgangar, skulder, intékter och kostnader i de finansiella rapporterna.

Gemensam verksamhet
Kapitalandel Kanitalandel Kanitalandel
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foéretagsnamn Organisationsnummer Site % % %
Uni-Charm Mélnlycke B.V. 02-330 631 Hoogezand, Nederlanderna 40 40 40
ProNARO GmbH HRB 8744 Stockstadt, Tyskland 50
Nokianvirran Energia Oy (NVE)  2131790-4 Kotipakka, Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i avtalet koper samtliga produkter som produce-
rats av foretaget. Produkterna prissatts pa ett sadant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for produktions-
och finansieringskostnader. Det medfér att foretaget i samarbetet drivs med ett resultat nara noll och darfor inte utsétts
for ett kommersiellt risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand Nederlanderna och Delaware USA.

ProNARO
ProNARO redovisas sedan den 1januari 2021 enligt kapitalandelsmetoden till foljd av forandring av inriktning som med-
for att bolaget ar mer oberoende.

Nokianvirran Energia
Essity har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa kallat, Mankalabolag pa den finska energi-
marknaden dar de gemensamma parterna tillverkar véarme och anga av biobransle. Varje delagare ar i samarbetet skyl-
dig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt &gande i foretaget samt betala for de anvanda ravarorna vid till-
verkning av véarme och anga proportionerligt till sin konsumtion.

Foretaget ar séledes inte vinstdrivande eftersom parterna bar sina respektive kostnader. Foretaget forvantas ga med
ett resultat nara noll och ar darfor inte utsatt for nagon kommersiell risk.
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F5. Forvarv och avyttringar av koncernforetag och andra verksamheter

Redovisningsprinciper [TJ

Forvarv av koncernféretag och andra verksamheter
Essity tillampar IFRS 3 Rorelseforvary i samband med forvarv. Vid rorelseforvary identifieras och redovisas forvarvade
tillgangar respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sé kallad forvarvsanalys). | forvarvs-
analysen ingar aven att bedéma om det finns tillgdngar av immateriell karaktar sasom teknologier, varumarken, patent,
kundrelationer eller liknande tillgangar som inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall erlagd kopeskilling
overstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella
overvarden pa materiella tillgangar skrivs av 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill och starka varumar-
ken med en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning av nedskrivningsbehov vid den
arliga nedskrivningsprovningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under dess bedémda nyttjandeperiod.
En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststalls. En preliminar forvarvsanalys andras séa fort ny information avse-
ende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten erhélls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet faststéalls forvarvsanalysen.

Overford ersattning som ér villkorad av framtida handelser, varderas till verkligt varde, eventuell vardeférandring
redovisas i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvarv kostnadsfors nar de uppstar.

Foretag forvarvade under perioden ingér i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade fore-
tag ingér i koncernens redovisning till tidpunkten fér avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av
verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket innebér att
goodwill &ven redovisas pa innehav utan bestammande inflytande (full goodwill).

Vid successiva forvary som leder till att ett bestammande inflytande uppnas, omvarderas eventuella tidigare for-
varvade nettotillgdngar i den forvarvade enheten till verkligt vérde och resultatet av omvarderingen redovisas i resul-
tatrakningen. Om det bestammande inflytandet upphor vid avyttring av en verksamhet redovisas resultatet i resultat-
rakningen, den del av den avyttrade verksamheten som fortfarande &r kvar i koncernen varderas till verkligt varde vid
avyttringstillfallet varvid omvéarderingseffekten redovisas i resultatrakningen.

Okning av dgarandel i ett koncernféretag efter det att bestammande inflytande uppnatts redovisas som en eget
kapital transaktion vilket innebar att skillnaden mellan erlagd kopeskilling och bokfért varde pa innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en 6kning eller minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Samma redovisningsforfarande géller for avyttringar som sker utan att bestammande inflytande gar forlorat.

Forvarv 2022

Legacy

Den 2 februari 2022 férvarvade Essity Legacy Converting, Inc., ett amerikanskt bolag verksamt inom avtorknings- och
rengoringsprodukter. Foretaget har cirka 30 anstallda. Den slutliga kopeskillingen uppgar till 39 MUSD (362 MSEK) med
ett potentiellt tillaggsbelopp om 10 MUSD (94 MSEK) pa kassa- och skuldfri basis exklusive finansiella leasingskulder.
Sedan foérvarvet uppgér Legacy Convertings redovisade nettoomsattning till 144 MSEK, justerad EBITDA till 24 MSEK
och justerad EBITA till 2 MSEK. Om Legacy Converting hade konsoliderats fran och med den 1januari 2022 hade netto-
omesaéttningen uppgatt till 154 MSEK, justerad EBITDA till 26 MSEK och justerad EBITA till 2 MSEK. Forvéarvsanalysen har
annu inte faststallts. Transaktionskostnader for forvarvet uppgick till 5 MSEK och redovisas bland jamforelsestérande
poster i resultatrakningen.

Modibodi

Den 7 juli 2022 meddelade Essity att bolaget forvarvar det australiensiska bolaget Modibodi, ett ledande bolag inom
absorberande underklader i Australien, Nya Zeeland och Storbritannien. Kopeskillingen uppgar till 141 MAUD (cirka

1 miljard SEK) pa kontant- och skuldfri basis. Modibodi har cirka 45 anstallda och huvudkontor i Sydney, Australien.
Modibodi konsolideras i Essitys koncernredovisning fran och med den 1augusti 2022. Sedan forvarvet uppgick Modi-
bodis redovisade nettoomséttning till 169 MSEK, justerad EBITDA till O MSEK och justerad EBITA till -1 MSEK. Hade Modi-
bodi konsoliderats fran och med den 1januari 2022 hade nettoomsattningen uppgatt till 398 MSEK, justerat EBITDA till
-3 MSEK och justerat EBITA till -4 MSEK. Forvarvsanalysen har annu egj faststallts. Transaktionskostnader for forvarvet
uppgick till 41 MSEK och redovisas bland jamforelsestérande poster i resultatrékningen.
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Knix

Den 8 juli 2022 meddelade Essity att bolaget forvarvar 80 procent av det kanadensiska bolaget Knix Wear Inc., en
ledande leverantor av absorberande underklader for mens och inkontinens. Transaktionen slutférdes den 1 septem-
ber 2022. | avtalet med séljaren ingar en kop/saljoption att kdpa/salja den aterstaende andelen om tre ar till verkligt
varde nér optionen kan losas in. Beloppet som ska betalas om optionen utnyttjas &r initialt upptagen till nuvardet som
en skuld i Essitys balansrakning. Redovisningsmaéssigt behandlas darfor forvarvet som om 100 procent av bolaget har
forvarvats Kopeskillingen uppgar till CAD 430 MUSD (3.5 miljarder SEK) pa kontant- och skuldfri basis for 80 procent av
bolaget.

Under 2021 redovisade bolaget en nettoomsattning pa 133,6 MCAD (914 MSEK), EBITDA om 13.8 MCAD (95 MSEK)
och EBITA om 13,4 MCAD (92 MSEK). Knix har cirka 200 anstallda och huvudkontor i Toronto, Kanada.

Knix konsolideras i Essitys koncernredovisning fran och med den 1 september 2022. Sedan forvarvet uppgick Knix
rapporterade nettoomsattning till 493 MSEK, justerad EBITDA till 2 MSEK och justerad EBITA till -5 MSEK. Hade Knix
konsoliderats fran och med den 1januari 2022 hade nettoomsattningen uppgatt till 1 351 MSEK, justerad EBITDA till
-9 MSEK och justerad EBITA till -20 MSEK. Forvarvsanalysen har annu ej faststallts. Transaktionskostnader for forvarvet
uppgick till 13 MSEK och redovisas bland jamforelsestérande poster i resultatrakningen.

Forvarv 2021

ABIGO Medical AB

Den 14 maj 2021 forvarvade Essity de aterstaende 25 procent av aktierna i ABIGO Medical AB, vilket gor ABIGO Medical
AB till ett helagt dotterbolag. Erlagd kopeskilling for de aterstaende 25 procenten uppgick till 228 MSEK.

Asaleo Care Ltd

Den 1juli 2021 férvarvade Essity de aterstaende 63,8 procent av aktierna i hygienféretaget Asaleo Care. Fram till 30 juni
har Essity med ett innehav pa 36,2 procent av aktierna varit den storsta aktiedgaren i Asaleo Care som innan forvarvet
var noterat pa Australian Securities Exchange. Asaleo Care har fram till forvarvet av resterande aktier redovisats som ett
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Essity har betalat 1,40 AUD kontant per aktie, totalt 486 MAUD. Kopeskil-
lingen innebar ett implicit varde pa samtliga aktier, inklusive det tidigare innehavet, om 760 MAUD (cirka 4,9 miljarder
SEK) och 6vertagen nettoskuld uppgér till cirka 196 MAUD. Essitys tidigare innehav i Asaleo Care pa 36,2 procent har

i enlighet med IFRS omvarderats den 1juli, vilket resulterade i en positiv jamforelsestérande omvéarderingseffekt om

110 MAUD (706 MSEK) under tredje kvartalet. Omvérderingseffekten har beraknats med utgangspunkt fran det kon-
tanta budet, med avdrag for bedomd kontrollpremie som ingér dari.

Sedan férvarvet uppgar Asaleo Cares redovisade nettoomsaéttning till 1 539 MSEK, justerad EBITDA till 316 MSEK och
justerad EBITA till 226 MSEK. Om Asaleo Care konsoliderats fran och med den 1januari 2021 hade Essitys nettoomsatt-
ning paverkats positivt med 2 641 MSEK, justerad EBITDA med 516 MSEK och justerad EBITA med 342 MSEK efter jus-
tering foér redovisad extern forséaljning i Essity till Asaleo Care, redovisad resultatandel fran intresseféretag i Essity samt
exklusive jamforelsestorande poster i Asaleo Care under forsta halvaret

Productos Familia S.A.

Den 31 augusti 2021 slutforde Essity forvarvet av 45,8 procent av aktierna i det colombianska hygienbolaget Productos
Familia S.A. ("Familia") vilket var foremal for sedvanliga myndighetsgodkénnanden. Essity dger nu 95,8 procent av Fami-
lia. Kopeskillingen uppgick till 5 961 MSEK pa skuldfri basis. Redan innan forvarvet av de ytterligare aktierna hade Essity
kontroll 6ver Familia och konsoliderade Familia fullt ut i koncernredovisningen. Transaktionen med aktiedgarna med-
forde en 6kning av Essitys nettolaneskuld med 5 961 MSEK och motsvarande minskning av Essitys egna kapital.

Sporttejpvarumarken av Johnson & Johnson Consumer Inc.

Den 1 november 2021 meddelade Essity att bolaget forvarvat Johnson & Johnson Consumer Inc.:s professionella varu-
marken for sporttejp, Coach, Elastikon och Zonas, som &r etablerade premiumprodukter pa den amerikanska markna-
den. Essity ar global marknadsledare inom tejp och férband och blir med forvarvet aven ledande inom idrottsmedicin-
ska distributérer pa den amerikanska marknaden. Kopeskillingen ar inte materiell och offentliggors inte.
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F5. Forvarv och avyttringar av koncernforetag och verksamheter, forts.

AquaCast LLC

Den 21 december 2021 forvarvade Essity 100 procent av aktierna i AquaCast Liner LLC, ett specialistforetag inom orto-
pedi som tillhandahaller vattentata underlagsmaterial for gipsning pa den amerikanska marknaden. Képeskillingen ar inte
materiell och offentliggors inte. Nettotillgdngarna som ingick i dvertagandet var inte vasentliga. Foretaget har 4 anstallda.
Nettoomsattningen for 2020 och 2021 var inte vasentlig i forhallande till koncernens.

Hydrofera LLC

Den 29 december 2021 forvarvade Essity 100 procent av det USA-baserade foretaget Hydrofera LLC som producerar
och marknadsfér Hydrofera Blue Antibacterial Wound Dressings, ett avancerat sortiment av sarvardsprodukter utfor-
made for att forkorta lakningstider, sanka behandlingskostnader och ge béttre patientresultat. Foretaget har cirka 90
anstallda.

Under 2020 redovisade Hydrofera en omsattning om cirka 23,5 MUSD (216 MSEK), EBITDA pa 4,6 MUSD (42 MSEK)
och EBITA p& 4,3 MUSD (39 MSEK). For de forsta 9 manaderna 2021 rapporterade Hydrofera en nettoomsattning pa
20,7 MUSD (176 MSEK), EBITDA pa 5,9 MUSD (50 MSEK) och EBITA pa 5,6 MUSD (48 MSEK). Den slutliga kopeskillingen
for Hydrofera uppgick till 129 MUSD.

Transaktionskostnader for forvarven uppgick till 124 MSEK och redovisas bland jamforelsestérande poster i resultat-
rakningen.

Forvarv 2020
Den 27 februari 2020 tillkannagavs att ett avtal slutits om forvarv av 75 procent av ABIGO Medical AB, ett svenskt fore-
tag for medicinska l6sningar. ABIGO Medical AB utvecklar, tillverkar och marknadsfor bland annat teknologin Sorbact®
som &r en kliniskt etablerad innovation fér avancerad sarbehandling. Kopeskillingen fér aktierna var 674 MSEK och éver-
tagande av nettoskulden uppgar till 6 MSEK. Transaktionen, som var foremal for sedvanliga myndighetsgodkannanden,
slutfordes den 30 april 2020. Forvarvsanalysen har faststallts under sista kvartalet 2020. Goodwill motiveras eftersom
ABIGO Medical AB redan har varit en viktig partner och underleverantor till Essity fore forvarvet da Essity redan anvant
Sorbact®i sina sarvardsprodukter for att forebygga och behandla infektioner. Bolaget har cirka 170 anstallda och netto-
omsattningen for 2019 uppgick till 403 MSEK.

Den 1april 2020 forvarvade Essity 100 procent av aktierna i Novioscan BV, ett nederlandskt féretag som utvecklar
en béarbar ultraljudsteknik som vervakar urinbldsan och méjliggér kontinenskontroll. Képeskillingen for aktierna var
4 MEUR och 6vertagande av nettoskulden uppgér till 3 MEUR. Bolaget har 10 anstéllda. Nettoomsattningen for 2019
samt for sista tre kvartalen 2020 var forsumbar i forhallande till koncernens. Forvarvsanalysen medférde en goodwill
om 71 MSEK. Forvéarvsanalysen har faststéllts under sista kvartalet 2020.

Transaktionskostnader for bada forvarven uppgick till 7 MSEK och redovisas bland jamforelsestérande poster i
resultatrakningen.

Forvarv av koncernféretag och andra verksamheter
Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar som redovisas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill
samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalyser.

Forvarvsbalanser

MSEK 2022 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 2274 254 236
Materiella anlaggningstillgdngar 247 1074 92
Ovriga anlaggningstillgdngar 31 - -
Rorelsetillgangar 669 1178 184
Likvida medel 49 185 47
Avséttningar och andra langfristiga skulder -632 -479 -69
Nettol&dneskuld exklusive likvida medel -144 -1425 —79
Rorelseskulder -353 -658 -76
Verkligt virde pa nettotillgdngar 214 2416 335
Goodwill 3608 3398 603
Ej overford ersattning, redovisad som skuld -908 69 -225
Koncernmassigt varde pa intresseféretagsandel - -565 -
Omvardering av tidigare agd intresseforetagsandel - -706 -
Innehav utan bestammande inflytande 3 1919 1
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisat i eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare 10 4042 1
Overford ersittning 4854 10573 715
Overférd erséttning -4854 -10573 -715
Reglering av skulder avseende tidigare &rs forvary -6 - =
Likvida medel i forvarvade verksamheter 49 185 47
Paverkan pa koncernens likvida medel, férvirv av koncernféretag och andra
verksamheter [(d -48M1 -10388 -668

varav redovisat som forvarv i investeringsverksamheten -4798 -4 427 -668

varav redovisat som forvarv av innehav utan inflytande i

finansieringsverksamheten -131 -5961 -
Forvarvad nettolaneskuld exklusive likvida medel -144 -1425 -79
Forvarv av koncernféretag och andra verksamheter under perioden
inklusive évertagen nettolaneskuld X3 -4 955 -11813 -747
1) Avser forvarvet av 45,8 procent av aktierna i det colombianska hygienbolaget Productos Familia S.A. ("Familia”).
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F5. Forvarv och avyttringar av koncernforetag och verksamheter, forts.

Specifikation av preliminr férvarvsbalans 2022 Reavinsten exklusive omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser fér samtliga avyttringar uppgick till
MSEK Modibodi Knix Svrigt Total 39 MSEK under 2021. Inklusive omklassificering av realiserade negativa omrakningsdifferenser om totalt 60 MSEK for
e e T o e 6 2T |2”1<Vr\|/|dseErit koncernféretag och tidigare innehav 36,2 procent i intressebolaget Asaleo Care, uppgick nettoforlusten till
Mate”e”a anlaggningstillgangar 4 LS o 24 Under 2020 avyttrade Essity sin andel om 49 procent i Sancella Tunisia, del av sin Baby Care verksamhet i Ryssland,
Ovriga anléaggningstillgangar 5 4 22 31 en mindre verksamhet ingdende i Abigoférvarvet samt avslutade sedan tidigare stdngd verksamhet i Marocko och
Rorelsetillgangar 98 483 88 669 Indien.
Likvida medel 26 17 6 49
ARG e enela Hngiisigaculdei 02 457 -7 ~682 Tillgadngar och skulder ingaende i avyttring av koncernforetag och andra verksamheter
Nettolaneskuld exklusive likvida medel -3 -53 -88 -144 MSEK 2022 2021 2020
ReelsEshuleen ] =20 = R0 Immateriella anlaggningstillgangar - 2 38
Verkligt varde pa nettotillgangar 318 1534 289 214 Yeterelpen fegnasilleingar - - 129
Goodwil 706 2782 120 3608 Ovriga anlaggningstillgangar - -1 24
Ej overford ersattning, redovisad som skuld - -863 -45 -908 Rorelsetilgangar N 33 322
Innehav utan bestdmmande inflytande - - 3 3 Likvida medel - 24 38
e e , , o o Netoinesiudeusvelivida meds :
Overford ersattning 1024 3453 a7 4854 Rorelseskulder - = 5258
Ovariere erEiiing 1024 3453 377 4854 Innehav utan bestammande inflytande - - 57
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvary - - -6 -6 Rt el afines) - & 55
Likvida medel i forvarvade verksamheter 26 17 6 49 Erhallen erséttning - sS4 121
Paverkan pa koncernens likvida medel, férvérv av AR
koncernféretag och andra verksamheter m -998 -3436 -377 -4 81 Finansiell fordran avseende ej erhallen kopeskilling - - -18
varav redovisat som forvarv i investeringsverksamheten -998 -3346 -364 -4798 Likvida medel i avyttrade féretag - -44 -38
varav redovisat som forvarv avinnehav utan inflytande i Tillkommer:
finansieringsverksamheten = s -13 -13 Betalning av fordran avseende tidigare ej erhllen kdpeskilling - 8 =
Férvarvad nettoléneskuld exklusive likvida medel -3 -53 -88 -144 Betalning av finansiell fordran avseende tidigare ej erhallen kopeskilling - 18 -
Férvérv av koncernféretag och andra verksamheter under Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttring av koncernféretag och
perioden inklusive évertagen nettolaneskuld [ -1001 -3489 -465 -4 955 andra verksamheter [(d - 16 65
Avgar:
Justering av preliminéra forvarvsbalanser 2021 Betalning av finansiell fordran avseende tidigare ej erhallen képeskilling - -18 -
Alla forvarvsanalyser relaterade till forvéary 2021 som inte slutférdes i december 2021 har slutforts utan ndgon vasentlig Tillkommer:
justering under 2022. Finansiell fordran avseende ej erhallen kopeskilling - - 18
Avyttrad nettolaneskuld exklusive likvida medel - 15 284

Avyttringar av koncernféretag och andra verksamheter
Inga avyttringar har agt rum under 2022. Under aret har en fordran pa tidigare ar avyttrat koncernforetag skrivits ner
med -2 MSEK.

Under 2021 dekonsoliderade Essity sitt 50 procentiga innehav i ProNARO och redovisar istallet bolaget enligt kapita-
landelsmetoden, tidigare ar har bolaget redovisats som gemensam verksamhet enligt klyvningsmetoden. Anledningen 1) Exklusive aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen. Resultat vid avyttringar ingér i jamférelsestérande
till denna forandring ar att ProNAROs verksamhet, med syfte att forse Essity och samarbetspartnern Sappi med ravara poster iresultatrakningen.
till lagre kostnad genom gemensamma virkesinkop, blivit mer oberoende da bolaget aven séljer virke till externa kunder.

ProNAROs redovisade nettoomsattning for 2020 uppgick till 435 MSEK och EBITA uppgick till O MSEK i Essitys redovis-
ning.

| samband med processen kring forvarvet av aterstaende 25 procent av aktierna i ABIGO Medical AB avyttrade Essity
i juli 2021 enligt villkoren ABIGO Medicals pharmaverksamhet till bolagets grundare for 32 MSEK. I juli 2021 erholl Essity
18 MSEK i betalning av fordran avseende tidigare ej erhéallen kopeskilling fran avyttringen 2020 av sin andel om 49 pro-
cent i Sancella Tunisia samt 8 MSEK i betalning av fordran pa forsaljningslikvid avseende avyttringen av en mindre verk-
samhet inom Medical Solutions i Brasilien ar 2019.

Under 2021 har ackumulerade negativa omrakningsdifferenser om totalt 60 MSEK recirkulerats till resultatrakningen i
samband med omvérderingen av Essitys tidigare redovisade innehav pa 36,2 procent vid forvérvet av Asaleo Care samt
avslutad likvidation av Essitys hygienverksamhet pé Filippinerna.

Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter under perioden
inklusive éverlaten nettoldneskuld och finansiell fordran avseende ej
erhallen képeskilling LG - 13 367
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G1. Leasing

Redovisningsprinciper [TJ

Vid tecknande av ett kontrakt bedéms om kontraktet &r, eller innehéller, en lease. Ett avtal &r, eller innehaller, en lease

om;

« det innehaéller en identifierad tillgang

- Essity har ratt till vasentligen alla ekonomiska fordelar som uppkommer genom anvandning av den identifierade till-
gangen

- Essity har ratten att styra anvandningen av tillgdngen

Om inte samtliga villkor ovan &r uppfyllda anses kontraktet inte vara ett leasingavtal eller innehalla en lease och klassifi-
ceras darmed som ett servicekontrakt.
Vid leasingavtalets borjan, det vill séga nar tillgangen finns tillganglig att anvandas av Essity, redovisas en nyttjande-
rattstillgang och en finansiell skuld i balansrakningen.
Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande;
« det belopp leasingskulden varderas till
- leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med tecknandet av leasingavtalet
- initiala direkta utgifter
« en uppskattning av kostnader, som forvantas betalas ut, for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs i lea-
singavtalets villkor

Nyttjanderattstillgangen redovisas i balansrakningen under rubriken Materiella anlaggningstillgangar och skrivs av lin-
jart over det kortare av tillgdngens forvantade nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Nyttjandeperioden bedéms
utifran langden pa underliggande avtal med hansyn tagen till uppsagnings- och forlangningsoptioner.

Leasingskulden varderas till nuvardet av foljande leasingavgifter;

- fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

« belopp som férvantas betalas ut enligt restvardesgarantier

- |[6senpriset for en kopoption, om det ar rimligt sékert att Essity kommer att nyttja optionen

- straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att Essity kommer att utnyttja denna
mojlighet

Leasingavgifterna diskonteras normalt med Essitys marginella lanerénta eftersom den implicita rantan i leasingkontrak-
ten generellt satt inte kan faststéllas. Den marginella lanerédntan som anvéands bestams utifran kontraktsvalutan i avtalet
samt leasingperiodens langd.

Leasingskulderna redovisas under rubrikerna Langfristiga finansiella skulder eller Kortfristiga finansiella skulder.
Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Skulden omvérderas nar fram-
tida betalningar andras via index eller pa annat satt, tex om ny bedémning gors av framtida restvardeataganden,
utnyttjande av kop-, forlangnings- eller uppsagningsoptioner. Nar leasingskulden omvarderas enligt ovan, gors en
motsvarande justering av vardet pa nyttjanderattstillgdngen. Vid betalning av leasingavgifter fordelas avgiften mel-
lan rantekostnad och amortering pé leasingskulden. | koncernens kassaflodesanalys redovisas betalningar hanférliga
till amortering av leasingskuld i finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantekostnad som betald ranta. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar avseende nyttjanderéttstillgdngen inom rorelseresultatet medan rantekost-
naden redovisas inom finansiella kostnader.

Essity har valt att tillampa lattnadsreglerna for korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande till-
gangen har ett lagt véarde. Dessa leasingavtal ingér inte i nyttjanderéttstillgdngen eller i skulden. Leasingavgifter for
dessa kontrakt kostnadsfors linjart dver nyttjandeperioden.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 Leasingavtal behover bedémningar och antaganden anvéandas. De tva
mest betydelsefulla bedémningarna avser leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som ska anvéandas.
Leasingavtalens implicita ranta kan inte latt faststallas darfor diskonteras leasingavgifterna under den bedémda lea-
singperioden med Essitys marginella laneranta. Den marginella lanerantan motsvarar vad Essity skulle behdva betala
for att Ianefinansiera ett kop av motsvarande tillgang ver en liknande 16ptid i leasingavtalets kontraktsvaluta. Leasing-
periodens langd bestams som den icke uppsagningsbara leasingperioden tillsammans med perioder som omfattas
av mojligheten att forlanga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att avtalet kommer att forlangas och perioder som
omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om det ar rimligt sékert att mojligheten att sdga upp leasingavta-
let inte kommer att utnyttjas. Vid bedémningen av om det &r rimligt sékert ifall en forlangningsoption eller en uppsag-
ningsoption kommer att utnyttjas beaktas alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska incitament
for respektive emot. Bedomningen av leasingperioden omproévas i de fall fakta och omstandigheter forandrats pa ett
betydande satt.

Essity ingar I6pande leasingavtal avseende kontorsbyggnader, distributionscentraler och fordon som lastbilar, truckar
och personbilar.

Leasingperioden for fastigheter uppgar generellt till mellan 3-15 ar medan leasingperioden for fordon generellt &r
mellan 3-5 &r. Essity har ocksé leasingavtal med en kortare leasingperiod &n 12 méanader och leasingavtal avseende till-
gangar av lagt varde, till exempel kontorsinventarier. For dessa har Essity valt att tillampa lattnadsreglerna i IFRS 16 Lea-
singavtal, vilket innebar att vardet av dessa kontrakt inte ingér i nyttjanderéttstillgdngen eller leasingskulden. Det finns
inga vésentliga forlangningsperioder som inte har beaktats i leasingskulden.

Nyttjanderittstillgdngar

MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Summa Leasingskulder
2022 ars varde vid periodens bérjan 4552 372 29 4953 377N
Tillkommande nyttjanderatter, netto 926 186 -3 1109 1109
Leasingavtal ingdende i forvarv 139 2 - 14 4
Avskrivningar -839 -222 -13 -1074

Nedskrivningar -45 - - -45

Réntekostnader 107
Betalningar -1
Omrakningsdifferenser 305 36 2 343 264
Virde vid periodens slut 5038 374 15 5427 4281

Utoéver kostnaderna i tabellen ovan har Essity redovisat 302 (284; 286) MSEK avseende kostnader for korttidsleasingav-
tal, leasing av tillgangar av lagt varde och variabla leasingavgifter. Totalt uppgar resultateffekten for leasingavtal inklu-
sive avskrivningar, nedskrivningar och rantekostnader till 1528 (1 301; 1 306) MSEK. Totalt betalda leasingavgifter upp-
gick till 1413 (1258; 1 300) MSEK.

Forfallostruktur avseende odiskonterade framtida leasingavgifter under framtida leasingperioder framgar i not 5
Likviditetsrisk pa sidan 114.

Essity har ingatt bindande leasingavtal avseende kontorsfastigheter dar nyttjandeperioden dnnu inte paborjats,
framtida leasingavgifter for dessa kontrakt ar 217 MSEK férdelade 6ver de nédstkommande tio aren.
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G1. Leasing, forts.

Nyttjanderittstillgdngar

G2. Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Redovisningsprinciper [T]

MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt kuld
2021 4rs virde vid periodens bérjan 4301 209 12 4612 3531  Eneventualférpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk férpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte
TileTmeneE e mEie 612 257 % 265 365 redovisas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
- — — reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Leasingavtal ingdende i forvarv 17 19 7 143 143
Avskrivningar -730 -201 -7 -938 -
Rantekostnader 79 Eventualférpliktelser
Betalningar 974 MSEK 2022 2021 2020
Omrakningsdifferenser 252 18 1 27 127  Borgensférbindelser for
Virde vid periodens slut 4552 372 29 4953 37 intresseforetag 1 L 1
kunder och 6vriga 53 48 47
Nyttjanderittstillgangar Ovriga eventualférpliktelser 275 222 39
MSEK Fastigheter Fordon OBvrigt kuld Summa 329 2n 87
2020 ars virde vid periodens bérjan 3446 358 17 3821 3872
Tillkommande nyttjanderatter, netto 630 176 2 808 808 Med anledning av 6vertradelser av konkurrensregler har skadestandsansprék riktats mot bolaget. Bolaget bestrider
Leasingavtal ingaende i forvary 9 4 _ 13 13 emellertid ansvar och bedémer inte att anspraken kan fa materiell paverkan.
Omklassificering 1206 - - 1206 - Stillda sikerheter
Avskrivningar -706 -210 -6 -922 Total
Rantekostnader 98 Sikerheter avseende .
Betalningar 1014 MSEK finansiella skulder Ovrigt 2022 2021 2020
Omrakningsdifferenser 284 29 4 314 o4 Festighetsinteckningar 2l - 2 £ 00
Virde vid periodens slut 4301 299 12 4612 3sa  |oretagsinteckningar - - - LS o8
Ovrigt 65 230 295 305 283
Summa 86 230 316 690 686
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Skulder for vilka vissa av dessa sékerheter stallts uppgick till 199 (214; 302) MSEK.
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G3. Transaktioner med narstaende

Den 1juli 2021 6kade Essity sitt &gande i Asaleo Care Ltd, som tidigare var noterat pa borsen i Australien (ASX), fran

36 procent till 100 procent. Forséaljning till Asaleo Care avser primart produkter inom Professional Hygiene och Incon-
tinence Products. Transaktioner och mellanhavanden askadliggors i tabellerna nedan. Pa grund av det kade dgandet
avser den finansiella informationen for 2021 endast perioden januari till juni 2021.

Essity dger Bunzl & Biach GmbH till 49 procent. Inképen fran Bunzl & Biach avser framst ravaror i form av returpap-
per. Transaktioner och mellanhavanden askadliggors i tabellerna nedan.

Essity ager 40 procent i bolaget Uni-Charm Malnlycke BV som redovisas som gemensam verksamhet, se ytterligare
information i not F4 Gemensam verksamhet pa sidan 123 om redovisningsprinciper och beskrivning av hur samarbetet
ar upplagt. Redovisningsprincipen innebar att transaktioner och mellanhavande mellan Uni-Charm Molnlycke BV och
Essity elimineras som en koncernintern transaktion till 40% och att 60% redovisas om externa transaktioner och mel-
lanhavande. Externa transaktioner och mellanhavande mellan Essity och Uni-Charm Mélnlycke BV askadliggors i tabel-
lerna nedan.

Essity ager 50 procent i bolaget ProNARO vars huvudsakliga uppgift ar att férhandla priser, optimera lagernivaer och
minska ledtider och kostnader vid inkop av virke. Bolaget redovisades fram till och med 2020 som gemensam verksam-
het, men redovisas sedan 1januari 2021 enligt kapitalandelsmetoden till foljd av forandring av inriktning som medfor att
bolaget & mer oberoende, se dven not F4 pa sidan 123. Transaktioner och mellanhavande mellan Essity och ProNaro
askadliggors i tabellerna nedan.

Transaktioner och mellanhavanden med nérstaende 2022

Uni-Charm
MSEK Asaleo Bunzl & Biach Mélinlycke BV ProNARO
Inkop - 455 1367 752
Kundfordringar = = 75 =
Leverantorsskulder - Y 131 32
Transaktioner och mellanhavanden med nérstaende 2021

Uni-Charm
MSEK Asaleo Bunzl & Biach MélInlycke BV ProNARO
Forsaljning 269 = = =
Inkop - 303 1085 459
Ovriga intékter 14 - - -
Kundfordringar - - 58 -
Leverantorsskulder = 85) 123 7
Transaktioner och mellanhavanden med narstaende 2020

Uni-Charm
MSEK Asaleo Bunzl & Biach Mélinlycke BV ProNARO"
Forsaljning 396 - - -
Inkép - 260 1001 258
Ovriga intakter 28 - - -
Kundfordringar 64 - 44 -
Leverantorsskulder - 22 90 7

1) Beloppen avser extern del 50% av transaktioner och mellanhavande da bolaget redovisades som gemensam verksamhet och 50% eliminerades som
en koncernintern transaktion.

GA4. Risker som uppstatt pa grund av kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har skapat en osaker situation for flera av vara medarbetares hélsa och sakerhet. | dvrigt har den globala
situationen ocksa paverkats negativt och exempelvis har energipriserna i Europa 6kat drastiskt. De hogre energipri-
serna paverkar Essitys resultat.

En nedskrivning har gjorts av bolagets tillgdngar i Ryssland om cirka 1,7 miljarder SEK. Ett arbete pagar for att lamna
den ryska marknaden. Essitys nettoomsattning i Ryssland 2022 uppgick till cirka 3,6 miljarder SEK, motsvarande cirka 2
procent av koncernens totala nettoomséttning. Nettotillgangar i Ryssland uppgar till cirka 1,4 miljarder SEK efter ovan-
stdende nedskrivning.

Tillgangarna bestar bland annat av likvida medel 0,9 miljarder. Det gér inte att forutse om dessa likvida medel kom-
mer att vara tillgangliga utanfér Ryssland men de antas kunna anvéandas for att betala skulder i Ryssland som uppgar
till cirka 0,6 miljarder SEK. Ovriga tillgéngar utgérs av varulager cirka 500 MSEK, kundfordringar cirka 500 MSEK och
ovriga fordringar cirka 100 MSEK. Essity har 1400 medarbetare i Ryssland och tre produktionsanlaggningar.

Essitys nettoomsattning i Ukraina uppgick till mindre &n 1 procent av koncernens totala nettoomsattning 2022.

G5. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen har agt rum efter balansdagen.
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Moderbolagets rdakningar

Resultatrdkning [T

Kassaflodesanalys [

MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Administrationskostnader -755 -734 Den I6pande verksamheten
Ovriga rorelseintakter 237 312 Resultat efter finansiella poster -2712 2280
Rorelseresultat M2 -518 -422 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 4193 -260
Betald skatt -189 -18
Einansicllajpostey MY K flode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 1206 an9 av rérelsekapital 1292 2002
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 13 Forandring i rérelsefordringar -164 147
Rantekostnader och liknande resultatposter -3412 -1430 Foérandring i rorelseskulder? 538 618
Summa finansiella poster -2194 2702 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1666 4091
Resultat efter finansiella poster -2712 2280 Investeringsverksamheten
Bokslutsdispositioner M4 -189 -1 Forvarv av dotterféretag - -111
Inkomstskatter M4 505 _168 Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -1
Periodens resultat 2396 21M Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -1112
Finansieringsverksamheten
Rapport 6ver totalresultat Upptagna lan 3252 1762
MSEK 2022 2021 Utbetald utdelning -4917 474
Periodens resultat -2396 2m Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1665 -2979
Ovrigt totalresultat - = Periodens kassaflode (o] (o]
Summa totalresultat -2396 2m Likvida medel vid periodens borjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut?) 0 0
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 2022 2021
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2 2
Foérandring av upplupna poster 3383 -252
Nedskrivning av andelar i dotterforetag 823 -
Foérandring av avsattningar -15 -10
Summa 4193 -260
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1) De mellanhavanden Moderbolaget har med svenska koncernforetag avseende koncernbidrag och internskatter redovisas som forandring i rorelse-
fordringar respektive rorelseskulder.
2) Bolagets checkkonto ar ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till koncernféretag.

Tillaggsupplysningar

Betalda/erhallna réintor och utdelningar 2022 2021
Erhéllen utdelning 2856 4706
Erhallet koncernbidrag 485 1937
Lamnat koncernbidrag -1072 -360
Betald ranta -1428 -1187
Erhéllen ranta 263 246
Summa 1104 5342
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Férandring i skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten

Balansrakning [

Virde vid Omréknings- Varde vid MSEK Not 2022 2021
MSEK periodens borjan Kassafléde differens periodens slut
Langfristiga rantebarande skulder 34572 1458 2362 EEEo R oc k abitaliavsainingariochiskulder
Langfristiga rantebarande skulder till koncernforetag - 11965 216 12181 Eget kapital M2
Kortfristiga rantebarande skulder 3819 5952 726 10 497 Aktiekapital 2350 2350
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 51112 -16123 0 34989 Reservfond 0 0
Kortfristiga rantebarande fordringar hos Summa bundet eget kapital 2350 2350
koncernforetag 0 0 (0] 0 Balanserad vinst 78642 81448
Summa 89503 3252 3304 96 059 Periodens resultat -2396 2m
Summa fritt eget kapital 76246 83559
Summa eget kapital 78596 85909
Balansrakning [ Obeskattade reserver M4 195 6
MSEK Not 2022 2021 Avsattningar
Tillgangar Avsattningar for pensioner M3 828 878
Anliggningstillgangar Ovriga avsattningar 18 2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0 Summa avséttningar 846 880
Immateriella anldggningstillgangar M5 o] (o] Léangfristiga skulder
Maskiner och inventarier 12 13 Skuldertill koncernforetag M8 14078 180
Materiella anldggningstillgdngar M6 12 13 Langfristiga rantebarande skulder M10 38392 34572
Andelar i dotterforetag M7 175736 176 559 Summa langfristiga skulder 52470 34752
Fordringar hos koncernforetag M8 - 286 Kortfristiga skulder
andislengfistoalioidineay 230 2% Skulder till koncernforetag M8 36537 52222
Uppskjutna skattefordringar M4 814 185 Aktuella skatteskulder Mz oa 159
Finansiella anlaggningstillgangar 176780 17,279 Kortfristiga rantebarande skulder M10 10497 3819
Summa anlidggningstillgangar 176792 177292 Leverantérsskulder 2 o
Omséttningstillgéngar Ovriga kortfristiga skulder M1 579 375
Fordringar hos koncernféretag M8 3013 814 Summa kortfristiga skulder 47733 56 597
Ovriga kortfristiga fordringar M9 35 38 summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 840 178144
Summa omsittningstillgdngar 3048 852
Summatillgdngar 179 840 178144
Forandring i eget kapital (se &ven not M12)
Balanserad vinst
och periodens Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
Eget kapital 2020-12-31 2350 o 86189 88539
Periodens resultat 2m 2M
Utdelning 6,75 SEK per aktie 474 —47M
Eget kapital 2021-12-31 2350 o 83559 85909
Periodens resultat -2396 -2396
Utdelning 7,00 SEK per aktie -4917 -4917
Eget kapital 2022-12-31 2350 o 76246 78596
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M. | Noter till moderbolagets rakningar

M1. Grunder for upprattande av moderbolagets bokslut

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial Reporting Standards,
antagna av EU, s& langt det ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

Samma redovisningsprinciper tillampas normalt i séval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer an koncernen och da anges dessa principer under respektive not i moderbolaget.

M2. Rorelseresultat

Rorelseresultat per kostnadsslag

MSEK Not 2022 2021
Ovriga rérelseintakter 237 312
Ovriga externa kostnader -353 -442
Personal- och styrelsekostnader -400 -290
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M6 -2 -2
summa [T -518 -422

| posten dvriga externa kostnader ingéar framfér allt konsultarvoden, resekostnader, leasingkostnader och férvaltnings-
kostnader.

REVISIONSKOSTNADER

Revisionskostnader

MSEK 2022 2021
EY

Revisionsuppdrag -9 -9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -1 1
Skatteradgivning - 0
Ovriga uppdrag 0 0
Summa -10 -8
Leasing

Redovisningsprinciper [TJ

IFRS 16 Leasingavtal borjade gélla den 1januari 2019. RFR 2 innehéller ett undantag som medfor att samtliga leasing-
kontrakt redovisas i resultatrékningen.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2022 2021
Inom 1&r 35 30
Mellan 2-5 ar 133 15
Senare dn 5 ar 65 86
Summa 233 231

Periodens kostnad avseende leasing av tillgdngar uppgick till -36 (-34) MSEK. Leasingobjekten utgors av transport-
medel och kontorslokaler.
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M3. Personal- och styrelsekostnader

Loner och erséttningar

MSEK 2022 2021
StyrelseY, vd, vice vd och ledande befattningshavare (4st (5st)) -99 -55

varav rorlig lon -46 -2
Ovriga anstéllda -158 -97
Summa -257 -152

) Av rsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -12 (<10) MSEK. For mer information se not C1-C4 pa sidorna 99-104.

Sociala kostnader

MSEK 2022 2021
Summa sociala kostnader -133 -131
varav pensionskostnader’ -52 -84

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser <15 (-17) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befattningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och
dess efterlevande ingar. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgaér till 91(90) MSEK.

Pensionskostnader
MSEK 2022 2021

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad -8 -64
Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) -2 1
Delsumma -10 -63
Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier -24 =24
Ovrigt -10 26
Delsumma -44 -61
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader -6 -19
Kostnad for kreditforsakring m.m. -2 -4
Periodens pensionskostnad -52 -84

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som &r forsakrad i Alecta uppgér till -1 (-2) MSEK. 2023 &rs premier beraknas
uppga till 1 MSEK, se aven Avsattning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar évriga personalkostnader
med -10 (-7) MSEK.

Medelantalet anstéllda

2022 2021

Sverige 106 106

varav kvinnor, % 62 58
Andelen anstillda i dldersgrupperna, %

2022 21-304r 31-40ar 41-50 ar 51-60 ar 61-ar

7 19 88 34 7

Styrelseledaméter é&r till 38 (42) procent kvinnor och av ledande befattningshavare &r 33 (31) procent kvinnor.
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M3. Personal- och styrelsekostnader, forts.

Avsattningar for pensioner

Redovisningsprinciper [TJ

Moderbolagets avsattningar for pensioner tryggas dels via Tryggandelagens regler, dels via kapitalférsakringar. Redo-
visningen foljer forenklingsregeln avseende formansbestamda pensionsplaner i enlighet med det frivilliga undantaget i
RFR 2 avseende IAS 19. Den huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 ar att svensk god redovisningssed bortser fran
framtida hojningar av l6ner och pensioner vid berékning av pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas
dock en séarskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande inflationen. | moderbolaget
forekommer savél avgiftsbestamda som formansbestamda planer.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom Essity tryggats genom en gemensam svensk pensionsstiftelse.
Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december 2022 till 247 (281) MSEK.
Under 2022 har gottgorelse erhallits med 7 (6) MSEK. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31
december 2022 till 235 (191) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med -8 (-7) MSEK under 2022. 2022 6versteg till-
géangarna pensionsforpliktelserna med 12 (90) MSEK.

Ovriga pensionsforpliktelser
I koncernens not C2 Ersattning till ledande befattningshavare fran sidan 99, beskrivs de 6vriga formansbestamda pen-
sionsplaner moderbolaget har. Nedanstédende tabell visar forandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensioner i egen regi

MSEK 2022 2021
Avsattningar enligt Tryggandelagen 729 Ul
Avsattningar utanfér Tryggandelagens regler 99 107
Virde vid periodens slut [F1] 828 878
Kapitalvérde av pensionsforpliktelser enligt Tryggandelagen

MSEK 2022 2021
Varde vid periodens boérjan m 777
Kostnad exklusive rantekostnad 7 42
Rantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 2 -1
Utbetalning av pensioner -51 -47
Virde vid periodens slut [F15] 729 m
Kapitalvirde av 6vriga pensionsforpliktelser utanfér Tryggandelagens regler

MSEK 2022 2021
Varde vid periodens bérjan 107 95
Kostnad exklusive rantekostnad 1 21
Réantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 0 0
Utbetalning av pensioner -9 -9
Virde vid periodens slut [F15] 99 107

Av den totala pensionsskulden ar 2022 uppgéaende till 828 (878) MSEK, utgor 99 (107) MSEK direktpensionsskuld tryg-
gad via kapitalforsakringar. Direktpensionsskulden ar inte tryggad i enlighet med Tryggandelagen. Kapitalférsakringar
redovisas bland andra langfristiga fordringar i balansrakningen. For resterande del av pensionsskulden har extern aktu-
arie genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,2 (-0,1) procent. De
formansbestamda forpliktelserna ar beréknade baserat péa l6neniva géallande per respektive balansdag. Nasta ars for-
vantade utbetalningar avseende ovanstaende formansbestamda pensionsplaner uppgar 63 MSEK.

MA4. Inkomstskatter

Redovisningsprinciper [TJ

| moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skat-
teskulden péa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintékt (-)

MSEK 2022 2021
Uppskjuten skatt -629 -7
Aktuell skatt 124 175
summa [T -505 168

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvéantad skattekostnad forklaras nedan. Den forvantade skattekostna-
den ar beraknad utifran resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2022 2021

Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt [T -2901 2279
Skattekostnad/intakt LY -505 17,4 168 74
Forvantad skatt -598 20,6 469 20,6
Skillnad 93 -3.2 -301 -13,2
Skillnaden férklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder 1 0,0 0 0,0
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterforetag -588 20,3 -969 -42,5
Ej avdragsgilla nedskrivningar av andelar i dotterféretag 170 -59 - -
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran koncernforetag? -8 0,3 0 0,0
Ej avdragsgilla koncernbidrag till koncernféretag? 508 -17,5 385 16,9
Ej avdragsgilla rantekostnader 251 -8,7 282 12,3
Andra skattefria/ej avdragsgilla poster 241 8.3 1 01
Forandrad skattesats 0 0,0 0 0,0
Summa 93 -3,2 -301 -13,2

1) Ejskattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag utgérs av den aterbetalning som sker fran/till koncernféretag uppgaende till 79,4 (79,4)
procent av koncernbidraget.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjdmningssystem och betalar fran och med 2021 merparten av koncernens
totala svenska skatter. Dessa redovisas som l&mnade och erhéllna koncernbidrag i resultatrakningen. Nettot av lamnat
och erhallet koncernbidrag per koncernforetag uppgar till 20,6 (20,6) procent och utgor respektive koncernforetags
andel av koncernens totala skattekostnad. Bruttobeloppen hanteras som skattepliktiga intékter respektive avdragsgilla
kostnader och aterbetalningsbeloppen hanteras som ej skattepliktiga intakter respektive ej avdragsgilla kostnader.
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MA4. Inkomstskatter, forts. M6. Materiella anldaggningstillgangar
Aktuell skattekostnad (+), skatteintékt (-) Redovisningsprinciper [TJ
MSEK 2022 2021
ek peieeen 16 174 Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Justeringar for tidigare perioder 8 1
Summa 124 175 Inventarier
Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-) MSEKS 2022 2021
MSEK 2022 2021 Ackumulerade anskaffningsvarden 24 23
Virde vid periodens bérjan 159 3 Ackumulerade avskrivningar -12 -10
Aktuell skattekostnad 124 175 Planenligt restvérde 12 a3
Betald skatt -189 -19 Vérde vid periodens borjan 13 14
Virde vid periodens slut [F1] 94 159 Investeringar 1 1
Forsaljningar och utrangeringar - 0
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-) Periodens avskrivningar ) )
MSEK 2022 2021
— = = Virde vid periodens slut 151 12 13
Forandringar i temporéra skillnader -622 -6
Justeringar for tidigare perioder -7 -1
Summa -629 -7
Uppskjutna skattefordringar (-) o ... M7. Andelar i dotterforetag
Varde vid Varde vid
periodens Uppskjuten periodens
MSEK bérjan skatteintakt slut Redovisningsprinciper m
Avsattningar for pensioner -180 n -169
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag - 8 8 Moderbolaget redovisar samtliga innehav i dotterforetag till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad
Langfristiga skulder till koncernforetag _ 391 391  nedskrivning. Prévning av nedskrivningsbehov sker arligen.
Ovrigt -5 -257 -262
Ssumma [ -185 -629 -814 Andelar i dotterforetag
Dotterforetag
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver MSEK 2022 2021
I moderbolagets obeskattade reserver ingar ackumulerade avskrivningar utéver plan med 7 (6) MSEK. 2022 har ocksa Ackumulerade anskaffningsvarden 176 612 176 612
avsattning gjorts till periodiseringsfond uppgéaende till 188 MSEK. Ackumulerade nedskrivningar 876 53
Redovisat virde 175736 176 559
Virde vid periodens borjan 176 559 175 447
. o . . o Investeringar - 1391
MS5. Immateriella anldggningstillgangar ST g s
Nedskrivningar -823 -
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten Virde vid periodens slut 151 175736 176 559
MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden 0 (o]

Under rakenskapsaret har moderbolaget, efter att ha erhéllit aktieutdelning fran Essity TC AB uppgéaende till 856 MSEK,

Ackumulerade avskrivningar 0 0 skrivit ned dess bokforda varde med 823 MSEK.
Planenligt restviarde [0} o
Virde vid periodens bérjan o o
Investeringar - -
Forsaljningar och utrangeringar - -
Periodens avskrivningar - -
Virde vid periodens slut [F1] 0 o
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M7. Andelar i dotterforetag, forts. M8. Fordringar hos och skulder till koncernféretag
Moderbolagets innehav av aktier i dotterforetag 2022-12-31 Fordringar hos och skulder till koncernforetag
Organisations- Kapital- Redovisat MSEK 2022 2021
Féretagsnamn nummer Site Antal andelar andel % varde MSEK .
Anlaggningstillgangar
Svenska dotterforetag: Deriva _ 286
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF ~ 556047-8520  Stockholm, Sverige 1000 100 0 Summa [T - 286
Essity Forsakringsaktiebolag 516401-8540  Stockholm, Sverige 140 000 100 14 . .
Essity TC AB 5566437298  Stockholm, Sverige 1000 100 g  Omséttningstiligangar
. . Finansiella derivat 2246 214
Utl:‘andska dotterforetag: » T e e 124 14
Essity Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 175698 Gviles tarelingan 643 186
Essity Capital B.V. 82525897 Amsterdam, Nederlanderna 2000 000 100 21
Summa [ 3013 814
Totaltredovisat viarde dotterféretag 175736
Langfristiga skulder
Tyska koncernféretag som undantas fran offentliga uppgifter Ran_tebarande ety 12781 -
Foljande tyska foretag behover inte i enlighet med SEC. 264 para 3 German Commercial Code ("HGB") uppratta kon- Derivat 1897 180
cernredovisning, eftersom samtliga koncernféretag omfattas av den koncernredovisning som upprattas av Essity Summa [T 14078 180
Aktiebolag (publ). Kortfristiga skulder
1. Essity GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland Rantebérande skulder 34989 olll2
2. Essity Holding GmbH, med sate i Ismaning, Tyskland Finansiella derivat 44 24
3. Essity Operations Neuss GmbH, med sate i Neuss, Tyskland Leverantérsskulder 15 13
4. Essity Operations Mannheim GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland Ovriga skulder 1489 1073
5. Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH, med sate i Mainz-Kostheim, Tyskland
. . . 0 P . ! S 36537 52222
6. Essity Professional Hygiene Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland umma ETY
7. Essity Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland
8. Essity Operations Witzenhausen GmbH, med sate i Witzenhausen, Tyskland
9. Essity Hygiene Holding GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

o

. BSN medical GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland 2 q O QO o
BSN medical IP GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland M9. Ovriga kortfristiga fordringar

——
N —

. BSN-Jobst GmbH, med sate i Emmerich, Tyskland B

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2022 2021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 23
Ovriga fordringar 1 15
Summa [T 35 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror 10 8
Forutbetalda finansiella kostnader 1 1
Forutbetalda anvandarlicenser 1 2
Ovriga poster 12 12
Summa 34 23

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 135



R ——————————————————
= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiellarapporter inkl. noter Essity-data
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M10. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper m Réantebarande skulder

Moderbolagets finansiella instrument redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Se not E1-E4 pa Langfristiga réntebérande skulder R -

sidorna 110-113. Sékringsredovisning har ej tillampats i moderbolaget. Redovisat vérde Verkligt vérde
MSEK 2022 2021 2022 2021
Obligationslan 29571 32549 25682 32444

Finansiella poster Andra langfristiga lan med loptid

MSEK 2022 2021 >1ar<5ar 8821 2023 7946 2008

Resultat fran andelar i koncernféretag Ssumma [T 38392 34572 33628 34452

Utdelningar frén dotterféretag 2856 4706

Erhallna koncernbidrag fran koncernforetag 641 485 Kortfristiga réntebarande skulder Redovisat virde Verkligt virde

Lamnade koncernbidrag till dotterforetag -1468 -1072 MSEK 2022 2021 2022 2021

Nedskrivningar av aktier i dotterféretag -823 - Obligationslan 5559 B 5599 B

Rénteintékter och liknande resultatposter Lan med kortare l6ptid 8n 1 &r 4938 3819 4938 3819

Ranteintakter, externa n 13 Summa m 10 497 3819 10537 3819

Ranteintakter, koncernforetag 1 (o]

Rintekostnader och liknande resultatposter Obligationslan

- Redovisat virde Verkligt varde Riantesats

Réantekostnader, externa -561 -459 Emitterat Forfall MSEK MSEK %

Rantekostnader, koncernforetag -2816 -957 Notes 500 MEUR 2023 5559 5599 250

Andra finansiella kostnader? -35 -14 Notes 600 MEUR 2024 6667 6467 113

Summa [TJ -2194 2702  Notes 850 MSEK 2025 849 792 0,50

1) I posten andra finansiella kostnader ingér finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakursdifferenserna uppgér netto till -0 (16) MSEK. Notes 2150 MSEK 2025 2156 2086 STIB3M+0,50
Notes 300 MEUR 2025 B83EB 3148 113
Upfront fee, Notes 500 MEUR 2026 -10 -10 -
Notes 500 MEUR 2027 5540 5023 1,63
Upfront fee, Notes 600 MEUR 2029 =17 -17 -
Notes 300 MEUR 2030 3308 2560 0,50
Notes 700 MEUR 2031 7743 5633 0,25
Summa 35130 31281

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciper [TJ

De kategorier av finansiella instrument som finns i moderbolaget 2022 klassificerade enligt IFRS 9 ar finansiella till-
gangar och skulder varderade till verkligt varde over resultatrékningen samt upplupet anskaffningsvarde. Samtliga
moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen varderas i enlighet
med varderingsniva 2. For definition se not E1 sidan 110. Kontinuerligt genomférs genomgang av de finansiella tillgang-
arna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av kreditreservering. Om behovet av kreditre-
servering ar materiellt genomfoérs en kreditreservering i enlighet med expected loss model.
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M10. Finansiella instrument, forts.

Finansiella instrument per kategori

MSEK Not 2022 2021
Finansiella tillgangar véirderade till verkligt véirde via resultatrakningen

Derivat hos koncernféretag - Langfristiga finansiella tillgangar M8 - 286
Kapitalforsakringar - Andra langfristiga fordringar 230 249
Derivat hos koncernféretag - Kortfristiga finansiella tillgangar M8 2246 214
Summa 2476 749
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat till koncernféretag - Langfristiga finansiella skulder M8 1897 180
Derivat till koncernforetag - Kortfristiga finansiella skulder M8 44 24
Summa 1941 204
Lane- och kundfordringar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Kundfordringar hos koncernféretag M8 124 14
Kundfordringar - Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Summa 125 15
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvéarde

Langfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 12181 -
Langfristiga rantebarande skulder 38392 34572
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag M8 34989 51112
Kortfristiga rantebarande skulder 10 497 3819
Leverantorsskulder till koncernforetag M8 15 13
Leverantorsskulder 26 22
Ovriga kortfristiga skulder till koncernféretag 20 1
Ovriga kortfristiga skulder 324 256
Summa 96 444 89795
Derivatens nominella varde fore kvittningsratt uppgar till 168 342 (146 694) MSEK. Efter kvittningsratt ar derivatens
nominella varde 167 989 (146 366) MSEK.

M11. Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2022 2021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 534 &
Ovriga rorelseskulder 45 20
summa [T 579 375
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2022 2021
Upplupna rantekostnader 324 255
Upplupna sociala kostnader 67 52
Upplupen semesterloneskuld 16 15
Ovriga skulder till personal 82 8
Ovriga poster 45 30
Summa 534 355

M12. Aktiekapital

Forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget kapital som presenteras pa sidan 131.
Moderbolaget bildades 1988. Aktiekapitalet och antalet aktier har frdn och med bildandet genom nyemissioner och

fondemission okat enligt nedanstaende:

Okning av aktie-

Inbetalt belopp

AR Hindelse Antal aktier kapital MSEK
1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 0.1 01
1995  Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 01 01
2016 Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 0,4 0,4
2017  Fondemission 702337 489 2349,9 0,0
2022 Antal aktier 31 december 2022 702342489 2350,4 0,5
Kvotvarde pé foretagets aktier uppgar till 3,35 (3,35) SEK.

M13. Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

MSEK 2022 2021
Borgensforbindelser for koncernforetag 22701 15767
Ovriga eventualforpliktelser 21 21
Summa 22722 15788
Stallda sdkerheter

MSEK 2022 2021
Ovrigt 230 249
Summa 230 249

M14. Arsredovisningen faststills

Arsredovisningen faststalls av Essitys arsstamma och kommer att framlaggas for beslut pa arsstamman 29 mars 2023.

M15. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen har agt rum efter balansdagen.
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Noter till koncernens hallbarhetsinformation

H1. Overgripande redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

De sociala och miljdmassiga data som rapporteras avser kalenderaret 2022 om inget annat anges. De inkluderade siff-
rorna foljer relevanta rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella redovisningen. |
siffrorna inkluderas koncernens helagda dotterféretag samt dotterforetag dar Essity dger minst 50 procent. Om kon-
cernforetag ags till 50 procent eller mer omfattas hela bolaget i redovisningen.

Som en generell regel inkluderas all social och miliomaéssig data for samtliga bolag som &r del av koncernen. Fran det
kinesiska bolaget Vinda, ett koncernforetag med vasentliga minoritetsintressen (se not F2), redovisas sociala data som
medarbetarsiffror, personalomsattning och viss hélso- och sakerhetsdata i noterna H12 och H13. Viss 6vrig social data
ar inte inkluderad, till exempel not H2 uppférandekodsdata, eftersom bolaget har en egen uppférandekod. | miljiodata
ingar som regel Vindas Personal Care-verksamhet. Vaxthusgasutslapp enligt Scope 1, 2 och 3 ar inte inkluderade for
Vindas Tissue-verksamhet. Vinda publicerar en ESG-rapport som finns tillgéanglig pa www.vinda.com.

Nyfoérvarvade bolag inkluderas i redovisningen sa snart det ar mojligt, dock senast nar de ingatt i koncernen ett
kalenderar. Avyttrade bolags data exkluderas helt fran och med avyttringstidpunkten. For nedlagda enheter behalls
historisk data.

| avsnittet om Hallbarhetsstyrning péa sidan 61 beskrivs hur Essity sakerstéller att bolaget levererar pa bolagets hall-
barhetsmal. | H-noterna redovisas resultaten de senaste aren.

Datainsamling

Den data som redovisas samlas in med hjalp av olika system, framst Essitys rapporteringssystem for héllbarhetsdata

och koncernens redovisningssystem. Malen i redovisningen omfattar som regel helagda bolag. Miljérapporteringen

omfattar 77 produktionsanlaggningar, vilket tacker praktiskt taget hela bolagets miljopaverkan och resursutnyttjande
fran produktion. Data fran fristdende konverteringsanlaggningar for mjukpapper redovisas i den relaterade mjukpap-
persanlaggningens data.

Varje enhet rapporterar foljande data till systemet:

- forbrukning av rématerial

« in- och utgaende transporter

« produktionsvolymer

- energianvandning fordelad pa elektricitet, anga och bransle

« bransleforbrukning fordelad pa biobréansle och fossilt bransle

- utslapp till luft, bland annat med uppgifter om fossilt respektive biogent koldioxid
- utslapp till vatten

+ produktionsavfall

Berakningen av utslédpp av vaxthusgaser for Scope 1, 2 och 3 inom bolagets mal for Science Based Targets omfattar kol-
dioxid (CO2), metan (CH4) och lustgas (N20). Omrakningsfaktorer som anvants:
- utslapp av vaxthusgaser vid forbranning ar berdknade med emissionsfaktorer per branslets varmevarde.
Kalla: IPCC Guidelines 2006. (Scope 1-utslépp)
- utsldpp av vaxthusgaser fran kopt elektricitet ar beréknade med landets emissionsfaktor publicerat av IEA (Internatio-
nal Energy Agency) 2019. (Scope 2-utslapp platsbaserade)

Jamforbarhet

Detta ar Essitys sjatte integrerade Ars- och hallbarhetsredovisning. Foregaende &rs redovisning ar daterad 2022-02-22.
Siffror i text fran tidigare ar redovisas inom parentes. Vissa justeringar av tidigare ars miljodata, not H10-H11 har gjorts
for att justera for forvary, avyttringar samt uppdaterade platsbaserade utsléappsfaktorer i linje med GHG-protokollet.
Aven mindre uppdateringar har gjorts efter integrering av tidigare forvérv i Essitys globala rapporteringssystem for héll-
barhetsdata.

Miljépaverkan

Essity bedriver tillstdndspliktig verksamhet genom sina produktionsanldggningar. Sadan verksamhet paverkar miljon
genom utslapp till luft och vatten, fast avfall och buller.
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GRI-rapportering

Essity redovisar hallbarhetsinformation i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for GRI Universal Stan-
dards. Utformningen av redovisningen har skett i enlighet med GRI:s principer, vilket innebér att innehallet bestams av de
fragor som ar mest vasentliga for Essity och for dess intressenter samt att det ska ge en komplett bild av verksamheten.
Essitys 20 amnesomraden i vasentlighetsanalysen stdms av mot GRI-indikatorer och utgér urval for de indikatorer som
Essity redovisar i denna redovisning. Essity rapporterar samtliga GRI-indikatorer som bedéms materiella pa relevant niva.
Undantag eller inkomplett data kommenteras direkt i GRI-index. Hallbarhetsredovisningen har granskats av EY. Ytterligare
information om Essitys arbete med sociala och miljomassiga fragor finns pa www.essity.se/hallbarhet. Indexet finns pa
sidorna 154-155.

FN:s vagledande principer
Essity anvander sig av rapporteringsramverket for FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter och
redovisar de 6vergripande fragorna i ramverket.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Essity offentliggor sitt tredje TCFD-index i denna redovisning for att mojliggéra for investerare och andra intressenter
att pa ett enkelt satt hitta TCFD-relaterade uppgifter for jamforelser eller beslutsfattande. Indexet finns pé sidan 153.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
Essity tillampar standarderna som géller for branscherna Household och Personal products sedan 2020. Ett detaljerat
index med referenser till avsnitt dar Essity redovisar gentemot specifika upplysningar finns pa sidan 153.

H2. Affarsetik

Uppforandekoden

Essity har som mal att samtliga nya medarbetare ska genomga utbildning i uppférandekoden som en del av deras
introduktionsprogram. Utbildningen sker framst online. | produktionsanlaggningar genomférs de som klassrumsutbild-
ning. Under 2022 genomgick totalt 90 procent av Essitys nya medarbetare denna obligatoriska utbildning.

Utbildning i uppforandekoden, procent av nya medarbetare
2022 2021 2020 2019
Utfall 90 92 92 96

Anmalda 6vertradelser mot uppféorandekoden
Av sammanstéliningen nedan och pé nasta sida framgar anmalningar till visselblasartjansten och till Essitys avdelning
Compliance & Ethics.

Anmailningar till visselblasartjdnsten och Essitys avdelning Compliance & Ethics per kategori.

Kategori 2022 2021 2020 2019
Oegentligheter, dvertradelser av regelverk och korruption 31 14 il 17
Sakerhet - - 2 -
Verksamhet 3 4 1 6
Hallbarhet - - - -


http://www.vinda.com
http://www.essity.se/hallbarhet
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H2. Affarsetik, forts.

Kategori? 2022 2021 2020 2019
Human Resources (HR) 83 43 45 65
Ovriga 5 3 2 -
Totalt 122 64 61 88

1) Essitys avdelning Compliance & Ethics bestammer vilken kategori anmalningar ska tilldelas. Kategorin kan andras under loppet av en utredning.

Av de totalt 122 anmaélningarna under 2022 stangdes 109 fall och 13 utreds fortfarande. Av de 83 anmélningarna i kate-
gorin "Human Resources” avser 18 fall krankande behandling. Vi har inte mottagit nagon anmalan om Diskriminering

i enlighet med ILO’s definition, konvention 111, under aret. Ingen person har under aret avskedats for vertradelse av
bolagets antikorruptionspolicy. Ingen konstaterad dvertradelse har varit finansiellt materiell.

Genomférda internrevisioner av uppforandekoden

Internrevisioner av uppfoérandekod ar uppdelade i tva typer av revisioner. Den ena sker pa Essitys produktionsanlagg-
ningar baserat pa SA8000 standarden. Under 2022 har fem revisioner pa fabrik skett. Revisioner har skett i Hoogezand i
Nederlanderna, Jarinu i Brasilien, Nokia i Finland, Cajica i Colombia och Reynosa i Mexiko. Drygt halften av alla observa-
tioner var relaterade till halsa och sakerhet som till exempel att brandévningar inte har genomforts frekvent nog. Drygt
10 procent var relaterad till ledningssystem som exempelvis att implementera ett intressekonfliktsregister eller att repe-
tera utbildning av uppférandekoden. En mindre del var relaterad till arbetstid, dar det vanligaste problemet var att per-
sonal arbetar mer an tillatet. En aterstaende liten del observationer fanns inom disciplinara atgarder, diskriminering och
ersattning. Inga observationer fanns inom barnarbete, tvingad arbetskraft och facklig frinet.

Den andra typen av internrevision sker inom forsaljningsenheter och ar baserad pa Essitys uppforandekod med olika
fokusomraden baserat péa en riskbedémning innan revisionen genomférs. Under 2022 har 6 revisioner av forséljnings-
enheter skett. Revisioner har skett i Colombia, Chile, Costa Rica, Frankrike, Ungern och Nederlanderna. Observatio-
nerna varierar men bestod bland annat i behov att repetera delar av utbildning av uppférandekoden, 6ka kdnnedomen
om visselblasarmajligheten, forbéattrad internkontroll av marknadsféringskostnader, gavor och representation, oka kéan-
nedom och efterlevnad kring donationer, forbéattra uppfoljning av intressekonflikter, sékra godkéannandeprocessen for
deltagande i massor eller foreningar dar konkurrenter kan ockséa deltaga. Inga iakttagelser skedde inom politisk eller
religiosa aktiviteter. Atgardsplaner ar pa plats och har paboérjats eller kommer att genomforas under 2023.

Las mer om hur Essity arbetar med affarsetik pa sidan 54.

Genomférda internrevisioner av uppférandekoden

2022 2021 2020 2019
Inom produktion
Antal revisioner 5 5 1 4
Antal observationer 98 52 7 57
Genomsnittligt antal observationer per revision 19,6 10,4 70 14,3
Inom forséljning
Antal revisioner 6 4 1 8
Antal observationer 67 28 8 28
Genomsnittligt antal observationer per revision 11,2 7,0 8,0 9,3

Pagaende antitrustutredningar
2022 var foretaget inte foremal for ndgon antitrustutredning.

H3. Ansvarsfullainkop

Essitys mal for ansvarsfulla inkdp, som utgér fran var totala inkopskostnad exklusive energi, ar att 95 procent av inkops-
kostnaderna ar 2025 ska komma fran leverantérer som delar bolagets varderingar i enlighet med var globala leveran-
térsstandard. Utfallet 2022 var 90 procent, vilket var i linje med malet for aret.

Riskanalys
Essity har en etablerad process for att genomféra kontinuerliga riskbeddmningar av bolagets leverantérer och
inkopskategorier. Uppskattningsvis 54 procent av Essitys strategiska leverantorer av ravaror och fardiga produkter finns
i Europa, 36 procent i Nord- och Sydamerika samt 10 procent i Asien och Afrika. Mdnga av produktionsanlaggningarna
for de strategiska leverantorerna i Asien och Sydamerika ar del av stora multinationella bolag med bas i Europa och
USA. Detta ar ett medvetet val av Essity for att minska sociala och etiska risker i leverantérskedjan. Leverantorer med
tillverkningsenheter i hogrisklander, enligt Sedex definition, granskas sarskilt noga med hjalp av regelbundna etiska
tredjepartsrevisioner med fokus pa halsa och sakerhet, manskliga rattigheter, anstallningsvillkor samt korruption. Vid
utgangen av 2022 hade Essity totalt 956 (932; 1,008) leverantorer som delar data via Sedex.

For vissa material, till exempel bomull och tréfiber, anses riskerna primart finnas langre ned i vardekedjan. Dar vidtar
Essity ytterligare atgarder, till exempel revisioner hos underleverantorer, eller véljer certifierade ravaror som framjar en
mer hallbar utvinning och produktion.

Andel av total inkdpskostnad? fran leverantdrer som atar sig att félja Essitys globala leverantérsstandard
2022 2021 2020
90% 88% 83%

2019
77%

Utfall

1) Exklusive energi.

Geografisk férdelning strategiska leverantorer 2022

@ Leverantorer i Europa, 54%
@ Leverantorer i Nord- och Sydamerika, 36%
@ Leverantorer i Asien och Afrika, 10%

Genomforda etiska revisioner
Aven under 2022 har reserestriktioner relaterat till covid-19-pandemin begrénsat antalet utférda revisioner. Under 2022
utvarderade Essity resultatet fran 45 etiska revisioner av leverantorer som utfordes i Kina, Brasilien, Turkiet, Indien, Syd-
afrika, Mexiko, Ryssland, Chile, Malaysia, Colombia, Filippinerna, Sri Lanka och Indonesien. Av dessa revisioner har fyra
genomforts av Essity med hjalp av ett oberoende revisionsbolag. Ovriga 41 etiska revisioner, som uppfyller Essitys krav,
har utforts pa uppdrag av andra kunder till leverantérerna och godkéants av Essity.

Vid kritiska anmarkningar informeras Essity inom ett dygn. Inga avtal med strategiska leverantorer sades upp till foljd
av hallbarhetsrelaterade 6vertradelser under 2022.

Genomforda etiska revisioner

2022 2021 2020 2019
Essity-initierade etiska revisioner’ 4 14 12 88
Kund-initierade revisioner? 41 85) 25 19
Totalt antal revisioner 45 49 37 52
1) Essity-initierade revisioner har genomforts av Essitys oberoende revisionsbolag enligt SMETA 4-pillar format.
2) Kund-initierade revisioner har utforts pa uppdrag av andra kunder till leverantorerna och godkants av Essity.
Las mer om hur Essity arbetar med ansvarsfulla inkdp och ménskliga rattigheter pa sidan 54.
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HA4. Hallbara innovationer

Essity har som mal att minst 50 procent av bolagets innovationer ska medféra sociala och/eller miljoforbattringar. Under
2022 medforde 68 procent av Essitys innovationer sociala och/eller miljioforbattringar. Detta avser andel av forsaljning av
innovationer matt éver 36 manader. Variationer mellan aren ar naturligt som foljd av de olika produktkategoriernas lan-
seringar. Exempel pa hallbara innovationer under 2022 var Tork Atervinningsbara Rengéringsdukar, Libero Touch hybrid-
bloja samt absorberande underklader under varumérken som Libresse, Bodyform, Saba, TOM Organic samt TENA.

Produktsortiment med lagre klimatpaverkan

En sortiments-LCA (livscykelanalys) omfattar majoriteten av alla produkter salda i en region. Det innebar att Essity kan
mata miljdprestanda for innovationer och stegvisa forbattringar fran bolagets dagliga verksamhet for hela sortiment
over flera ar.

Lagre klimatpaverkan med hjalp av innovationer
Minskning av

Produkter i Europa Ar klimatpaverkan %
Incontinence Products 2008-2022

TENA Flex -22
TENA Pads and Liner -43
TENA Comfort -21
TENA Men -26
TENA Pants and Underwear -4
TENA Slip -32
TENA Bed -24
Feminine Care 2008-2019

Ultratunn dambinda -17
Baby Care 2008-2022

Libero och Lotus 6ppna blojor =3l
Libero och Lotus byxblojor -21
Professional Hygiene

Tork Toalettpapper 2011-2022 -6
Tork servetter 2011-2019 =g
Tork pappershanddukar 201-2017 -18
Consumer Tissue

Toalettpapper 2011-2018 -10
Hushallspapper 2011-2018 -19
Nasdukar och ansiktsservetter 2011-2020 -8

De livscykelanalyser som Essity utfor har blivit tredjepartsgranskade.
Las mer om hur Essity arbetar med hallbara innovationer pa sidan 57.

H5. Kunder och konsumenter

Kundundersékningar

Essity bedriver en systematisk kund- och konsumentuppféljning med hjalp av externa rapporter, oberoende undersok-
ningar och globala system for aterkoppling. Essity satter ett stort varde pa direktkontakter med kunderna. Aterkoppling
fran kunder goér det mojligt for Essity att erbjuda battre produkter och tjanster.

Samtliga affarsenheter har processer for att undersodka kundnojdhet. Essity erbjuder kunskap och stod till utveck-
lingen inom till exempel vardhem och offentliga miljoer, dar bolaget kan bidra till att gora skillnad och skapa varde for
kunden och anvandarna.

Detaljhandeln star for en betydande del, 61 procent, av Essitys nettoomsattning. Bolaget anvander externa jamforel-
serapporter dar de storsta detaljhandelskedjorna bedémer sina leverantérer utifran kriterier som kundservice, logistik,
séljstod, marknadsforing och produktutveckling. Konsumenter som handlar produkter i detaljhandeln foljs upp med
hjalp av 6vergripande undersokningar om varumarkes- och produktkannedom.
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H5. Kunder och konsumenter, forts.

Produktsakerhet

Essity sakerstaller att samtliga produkter ar sakra for avsedd anvandning genom hela livscykeln. Essitys sortiment inklu-
derar antibakteriella produkter sésom handdesinfektionsmedel. Dessa produkter innehaller, i en koncentration éver 0,1
procent, @amnen som finns pa California DTSC Candidate Chemicals List. Dessa ingredienser tillsétts som biocida aktiva
amnen som ar avgorande for att produkten ska fungera som avsett. Antibakteriella produkter ar viktiga i Essitys sorti-
ment for att kunna erbjuda produkter for alla olika anvandningsomraden. Intakterna fran dessa produkter var mindre an
0,1 procent av Essitys totala omsattning. Essity sélde inga produkter som innehéller amnen i REACH-forordningens kan-
didatforteckning for tillstand for amnen som inger mycket stora betéankligheter (SVHC).

Produktkvalitet
Essity stravar efter att erbjuda produkter som haller en éverlagsen kvalitet och som lever upp till kundernas forvant-
ningar. Vi har en proaktiv, kundcentrerad metod och vi vill att alla kunder ska ha fullt fortroende for var forméaga att leve-
rera och att vi “gor ratt fran borjan”. For att ge mervarde till vara kunder granskar vi regelbundet verksamheten for att
folja upp vara processer. Genom l6pande utbildning och utveckling kan teammedlemmarna bidra till kundnojdheten
pa alla nivaer genom att identifiera problem och ta fram Iésningar. Som ett resultat av detta engagemang levererade
inte Essity nagra produkter som ledde till ndgra storre produktaterkallelser under 2022. Bolaget tog initiativ till ett antal
frivilliga aterkallelser for att korrigera mindre avvikelser fran produktspecifikationerna.

Las mer om hur Essity arbetar med produktsékerhet pa sidan 53.

H6. Samhillsengagemang

2022 investerade Essity cirka 37 (38; 49) MSEK i dver 400 projekt. Merparten av projekten hade anknytning till hygien
och halsa dar bolagets medarbetare ocksa lagger omfattande arbetstimmar (inklusive arbetsledning). | Essitys styrdo-
kument for samhéllsengagemang fastslés att Essity ska vara politiskt och religiost obundet. Bolaget far inte gora utbe-
talningar eller produktdonationer till politiska partier eller kandidater eller till dess institutioner, myndigheter eller fore-
tradare. Under 2022 stottade Essity inga organisationer eller projekt i politiska eller religiosa syften.

Las mer om Essitys roll i samhallet och samhallsengagemang pé sidan 55.

Sambhallsengagemang (MSEK)

2022 2021 2020 2019

Valgorenhetsdonationer 29,3 28,6 39,8 24,8
Samarbeten med valgorenhetsorganisationer 2] 4,9 1.9 95
Lokala samhallsengagemang 58 43 7.5 41
Totalt 37,2 37.8 49,2 38,2
varav kontanta medel 14,0 21,8 21,4 17,8
varav produkter 232 16,0 27,7 20,4

H7. Fiberinkop

Essitys mal ar att alla ravaror baserade pa trabaserad farskfiber i bolagets produkter och forpackningar ska vara certi-
fierade genom FSC eller PEFC. All trébaserad farskfiber méaste uppfylla FSC:s krav for kontrollerat virke som grundkrav
for att upphandlas. Maluppfylinaden 2022 var 97 (98; 95) procent. Nedgadngen med en procent under 2022 var en kon-
sekvens av att bade FSC- och PEFC-certifieringssystem drog tillbaka sina system for sparbarhet i Ryssland och Vitryss-
land.

Fornybara ravaror, trabaserad farskfiber och atervunnen fiber, star for storsta andelen av den totala méngden mate-
rial i Essitys produkter. Under 2022 anvénde Essity totalt 3,3 miljoner ton trabaserad farskfiber och 1,9 miljoner ton ater-
vunnen fiber. Trabaserad farskfiber bestar huvudsakligen av pappersmassa, 99 procent, och resterande del av forpack-
ningar, externt inkdpta moderrullar och produkter tillverkade av tredje part.
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H7. Fiberinkop, forts.

Fiberanvandning, massa och returpapper

H8. Vatten, forts.

Vattenuttag per kalla 2022 Vattenutslapp per mottagare 2022

2022 2021 2020 2019 2018
Anvand fiber, miljoner ton 5,2 5,0 51 5,2 51
varav massakonsumtion 33 32 32 31 30 @ Vivatten, 73% @ Ytvatten, 92%
andel av total fiberanvandning, % 64 64 63 59 60 @ Grundvatten, 20% @ Tredjepart, 8%
varav returpapperskonsumtion 19 18 19 2] 2] @ Vatten fran kommunala
andel av total fiberanvandning, % 36 36 37 41 40 ledningsnat, 7%
Fiberinkép trabaserad farskfiber fordelat per certifiering?, %
2022 2021 2020 2019 2018 Vatten
FSC 59 63 59 57 48 Vatten, Mm3 2022 2021 2020 2019 2018
PEFC 38 85 36 22 29 Vattenuttag 99 95 94 106 104
FSC-kontrollerat virke2) 3 2 ® 21 23 varav ytvatten 73 il 69 79 77
Totalt 100 100 100 100 100 varav grundvatten 19 17 18 20 19
Maluppfyllnad 97 98 95 79 77 varav kommunala vattensystem 7 7 7 7 8
1) Fordelningen omfattar inkép gjorda av helagda bolag. varav vatten till tredje part 0 0 0 0
2) Inkluderar inkép av farskfiber till atta av Essitys anlaggningar under 2020 - 2022 som FSC-kontrollerat virke och som beddmts mot standarden for Vattenutslapp 89 85 84 98 95
kontrollerat virke (enligt Essitys policy). P4 grund av covid-19-pandemin hade anldggningarna annu inte hunnit implementera FSC Chain of Custody
vid utgangen av 2022. En mindre del moderrullar och férpackningar som képtes 2022 fran leverantorer var inte FSC-kontrollerat virke. varav ytvatten 82 78 78 90
varav vatten till tredje part 7 7 6
Trots den fortsatt negativa paverkan av covid-19-pandemin under 2022 aterupptog Essity revisionerna pa plats pa bola- varav grundvatten 0 0 0
gets anlaggningar. Har ingick Essitys utokade scope-revisioner till att dven omfatta Asaleos och Familias anlaggningar i Vattenforbrukning? 10 10 10 8 9
Essitys FSC-certifiering for flera anlaggningar. Under 2022 fortsatte Essity att anvanda atervunnen fiber och tillforde fler
alternativa fibertyper till fibermixen. Under 2022 arbetade Essity bade med det australiska hygienbolaget Asaleo Care L
och det latinamerikanska hygienbolaget Familia for att introducera bolagets fiberpolicy och vara inképsmal, uppdatera e anptilvatienton 2022 2021 2020 2019 2015
och byta avtal for moderrullar och massa under aret for att uppna 100 procent certifierade inkodp. Essity fortsatte aven cob 7257 6730 6527 6760 7049
att lagga till nya fragor i de arliga leverantorsenkéaterna for massa. Under 2022 upprepade Essity kravet pa sparbarhetav ~ BOD 1014 942 858 813 851
tré och fiber fran varje levererande massabruk och fortsatter dtagandet att framja skogscertifiering via koalitionen Con- Suspenderade amnen 1294 1000 856 912 1001
sumer Goods Forum Forest Positive. Slutligen fortsatte Essity diskussionerna med leverantérer om Science based Tar- AOX 4 6 4 3 3
gets och lade till de nya SBT FLAG-kraven i fragorna. (Skog, mark och jordbruk (FLAG). P 3 % 33 39 2
Las mer om hur Essity arbetar med fiber och biologisk méangfald pé sidan 56.
N 286 127 151 187 199

H8. Vatten

Essitys redovisning av vattenuttag ar totalvarden for ytvatten, grundvatten och vatten fran kommunala ledningsnat.
Ytvatten, som utgor den storsta delen av vattenuttaget, behéver som regel renas fran upplost och fast innehéll innan
det anvands i produktionsprocessen. Storsta delen av Essitys vattenanvandning bestar av att transportera fiber under
produktionsprocessen. Resterande del anvands i huvudsak som kylvatten.

Essitys utslapp av vatten delas in i kylvatten och processvatten. Kylvatten har endast varmts upp och inte férorenats i
nagot avseende. Processvattnet renas genom mekanisk och biologisk rening innan det slépps ut.

2022 fanns sex av Essitys helagda pappersbruk i vattenstressade omraden med risk for vattenbrist. Anlaggningarna
stod for 7 procent av Essitys totala vattenuttag, fordelat pa 34 procent fran ytvatten, 45 procent fran grundvatten och
aterstoden fran atervunnet vatten eller fran kommunala ledningsnét. Totalt vattenuttag fran dessa anlaggningar 2022
var 7,2 miljoner m3, vattenutslapp 5,2 miljoner m3 och vattenfoérbrukning 2 miljoner m3.

Eventuella miljdincidenter registreras i ett centralt incidentredovisningssystem. Under 2022 registrerades inga inci-
denter som rorde tillfalligt overskridande av tilldtna gransvarden for utslappsvatten. Ingen incident var av sddan omfatt-
ning att nagot tillstand for utslapp riskerades.

Las mer om hur Essity arbetar med vatten pé sidan 60.

1) Vattenforbrukning ar vattenuttag minus vattenutslapp.

H9. Cirkulara forpackningar och produktionsavfall

Forpackningsmalet fram till 2025 &r att Essity stravar efter 100 procent atervinningsbarhet och 85 procent fornybara
eller atervunna material i bolagets forpackningar. Detta mal galler for saval pappers- som plastférpackningar for Essi-
tys varumarken. Huvuddelen av Essitys forpackningar bestar av wellpapp och kartong for pappersférpackningar samt
pasar och film i mjukplast fran polyethylen (PE) eller polypropylen (PP) for plastforpackningar. Under 2022 uppgick Essi-
tys férpackningsvolym for bolagets varumérken till 173 200 ton (172 800; 171 000 ton).

Andelen fornyelsebara eller atervunna material var 80 (78; 77) procent. 85 (81; 83) procent var atervinningsbara. Av
plastforpackningarna, som stéar for cirka 23 procent av totala férpackningsvolymen, var 12 (7; 3) procent tillverkade av
fornybara eller atervunna material. Andelen atervunnen plast uppgick till 10 (5; 2) procent. Andelen atervinningsbara
plastférpackningar var 72 (73; 77) procent.

Under 2022 har Essity beddmt den tekniska atervinningsbarheten for en stor del av bolagets férpackningar. Dar-
med har Essity forbattrat forpackningars design for att de lattare ska kunna atervinnas inom existerande infrastrukturer.
Essity kommer att fortsatta att utvardera teknisk atervinningsbarhet av évriga forpackningar fram till och med 2025.
Den primaéra fossilbaserade plasten i bolagets plastforpackningar kan erséattas med fornybar plast, atervunnen plast
eller papper. Nar Essity utvecklar nya forpackningar utvarderas funktion, sékerhet och miljéprestanda.

Las mer om hur Essity arbetar med forpackningar pa sidan 58.
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H9. Cirkulara forpackningar och produktionsavfall, forts.

Andel férpackningar tillverkade av férnybart eller

atervunnet material Andel teknisk atervinningsbarhet

% %
100 100
80 80
78
60 60
40 40
20 20
; A, .
2020 2021 2022 Mél 2025 2021 2022Mal 2025 2021 2022Méal 2025

2021 2022 Mal 2025

Plastfor Totalt for
Avfalli produktion
Essitys mal ar att allt produktionsavfall ska material- eller energiatervinnas senast 2030. Genom att minska mangden
produktionsavfall som skickas till deponi och istéllet anvanda detta till atervinning eller utvinning av energi, minskas
utslappen av vaxthusgaser och bidrar till att na Essitys mal for Science Based Targets (Scope 3). Under 2022 6kade
mangden avfall totalt sett. Atervinningsgraden fran Essitys produktionsanlaggningar varierar pa grund av skillnader i
nationell lagstiftning. Volymférandringarna under 2022 paverkade mixen av material- och energiatervinning negativt
(-1 procent).

| Essitys produktionsprocess, framfor allt da returfiber anvands som insatsvara, bildas avfall i form av aska, slam, orga-
niskt avfall och plast. Vid produktionsanlaggningarna pagar ett arbete for att minska avfall samt att hitta alternativa 6s-
ningar for det avfall som bildas. Det avfall som inte kan &tervinnas skickas till deponi eller komposteras. Under 2022 &ter-
vanns 62 (64; 65) procent av Essitys avfall. Malet omfattar helagda bolag. En liten del, 0,2 procent eller 3 000 ton, bestar
av farligt avfall som till storsta del bestar av spillolja, men innefattar &ven organiska l6sningsmedel, batterier och lysror.

Produktionsavfall, kton"
Essity - helagda bolag

2022 2021 20202 20192 20182
Avfallshantering 569 516 496 575 668
Icke-farligt avfall
deponi 557 507 488 539 640
férbranning utan energitervinning 2 6 5 22 16
ovrig avfallshantering 9 3 2 6 10
Farligt avfall
deponi 0 0 0 7 1
férbranning utan energiatervinning 0 0 (6] (6] (6]
ovrig avfallshantering 1 1 1 0 1
Avfallsatervinning 949 932 998 1104 987
Icke-farligt avfall
férbranning med energiatervinning 238 208 205 247 243
atervinning 383 343 341 386 409
ovrig avfallsatervinning 327 379 450 462 333
Farligt avfall
forbréanning med energidtervinning 0 0 0 0 0
atervinning 2 2 2 6 1
6vrig avfallsatervinning 0] 1 0 2 1
Totaltavfall 1518 1448 1495 1678 1655
Avfallshantering, % 37 36 33 34 40
Avfallsatervinning, % 63 64 67 66 60

1) Dataitabellen representerar hela koncernen och ar darmed inte likvardig med avgransningen i Essitys produktionsavfallsmal.
2) Siffrorna ar justerade med hansyn till forvarven av Familia och Asaleo.

142  Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Essitys mal for produktionsavfall)

2022 2021 2020 2019 2018

Andel avfall som material- eller
energiatervinns, % 62 64 65 63 60

1) Malet omfattar helagda bolag.

H10. Energi och utslapp till luft: Scope1och 2

Energieffektivitet och reducering av utsléapp har varit ett stort fokus for Essity under manga ar. Essitys produktionsan-
laggningar for mjukpappers-produkter hade redan 2005 ett program for att minska CO»-utsléappen per producerat ton
mjukpappersprodukter. Minskningen av CO»-utslépp per producerat ton mellan aren 2005 och 2022 uppgick till 23
procent.

Energianvandning
For att na Essitys uppsatta mal ar energieffektivitet, ny teknologi och 6kad anvandning av férnybar energi nédvandigt.
Vid berakning av energianvandning inkluderas inkopt energi, anvandning av bransle och biomassa och lokalt produ-
cerad elektricitet. Den energi som genereras anvands i produktionen. Den dverskottsvarme som uppstar anvands till
storsta del av Essity. En mindre del séljs externt. Majoriteten av Essitys energianvandning, bade branslen och elektrici-
tet, sker inom mjukpappersproduktionen. Produktionen av produkter inom kategorierna Incontinence Products, Baby
Care och Feminine Care anvander huvudsakligen elektricitet och de europeiska anlaggningarna koper certifierad forny-
bar elektricitet med certifikat for ursprungsgarantier sedan 2020.

Essitys energi-effektivitetsprogram kommer att fortsatta vara en hornsten i Essitys arbete for att minska energian-
vandningen och utsldppen och &r starkt kopplat till &tagandet for Science Based Targets.

Klimatpaverkande utslipp
Essitys klimatpaverkande utslapp (utslapp av vaxthusgaser) delas in i tre olika klasser (Scope) beroende pa ursprung.
Scope 1och 2 ar direkt kopplade till Essitys produktionsanlaggningar och inkluderar direkta utslapp fran bransleférbruk-
ning och indirekta utslapp fran anvandning av kopt energi. Scope 3 redovisar de indirekta utslappen i Essitys varde-
kedja (se separat not, H11).

Redovisade data baseras pa bransleforbrukning med tillhérande utsléappsfaktorer. Inom Scope 2 beraknas data for
utslapp fran elektricitet utifran landers utslappsfaktorer, medan data for utslapp fran inkopt &nga beraknas utifran leve-
rantorers bransleforbrukning for att generera anga.

EU:s system for handel med utsléappsratter (EU ETS) och Storbritanniens system for handel med utsléappsratter
(UKETS)

Essity hade 17 produktionsanlaggningar som ingick i EU ETS 2022 och 4 i UK ETS 2022. Essitys verksamhet har ett
underskott av utslappsratter under bade den fjarde fasen av EU ETS (2021-2025) och i den forsta fasen av UK ETS
(2021-2025). Underskottet ar i genomsnitt cirka 0,3 miljoner ton per ar i EU ETS och cirka 0,04 miljoner ton per &ri

UK ETS under perioden. Det genomsnittliga marknadspriset for utsléppsréatter &r 2022 var cirka 80,8 (53,4; 24,8) EUR
per ton i EU ETS och 774 (55,5) GBP per ton i UK ETS. Essity kopte 228 000 (210 000; 225 000) EU-utsléppsratter och
40 000 (30 500) UK-utslappsratter for att tacka de arliga underskotten.
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H10. Energi och utslapp till luft: Scope 1och 2, forts. H10. Energi och utslapp till luft: Scope 1och 2, forts.
Energi och utslapp till luft (Scope 1och 2) Ovriga utslapp till luftY, ton
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Produktion, kton 3710 3647 3754 3849 3897 NOx som NO2 1488 1631 171 1530 1770
SOx 189 463 488 586 676
Inkdpt elektricitet, GWh 4394 4275 4296 4459 4532 -
== — Partiklar 96 120 104 128 122
Inkopt fornybar elektricitet 378 345 402 183 19
Inkopt icke-fornybar elektricitet 4016 3930 3894 49276 403 1) Ovriga utslapp till luft fran forbranning av bréanslen i produktionsanlaggningarna ar kvave- och svaveloxider (NOx och SOx).
Inképt varme/anga, GWh 214 232 252 338 337
Fornybar varme/anga 87 90 96 m 90 CO2-intensitet
Geotermisk anga 68 75 70 74 72 €O, perton!
Icke-fornybar varme/anga 59 67 86 153 175 12
Totala brénslen, GWh 8008 7977 8094 8799 BED g -~ | Utall2005-2022.
Biobransle 1181 1178 1129 1336 1376 1
Varav 09
Tradbranslen 188 197 161 339 372 08
Liquor 862 901 884 901 912 07
Ovriga biobranslen 131 80 84 96 92 ' 2005 2018 2019 2020 2021 2022 1) Avser Essitys helagda mjukpappersanlaggningar.
Fossilt bransle, GWh 6828 6799 6965 7463 7502
Varav
. o .
Naturgas 6665 6510 6674 7092 728 H11. Klimatpaverkan och Science Based Targets
Kol 6 159 164 237 247
Olia 149 123 123 127 121 Essitys mal 2030 med basaret 2016 ar att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser for Scope 1, 2 och 3 och ar
BviaiessilEnsln s 7 2 7 6 godkénda av initiativet Science Based Targets (SBTi) sedan 2018. Méalet avser heldagda bolag.
Total energi (brutto)", GWh 12617 12484 12642 13596 13747 gcopeloch2
Total férnybar energi (brutto) 1713 1688 1697 1704 1657 Nar det géller anvandningen av brénslen inom bolaget (Scope 1) och inkopt el och anga (Scope 2) har Essity Okat sina
Total icke-fornybar energi (brutto) 10904 10796 10945 11892 12090 ambitioner till att minska utslappen av vaxthusgaser med 35 procent till &r 2030 jamfort med 2016 i enlighet med SBTi:s
mal Val under 2 grader (Well-below 2 degrees, WB2D). Utfallet for 2022 var <18 (<15; -11) procent.
Séald energi, GWh 251 249 248 252 289
Séld forybar energi 135 166 167 155 179  Scope3 _ i i _ _
ey enarg 6 83 81 97 0 E;s!ty har atagﬂlt sig att mln_ska vax}hgsg_gsutsl?pp mgd 18 procentclnom Science Based Targeet Scope 3 som omfattar de
viktigaste utslappskategorierna fran inkopta ramaterial, in och utgadende transporter, avfall fran bolagets egen produk-
Total energi (netto), GWh 12366 12235 12394 13344 13458 tion samt produktavfall efter anvandning. Kategorierna representerar majoriteten av de totala Scope 3-utslappen i varde-
Total férnybar energi 1578 1522 1530 1549 1478 kedjan. Essity beraknar Scope 3 utslapp genom bolagets egen data fran kopta, transporterade, producerade samt salda
TeElele- By e 10788 10713 10864 11795 1980 volymer, s& kallad primar data. Utslappsfaktorer som anvands for att berékna dessa utslapp erhalls med hjalp av tredje-
Energiintensitet, MWh/t 33 34 33 35 35 partsinformation fran leverantorer och tjansteleverantorer inom tillverknings-, transport- och avfallshanteringssystem. For

att sakerstalla att Essity har fullstandiga och tillforlitliga data rapporteras scope 3-utslapp med ett ars fordrojning, inklusive
utslapp fran nyligen forvarvade bolag. Anledning till att justera tidigare data drivs av strukturella forandringar, sdsom for-
varv och avyttringar, eller forbattrad och uppdaterad metodik eller uppdaterade tredjepartsleverantorsdata.

Vaxthusgasutslapp, kton

Scope1,COze 1395 1410 1445 1537 1544
Scope 2, COze (platsbaserade) 1254 1216 1217 1292 1408 Omrikning av historisk och basar fér Scope 3 s 3 5 sci BasedT I
Justering fran féregéende &r2) 115 115 120 12 Under 2021 inkluderades Medical i scope 3 for inkdpta rama- cope 3-utslapp, Science Based Targets, resultat
Scope 2, COze (marknadsbaserade) 1499 1462 1436 1661 1838 terial, produktavfall och transporter. For att sékerstalla konse-
Justering fran féregéende &r2) 54 51 1 9 kvens och jamforbarhet gjordes en omrékning av tidigare ar ~ Milionerton Coe  Utfall 2016-2021;
tillbaka till baséret 2016. 150 T -10%
Biogent CO.-utslapp, kton En storre justering i berakningen av utslapp fran utgédende ;sz o
Biogent CO: frén biobranslen 469 475 455 470 463 lransporter var inférandet av en _systembase_rad automat__isk - Totalt 2021: 3,24
Biogent COx fran inkdpt Anga 37 a9 a8 T = bt?raknmg for Europa, Nordamgrlka ochnl\/leX|l<o."Derjna for- 050
battrade metod resulterade i hogre utslapp. Berakningarna 025
1) Total energi (brutto) minus séld energi = total energi netto. for tidigare ar, inklusive basaret 2016 raknades ocksa om el 2016 2021
2) Foregaende ars data ar omréaknade med hansyn till forandrade utslappsfaktorer. baserat pé Essitys egen data fran levererade vol\/mer och B Inkdpta rAmaterial O et it

med beaktande av forbattrad bransleeffektivitet sedan 2016 B Inkommande och utgaende transporter B Produktavfall efter anvandning
inom transportsektorn. Utfallet for 2021 var -10 (-9; -4) pro-
cent for Scope 3.
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H11. Klimatpaverkan och Science Based Targets, forts.

Utslapp till luft: Science Based Targets, kton 2022 2021 2020 2019 2018
2022 2021 2020 2019 2016 Koén
Scope 1, COze 1395 1410 1445 1537 1558 Kvinnor/mén, %1 35/65 35/65 35/65 34/66 34/66
Scope 2,COzed 1209 1172 1174 1251 1602 Kvinnor (styrelseledaméter utsedda av arsstamman) 4(10) 4(9) 5(9) 5(9) 5(9)
g A 212) 1 1 1 Kvinnor (styrelseledaméter utsedda av
JustTrlng ran fo)rqegaende ar g & e © arbetstagarorganisationer) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3)
Total S 1 2,CO 2604 2582 2619 2788 3160
SO a ZOSZ PN, COHS 30u1 3263 3410 3505 Kvinnor (totalt antal styrelseledamoter) 5(13) 5(12) 6(12) 6(12) 6(12)
SOREL p Zef " Kvinnor (totalt antal i koncernledningen) 4(12) 4(13) 3(12) 3(12) 3(12)
Justeri an fo a c 172 148 209
S eSOl Kvinnor (totalt antal hoga chefer) 2 38(109) 35(104) 30(98) 30(98) 25 (101)
1) Baserat pa platsbaserade utslappsfaktorer. . .
2) Forvarv/avyttringar, uppdatering av utslappsfaktorer for Scope 2 (platsbaserade) enligt GHG-protokollet. Kvinnor (totalt antal medelhdga chefer) 2 209 (666) 195 (622) 177(607) 163(560) 770
Konsfordelning pa chefsnivaer, % (totalt for koncern-
Las mer om hur Essity arbetar med klimatpaverkande utslapp och Science Based Targets pa sidorna 57-58. ledning, hoga chefer och medelhdga chefer) 32/68 32/68 29/7 28/72 21/73
Alder, %
Anstallda under 20 ar 1 1 1 1 1
21-30 ar 19 18 18 22 21
H12. Medarbetare 31-40 &r 32 33 34 32 33
41-50 ar 26 26 26 25 25
2022 20212 2020 2019 2018 51-60 &r 18 18 18 17 17
Personaldata? Anstalda dver 60 ar 4 4 3 3 3
Medeltal anstallda 47572 46 275 46 084 45980 47222
varav bolag helt integrerade i HR-plattformen 32947 28683 28394 28824 29659  Nationaliteter?)
Fast anstallda/temporart anstallda, %2) 82/18 81/19 81/19 82/18 81/19  Totaltantal nationaliteter 130 124 17 112 105
Heltid-/deltidsarbetande, % 97/3 96/4 97/3 96/4 97/3  Antal nationaliteter i koncernledning
- (av antal medlemmar) 6(12) 6(13) 6(12) 6(12) 6(12)
Totalt antal som arbetar deltid 1494 1642 1194 1614 1052 ol i prm— .
. ntal nationaliteter bland hdga chefer
varav kvinnor 978 968 875 1210 980 (avantal hoga chefer) 19 (109) 19 (104) 18 (98) 20(98) 17 (101)
P Antal nationaliteter bland medelhoga chefer
Personalrdrlighet (av antal medelhéga chefer) 48(666) 44(622) 44/(607) 39(580) 39 (641)
Personal som tillkommit 9380 9278 63891 5516 6945
forva 495 677 190 23 36 1) Essity anvander fyra konsalternativ i var persondata: kvinnor, man, icke-binart kén och inte deklarerat kon. Med tanke pé att icke-binara konsrepresen-
VEEIERY Il IR tationer och inte deklarerade konsrepresentationer ar obetydliga, visas dessa grupper inte separat.
Personal som lamnat 7625 7256 7402 6485 7815 2) Refererar till bolag helt integrerade i HR-plattformen.
varav avyttringar - 20 9454 109 -
. Lon
varav omstrukturerin 243 105 260 345 544 . . . N M o £ . _
— 9 Inga osakliga loneskillnader med hansyn till kon, alder eller bakgrund ska finnas. Detta foljs upp regelbundet och adres-
varav pensionering 513 468 443 524 383 20
seras arligen.
varav temporart anstallda 756 959 1939 1420 1799
Personalomsattning exklusive omstrukturering, Genomsnittligt sammanvagd 16n, % 2022" 2021 2020 2019 20182
pensioneringar, avyttringar, temporart anstallda, % 13 12 8 9 n Kvinnors medianlén jfr man (mans 16n 100%) 94 94 93 95 96
varav bolag hce“ integrerade i HR- Kvinnors medianlén jfr man hoga chefer
plattformen, % i 9 5 6 6 (manslon100%) 81 80 78 81 81
1) Avser medeltal deltids- och heltidsanstéllda under &ret och beraknas som ett snitt éver 5 kvartal. Kvinnors medianlon jfr man medelhéga chefer
) Bolag som férvarvades i december 2021 (AquaCast Liner och Hydrofera) inkluderas inte i 2021 &rs resultat. (mans 16N 100%) 9N 9N 92 92 92

) Visstidsanstéllda i Kina med 3- eller 6-arsavtal klassificeras som temporart anstéllda.
) Daavyttringen av Sancella Tunisia skedde i slutet av &ret ar dessa inkluderade i “medeltal anstéllda” 2020.

2
3
4
Mangfald och inkludering

Att forbattra mangfald och inkludering (DEI) bygger upp var konkurrenskraft som foretag och stéarker samtidigt vara
"Beliefs & Behaviors” och vart syfte. Essity lanserade under 2022 en global DEl-strategi och plan for att leverera pa vara
DEI-mal, som lanserades 2021. Under aret har vi paborjat en resa for att bygga upp chefernas kunskaper och kompe-
tens inom inkluderande ledarskap for att kunna utforma och forstérka en inkluderande foretagskultur for alla. Under aret
har vart globala konsférdelningsmal om en fordelning 40/60 procent pa alla ledarskapsnivéer omsatts till mal pa affars-
omrades- och koncernniva for att na forbattringar. Méalet redovisas som ett sammanvéagt utfall for de tre chefsnivaerna
och utfallet for 2022 var 32/68 procent.
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1) Galler heltidsloner (december 2022) for aktiva medarbetare fran de lander déar Essity har flest anstéallda (>1 000). Loner till VD, vice VD och CFO ar
exkluderade. Avser endast foretag helt integrerade i HR-plattformen. Ryssland ingér inte.
2) Antaletinkluderar inte USA och Mexiko, eftersom de bara ingar fran och med 2019.

Den totala loneskillnaden mellan man och kvinnor beror pé att Essity har fler mén pa hogre chefsnivaer. Essity arbe-
tar for att konsfordelningen pa chefsnivaer ska ligga inom intervallet 40/60 procent senast 2025. Enligt Essitys ersatt-
ningsrapport 2022 sidan 158, tabell 4 var ersattning for vd och koncernchef som andel av genomsnittlig ersattning per
anstalld inom Essity Aktiebolag (publ) exklusive ledande befattningshavare 24.
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H12. Medarbetare, forts.

Prestation och individuell utveckling

Kompetenta och engagerade medarbetare ar avgoérande for Essitys framgang. Ett viktigt fundament ar att alla medar-
betare har individuella mal och utvecklingsplaner. Medarbetare och linjechefer forvantas regelbundet folja upp satta
mal samt sékerstélla tillracklig support och utveckling. Utvecklingsinsatser identifieras i dialog utifran nuvarande arbets-
uppgifter samt framtida ambitioner och inkluderar bland annat ledarskap, funktionella kompetenser och vardeuppsatt-
ningen “Beliefs & Behaviors”. Ledarskap och sarskilda "Functional Academies" sakerstaller att kompetensutvecklingen
foljs upp och stods pa ett bra satt. En global utbildningsplattform omfattar gemensamma processer och larande for hela
bolaget. Essity implementerar kontinuerligt systemet i bolagets affarsgrupper och enheter. Tabellen nedan reflekterar
majoriteten av utveckling som bolaget erbjuder sina medarbetare via denna plattform. Vissa lokala instruktioner, utbild-
ningar och “learning by doing” fér medarbetarna pa produktionsanlaggningarna har inte inkluderats eftersom de foljs
upp pa respektive anlaggning.

H13. Halsa och sakerhet

Essitys halso- och sakerhetspolicy vagleder bolagets resa mot en riskfri sékerhetskultur. Bolaget mater sedan 2021 en
total TRI-frekvens (Total Recordable Injuries) for att synliggora olyckor som kraver medicinsk behandling. Detta stods av
Essitys koncernmal att minska TRI-frekvensen med 75 procent till 2025 jamfort med 2019 och ar fortsattningen pa ett
malinriktat och systematiskt arbete med sékerhetsfragor i alla Essitys produktionsanlaggningar. Begreppet “potentiella
konsekvenser” anvands for att identifiera potentiella incidenter som i varsta fall skulle kunna leda till permanent funk-
tionshinder eller dodsfall. Detta mojliggor att agera globalt och en snabblarande/preventiv kultur inom bolagets pro-
duktionsanlaggningar.

Malutfallet for 2022 var en minskning med 39 procent jamfort med 2019. Siffror avser Essitys helagda bolag, inklusive
Vindas produktionsanlaggningar i Malaysia och Taiwan och exkluderar forsaljnings- och administrativa kontor.

Essity fortsatter sitt intensiva arbete for att reducera risker genom en intensiv tillampning av bolagets riskbedom-
ningar, for att prioritera atgarder och fokusomraden. Under 2022 fanns det ett dkat fokus och mer uppmaérksamhet pa
maskinsakerhet och entreprendrernas hantering av fragan. Trots det intraffade en dodsolycka bland entreprenérerna

Antal interna utbildningstimmar? (tusen) 2022 2021 2020 2019 2018 vid en av bolagets produktionsanldggningar.
Totalt antal utbildningstillfallen internt 215,9 210,0 166,8 114,0 81,2
varav digitala utbildningar?) 104,3 89,6 93,6 39,5 23  Olycksfall)
2022 2021 2020 2019 2018
varav virtuella sessioner 77,4 92,3 40,9 1,9 0,9 Dédsolyckor, anstélida (F) N B B B B
varav fysiska utbildningar 34.2 282 323 72.7 56,5 Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd (LTA) 163 152 133 166 195
Antal utbildningstimmar per medarbetare 7 7 6 4 3 Skador med alternativt arbete (RWC) 23 12 2 1 19
1) Refererar till bolag helt integrerade i HR-plattformen. Olyckor som kravt medicinsk behandling (MTC) 32 37 188 209
2) Inkluderar utbildningsinitiativ utanfér den globala laroplattformen. Totala registrerbara olyckor (TRI) 218 201 325 386
Investeringar i kompetenshéjande atgarder 2022 2021 2020 2019 2018 Frekvensen totala registrerbara olyckor
Totalt, MSEK 155 136 15 17 11 (TRI-R, TRI/ miljoner arbetstimmar) 4,3 41 6,4 71
Per anstalld, SEK 3249 2940 2500 2500 3000 {::g:gﬁgﬂ?ﬂaéfl%y“or per 200000 09 o - >
Foradlingsvarde (SEK) per anstalld 783 775 826 800 661 Olycksfrekvens (LTA-FR), (LTA/miljoner
Avkastning pa humankapital 1,34 1,58 1,73 1,61 1,50 arbetstimmar) 37 33 2,7 83 38
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (LTA-IR) 0,7 0,7 0,5 0,7 0,8
Internt tillsatta vakanser), % 2022 2021 2020 2019 2018 Antal dodolyckor, entreprendrer (CF) 1 2 0 0 0
Vakanser tillsatta med interna kandidater 20 20 23 23 28 Antal olyckor bland entreprenérer (CLTA) 33 35 30 34 50
1) Refererar till bolag helt integrerade i HR-plattformen. Anléggningar dér inga registrerbara olyckor har
skett, antal (baserat pa TRI) 24 25 14 20
Medarbetares mal och engagemang Anlaggningar med i rapportering, antal 88 85 81 86 85
Essitys vinnande foretagskultur stods av vart syfte att bryta barriarer for vélbefinnande samt véara “Beliefs & Behaviors”. Arbetstimmar, miljoner timmar 50,3 49,6 50,4 54,1 56,7

Var kultur forstarks ocksa av var praxis med utvecklingssamtal. Genom dem far medarbetarna individuella mal och
utvecklingsplaner. Medarbetarnas upplevelse och engagemang foljs upp och ar foremal for ett standigt arbete, genom
“"Pulse Surveys” (medarbetarundersokningar) som genomfoérs vartannat ar samt diskussioner i teamen.

1) Avser samtliga Essitys helagda produktionsanlaggningar och Vindas produktionsanlaggningar i Malaysia och Taiwan, exklusive forsaljinings- och
administrativa kontor.

S, Oyt o X .
Kultur och utveckling?, % 2022 2021 Langsiktigt mal Sjukfranvaro
Individuella mal 62 57 100 2022 2021 2020 2019 2018
varav medarbetare i kontorsmiljo 87 90 100 Sjukfranvaro, %" 6,1 52 53 52 4.9
Individuell utvecklingsplan?) 42 42 100 Rapporteringsomfattning, % av integrerade bolag
varav medarbetare i kontorsmiljo 70 78 100 i Essitys HR-plattform 49 54 56 54 55
Medarbetarengagemang 77 79 over global benchmark 1) Sjukfranvaron beraknas utifran antalet franvarotimmar, delat med antal arbetstimmar.
1) Ref till bolag helt int de i HR-plattf b - ) .. .. a
2)) mzsizrj;”‘a mcgfngqé[i U't?freé%f;[ii'uemgpgasgmen Las mer om hur Essity arbetar med halsa och sékerhet pa sidan 53.
Medarbetarrelationer? 20222 2021 2020 2019 2018
Procent av Essitys medarbetare som omfattas av
kollektivavtal 60 67 68 68 63
1) Refererar till bolag helt integrerade i HR-plattformen.
2) Forandringen 2022 jamfort med 2021 beror pa att ytterligare latinamerikanska lander inkluderades i HR-plattformen 2022. Dessa lander har ett relativt
lagt antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal.
Las mer om hur Essity arbetar med medarbetare pa sidorna 51-53.
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H14. Certifieringar

Tillforlitliga ledningssystem som certifieras av tredje part ar en viktig del av Essitys hallbarhetsarbete. Essity anvander Certifierade volymer, Essitys huvudanliggningar?, %

1SO 14001 och EMAS (EU:s system for miljdledning och miljérevision) som miljledningssystem. Ett stort antal produk- 2022 T T D T

tionsenheter ar certifierade enligt ISO och/eller EMAS. ISO 9001 eller ISO 13485 for medicinsk teknisk klassning ar det

viktigaste kvalitetsledningssystemet som anvands pa Essity. IS0 9001/150 13485 76 8 77 80 77
Bolaget implementerar den internationella standarden ISO 45001 (Occupational Health and Safety Assess- 1ISO 14001 77 82 81 75 80

ment Series) for att sakerstalla att enhetliga processer anvands inom hela bolaget och att Essitys enheter kontinuerligt ISO 45001/OHSAS 18001 78 84 79 80 7

bidrar till forbattrad halsa och sékerhet. Essity avser att implementera en ISO45001 och ISO4001 certifiering pa grupp-

coan .. . 1) En huvudanlaggning ar en produktionsanlaggning som ags till 100 procent av Essity och som har 100 eller fler medarbetare. Under 2022 har bolagen
niva inom de nastkommande aren. ) 9gning P ggning 9 B Y g

Asaleo Care och Familia integrerats i redovisningen.

H15. Taxonomitabeller

Som en del av EU:s grona tillvaxtstrategi tradde EU-taxonomin i kraft 2020. Det &r ett klassificeringsverktyg for miljo- ska definieras som miljdmassigt hallbara. Detsamma galler ytterligare underordnade ekonomiska verksamheter som
massigt hallbara investeringar. Essity har analyserat sin verksamhet for att uppfylla nuvarande och framtida upplys- har identifierats vid analysen av Essitys omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Majoriteten av Essitys ekonomiska
ningskrav. Bolagens omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter ska redovisas i enlighet med “Nomenclature of Econo-  verksamheter kan tilldelas massa- och pappersindustrin. Essitys omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter omfattas
mic Activities” (NACE-koder). For respektive NACE-kod har EU annu inte faststéllt vilka ekonomiska verksamheter som darmed inte av taxonomiférordningen denna rapporteringsperiod.

Andel av omsittningen fran produkter eller tjianster som dr férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier fér vdsentligt bidrag betydande skada (DNSH) E
. B 3 = € & 5 =
2 £ 5 E o o 5 s E q < k-t 2
€ £ 2 =_. £ E s =< ® =g £ E B &< 2
5 & 3 35 22§ e ¥ 2 &z ST 8 s T 25 2
8 o > =T = o O o =25 ~ & e S
° = 2 4 :6 [ 0% o s % 3 @ :6 S c ox = ' w 3 5 forenlig forenlig (méjlig-  (omstilin-
o 5 © ~ =1 I3 o 1@ 20 W 173 [ @ 20 2
=< S 33 ©8 &2 &2 S 2 23 sg @82 §o 3 2 23 € andel av andelav  gdrande ingsverk-
3 B2 2§ 2E 20 & 2 X :g 55 DE 20 £ 2 X g 55 £ omsittningen, omsittningen,  verksam- samhet)
Ekonomiska verksamheter (1) M =2 <o o= <2 >¢ (3] [ @ o o <2 58 (3) i @ o = 4r2022(18) ar2021(19)  het)(20) (21)
MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M O
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1) = 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) = 0%
Totalt(A.1+A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 156173 100%
Totalt (A +B) 156173  100%

Se Essitys nettoomsattning i resultatrakningen pa sidan 74.
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjianster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende attinte orsaka

Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH) E
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MSEK % % % % % % % JIN J/N J/N J/N JIN J/N JIN % % M (€]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomaéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomaéssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) = 0%
Totalt (A.1+A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 8040 100%
Totalt (A +B) 8040 100%

Nyckeltalet avseende kapitalutgifter bestar av investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar om 638 MSEK, i materiella anlaggningstillgangar om 6 293 MSEK och tillagg till nyttjanderattstillgdngar om 1109 MSEK. Se noterna D1, D2 och G1.

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier fér visentligt bidrag betydande skada (DNSH) E
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MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % % M O
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomaéssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0%
Totalt(A.1+A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 4326 100%
Totalt (A +B) 4326 100%

Omfattar kostnader for forskning och utveckling, kortfristiga leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde.
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M16. Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2022

Vi 1 ition Essity Aktiebolag (publ)

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 78642176 803
arets nettoresultat -2396 330 939
Summa 76245845864
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas 7:25 SEK per aktie 5091983 045
samt att aterstaende belopp balanseras 71153 862 819"
Summa 76245845864

1) Bolagets egna kapital skulle ha varit 242191577 kronor lagre om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a Arsredovis-
ningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som ror moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm den 16 februari 2023

Ewa Bjorling Par Boman Annemarie Gardshol Magnus Groth
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot Verkstallande direktor,
koncernchef och styrelseledamot

Bjorn Gulden Susanna Lind Torbjorn Loof Bert Nordberg Louise Svanberg
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Orjan Svensson Lars Rebien Sgrensen Barbara Milian Thoralfsson Niclas Thulin
Styrelseledamot, Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhet Bolagsstyrning

Revisionsberittelse

Index héallbarhetsrapport

Finansiella rapporter inkl. noter

Revisors rapport

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org nr 556325-5511

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Essity Aktiebolag (publ) for ar 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten péa sidorna 62-71 respektive 138-147. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-10 samt 27-152 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 62-71 respektive 138-147. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ockséa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningséatgéarder
som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning avomradet

Véardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
(varumarken) med obestambar nyttjandeperiod upp-
gér per den 31 december 2022 till 61,9 miljarder SEK.
Bolaget utfor arligen nedskrivningsprévningar samt
aven i de fall dar nedskrivningsindikatorer har identi-
fierats. Atervinningsvardet for varje kassagenererande
enhet faststélls sdésom nyttjandevardet, vilket berak-
nas utifran det diskonterade nuvéardet av framtida kas-
safléden. Centrala antaganden i dessa berakningar
utgor framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad
diskonteringsréanta och framgar av not D1 (“Immate-
riella anlaggningstillgangar”). Nedskrivningsprévning
ar en komplex process och innehéller en hog grad

av bedémning avseende framtida kassafloden och
andra antaganden, inte minst da den grundas pa esti-
mat avseende hur bolagets verksamhet kommer att
péaverkas av framtida utveckling pd marknaden och av
ovriga ekonomiska skeenden. Dessutom &r de under-
liggande berakningarna komplexa. Vi anser darfor att
varderingen av goodwill och andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod &r ett sar-
skilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Virdering av goodwill och andra immateriella tillgangar (varumérken)

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelan-
taganden, tillampning av allméant vedertagen var-
deringsteori, diskonteringsranta (benamnd WACC

- "Weighted Average Cost of Capital”) och annan
kalldata som anvants av bolaget. Vi har sarskilt foku-
serat pa kansligheten i berakningarna och har gjort
en oberoende beddmning om huruvida det forelig-
ger en risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle
ge upphov till en situation dar atervinningsvardet
skulle understiga redovisade varden. | denna bedom-
ning har vi dven jamfort bolagets historiska progno-
ser i nedskrivningsprovningar med de belopp som
slutligen utfallit, for att darmed bedéma bolagets
historiska precision i sina uppskattningar och bedém-
ningar. Vi har inkluderat interna varderingsexperter
med erforderlig specialistkompetens i vart team vid
utférandet av ovanstadende granskning. Vi har sedan
slutligen bedémt om upplysningar som ldmnas i not
D1 (“lImmateriella tillgdngar”) i bolagets noter ar a&nda-
malsenliga, sarskilt vad galler upplysningarna om vilka
av de angivna antagandena som ar mest kénsliga vid
berakning av nyttjandevardet samt kanslighetsanaly-
sen for dessa antaganden.
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Intdktsredovisning och relaterade férsaljningsincitament Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka

Beskrivning avomradet

Intaktsredovisning och redovisning av relaterade for-
saljningsincitament (bonus och rabatter) ar omraden
med ett storre inslag av uppskattningar och bedém-
ningar. Incitament kopplade till forsaljning redovi-

sas som en reduktion av bolagets intakter. Vi har
konstaterat att bonus, rabatter och andra avdrag pa
forsaljningspriser i vissa fall kan vara vésentliga. Inci-
tamenten kan t.ex. vara strukturerade som procentu-
ella avdrag pa forsaljningen, rabatter per styck, fasta
belopp med eller utan trésklar eller pa annat satt. Bola-
get beraknar estimat pa slutliga incitament pa grund-
val av information som finns tillgangligt vid periodens
slut. Vi anser déarfor att intaktsredovisning och relate-
rade forsaljningsincitament ar ett sarskilt betydelse-

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi granskat bolagets intaktsredo-
visning med fokus péa dylika bonusar och rabatter.
Vihar utvarderat bolagets intéktsprocess samt tes-
tat bolagets kontroller inom processen. Vi har dven
stickprovsvis granskat bolagets upplupna kostnader
avseende forsaljningsincitament (bonus och rabatter)
till kunder per den 31 december 2022 vilka uppgick
till 8,0 miljarder SEK mot underliggande kundavtal
samt utfort analys av de upplupna kostnaderna per
31 december 2022. Var granskning har aven innefat-
tat granskning av kreditfakturor och andra justeringar
av kundfordringar som skett efter den 31 december
2022. Vihar dven stickprovsvis granskat intéktsredo-
visningen avseende ej standardiserade kundavtal. |

fullt omrade for revisionen. Vvar revision har vi testat storre utbetalningar till bola-
gets kunder som skett under 2022 for att bekrafta att
de varit forenliga med ingangna avtal och aven perio-
diserats korrekt redovisningsmassigt. Vi har slutligen
aven granskat manuella bokféringsordrar relaterade
till bonus och rabatter for att bekrafta att tillrackliga
underlag och lamplig attest finns for dessa.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-7,11-26 och 153-163. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamhe-
ten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.
« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afféarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgar-
der som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Essity Aktiebolag (publ.) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Sarskild forteckning Gver 1an och sakerheter har upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Essity
Aktiebolag (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Essity

Aktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyl-
ler kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-for-
mat och en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-71 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uttalanden
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 40-61samt 138-147 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Essity
Aktiebolag (publ) revisor av bolagsstamman den 24 mars 2022 och har varit bolagets revisor sedan 27 maj 2016.

Stockholm den 28 februari 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

Redovisningen omfattar kraven pa hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen (ARL).

Upplysning Sida Upplysning Sida
OBvergripande Respekt fér ménskliga rattigheter
Affarsmodell 15 Policy for manskliga rattigheter 51-52, 54, 61
Miljé Risker och dess hantering av manskliga 40, 43,51-52,54
Policy inom miljéfragor 56-61 réttigheter
Risker och dess hantering inom miljéfragor 40, 46-48 :\gi‘igﬁgtﬁwltat relaterat till manskliga 12541?%139
Mal och resultat relaterat till miljfragor 25-26,139-144 Motverkande av korruption
Sociala férhallanden Policy for arbete inom anti-korruption 23, 61
Policy inom sociala fragor 51-52, 61 Risker och dess hantering inom anti-korruption 40, 42, 54-55
Risker och dess hantering av sociala fragor 40, 43,51-52 Mal och resultat relaterat till anti-korruption 138-139
Mal och resultat relaterat till sociala fragor 25-26,138-139,

144-145

Index

Essitys ars- och héllbarhetsredovisning 2022 har upp-
rattats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards, SASB Standards och ramverket Task Force

stadende index visar vilka indikationer som redovisas och
var informationen aterfinns. Hallbarhetsredovisningen
i enlighet med GRI Standards har granskats av Ernst &

SASB Index

Hallbarhetsupplysningar och redovisade indikatorer

X ) ) X Kod Upplysning Sida
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Nedan- Young AB. "
Vattenhantering
CG-HP-140a.1 (1) Totalt utslapp av vatten, (2) total forbrukning av vatten, (tusen m?), andel av omraden med hog eller 14
mycket hog vattenstress (%)
TCFD Index CG-HP-140a.2  Beskrivning av vattenhanteringsrisker och diskussion kring strategier och atgarder for att mildra de riskerna 141
rgg:gcjlse:::?’:;:sar var Essity informerar om klimatrelaterade risker och méjligheter enligt rekommendationerna Produktprestanda gallande miljo, halsa och sékerhet
) . CG-HP-250a.1  Intékter fran produkter som innehaller kemikalier p4 REACH SVHC kandidatlista (SEK) 140
Upplysning Sida Kommentar: | rapporteringen ingr inte Essitys medicinska produkter eftersom dessa inte faller inom ramen
Styrning for SASB Standard for Household and Consumer Products. Produkter fran Essitys bolag med vasentliga
a) Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade risker och méjligheter 40, 46-48, 61-63 m|rjor|tetsg|ntressen exklude‘ras. - — - - -
b) Ledningens roll avseende bedomning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 40, 46-48, 61-63 CChiRezo0aZRRIntaktenfran produkterspm |nneh§\|§r kemikalier pa Cal\forn\a DTSC Candidate Chemicals List (,SEK) 140
Kommentar: | rapporteringen ingar inte Essitys medicinska produkter eftersom dessa inte faller inom ramen
Strategi for SASB Standard for Household and Consumer Products. Produkter fran Essitys bolag med vasentliga
a) Identifierade klimatrelaterade risker och méjligheter 40, 46-48, 49 minoritetsintressen exkluderas.
b) Risker och majligheters paverkan pa verksamhet, strategi och finansiella planering 40, 46-48 CG-HP-250a.3  Diskussion kring process for att identifiera och hantera Emerging materials och Chemicals of concern 53,140
©) Strategins resiliens med hansyn till olika klimatrelaterade scenarier 40, 46-48 CG-HP-250a.4  Intakter fran produk_ters_om tagits fram enligt principen om Green Chemistry -
Kommentar: Redovisas inte.
Riskhantering A P 3
Livscykelhantering forpackningar
a) Processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 40, 46-48, 49 o 8 N 8
= - : CG-HP-410a.1 (1) Total vikt forpackningar (ton), (2) andel av atervunnen och/eller fornybara material (%), och (3) andel som  141-142
b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 40,46-48 ar atervinningsbar, teranvandningsbar och/eller majlig att kompostera (%)
c) Integrering av ovanstaende processer i organisationens évergripande riskhantering 40, 46-48,61-63 CG-HP-410a.2  Diskussion kring strategier for att minska miliopaverkan fran forpackningar genom hela livscykeln 141-142
Indikatorer och mal Miljémaéssig och social paverkan fran palmolja i leverantoérskedjan
a) Indikatorer for att utvardera klimatrelaterade risker och mojligheter 142-144 CG-HP-430a1  Mangd inképt palmolja (ton), andel certifierad via Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) =
b) Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas Protocol samt relaterade risker 46-48,142-144 leverantorskedjor som
316 h h i | de risk hmailiah (a) Identity Preserved, (b) Segregated, (c) Mass Balance, or (d) Book & Claim (%)
©)Mal for att hantera och prestera gentemot klimatrelaterade risker och mjligheter 25-26,142-144 Kommentar: 2020 kopte Essity 1274 ton palmolja, varav 99,9% enligt c) mass-balance. Rapportering sker
med ett ars fordrojning.
CG-HP-000.A  Enheter sélda produkter (hummer), total vikt av salda produkter (ton) -
Kommentar: Under 2021 salde Essity 2,9 Mton Tissue-produkter. Siffran avser bolag som var helagda under
hela kalenderaret 2021.
CG-HP-140a.2  Antal produktionsanlaggningar (nummer) 138
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GRI-index

Essitys redovisning for perioden 1januari 2022 till 31 december 2022 &r i enlighet med GRI-standards. GRI 1: Foundation
2021 har applicerats. For Essitys industri finns ingen tillamplig GRI-sektorstandard. Ar 2022 ledde tillampningen av de
nya GRI-standarderna 1, 2 och 3 till en omprévning av vasentlighetsbedomningen av GRI-standarderna. Mot bakgrund
av detta har vissa standarder lagts till eller utelamnats i jamforelse med ars- och héllbarhetsredovisningen for ar 2021.

Generella upplysningar

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg/Skal/Forklaring GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg/Skal/Forklaring
GRI22021 21 Detaljer om organisationen 81,91 GRI22021 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 120,138 2-23 Varderingar, principer, standarder och normer 54,62-64
hallbarhetsrapportering géllande uppférande
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 81,138,148, 2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder 54
164 och normer géllande uppférande
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar — 142-144 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 54,138-139
2-5 Externt bestyrkande 62, 66, 2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 54,138-139
149-152, angeldgenheter for organisationen
156 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 138-139
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelse 3, 28-33 AV§teg fran krav: 2—"6 b c_)ch ® 208 Medlemskap i organisationer 7,52,55,
Skal:Sekretessbegransningar 163
Forklaring: Essity redovisar inte —
detaljer angaende affarsforbindelser. 2-29 Metod fér intressentengagemang 49
2-7 Medarbetare 93,144 Avsteg fran krav:2-7 b 2-30 Kollektivavtal 145
Skal/Forklaring: Information ej
tillganglig/ej tillampbar.
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda - Avsteg fran krav:2-8
Skal/Forklaring: Information ej
tillganglig/ej tillampbar. .
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 62-64, GRI—l.n.dex . .
68-69 Specifika upplysningar - GR1200: Ekonomi
210 Nominering och val av hégsta styrande organ 62-66 Alla GRI-amnen som inte har listats nedan har bedémits inte vara vasentliga for Essity.
2-1 Ordférande for hogsta styrande organ 68-69 Avsteg fran krav: 2-11b och ¢
Skél/Forklaring: Ej tillimpbar. GRI Jard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg/Skal/Forklaring
2-12 Hégsta styrande organets rE)H i arbetet med 62-66 GRI 3: Vasentliga fragor 2021
6versyn och hantering av paverkan 5 —
213 Delegering av beslutsfattande for att hantera 46-48, 61 & ficeessibatiistialblasentioaligon 4
paverkan 3-2 Lista pa vasentliga fragor 49
214 Hogsta styrande organets roll i relation till 46-48, 61 Anti-korruption
hallbarhetsredovisningen GRI3: 8 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
2-15 Intressekonflikter 62-66 Véjsentl\ga
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 54,138-139 e A0 p— p— [
- GRI205: 205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker 54
217 Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande ~ 64-66 Anti-korruption relaterade til korruption
organet 2016
218 ;J:l\g/gtrgenng av det hogsta styrande organets 64-66 Konkurrensbegransande beteende
219 e r—— 101 GRI S A 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
157-158 Vasentliga
fragor 2021
2:20 Trooess for att faststalla ersattningar 66 GRI206: 206-1 Legala fall géllande konkurrensbegransande 138
2-21 Arlig total ersattning 144 Avsteg fran krav: 2-21b och ¢ Konkurrens- praxis, konkurrenslagstiftning och dominerande
Skal/Forklaring: Information ej begransande marknadsstallning
tillganglig/ej tillampbar. beteende 2016
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GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg/Skal/Forklaring GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg/Skal/Forklaring
Réamaterial Anstillning
GRI3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67 GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
Vasentliga Vasentliga
fragor 2021 fragor 2021
GRI301: 3011 Ravaruanvadning i vikt eller volym 141-142,159 GRI401: 4011 Arbetsmiljoledningssystem 144 Avsteg fran krav: 401-1
Ramaterial R 2 p o Anstélining Skal/Forklaring: Information ej
2016 301-2 Atervunna ramaterial 141-142,159 2016 illgemalee e,
Energi Halsa och sdkerhet
GRI3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67 GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
Vasentliga Vasentliga
fragor 2021 fragor 2021
GRI302: 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 138,143 GRI408: 4083-1 Arbetsmiljdledningssystem 53,145
Energi 2016 302-3 Energiintensitet 143 H}a\sa och 403-2 Riskidentifiering, riskbedomning och 53,145
sakerhet 2018 incidentundersoknin
Vatten och utslapp 9
X B ; i ; . v 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 53
sgs‘;tliga E ShymmeeyEilgR iEgen G E2-cy kommunikation gallande halsa och sakerhet
fragor 2021 403-6 Fréamjande av medarbetares halsa 58
GRI303: 303-1 Interaktioner med vatten som en delad resurs 141 403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och 53,145
Vatten och ] ; - A sakerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt
Utslapp 2018 303-2 Styrning av vattenutslapp och dess paverkan M kopplade till afférsrelationer
303-3 Vattenuttag 141 Avsteg: 303-3¢
Skal/Forklaring: Information ej 403-9 Arbetsrelaterade skador 145
tillganglig/ej tillampbar. Tréning och utbildning
303-4 Vattenutslapp 141 Avsteg: 303-4bochc GRI3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
Skal/Forklaring: Information ej Vasentliga
tillganglig/ej tillampbar. fragor 2021
303-5 Vattenanvandning 14 GRI404: 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar 145 Avsteg fran krav: 404-1
Utslipp Traning och och anstalld Skal/Forklaring: Information ej
- - T— utbildning tillganglig/ej tillampbar.
sgs‘eBr;tliga Ee SHyIGE EEEa ftger i @z-ev 2016 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering 145 Avsteg fran krav: 404-3
fragor 2021 av prestation och karriarutveckling Skal/Forklaring: Information ej

tillganglig/ej tillampbar.

8@{:332016 305-1 D\rékti utslalr‘)'p av vax‘tht:]sgaser (Scope 1) 143-144 Mangfald och lika méjligheter
305-2 I‘r.1d\re ta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 143-144 GRIZ: 33 e T e 61, 60-67
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)  143-144 Vasentliga
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 143-144 fragor 2021
305-7 Kvaveoxid (NOx), Svaveloxid (SOx) och évriga 143-144 G@I 405: 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 68-69, 70-71, AV§teg"frén Ifrav: 405-1 b» .
utslapp till luft Mangfald och 144 Skal/Forklaring: Information ej
Avfall lika mojligheter tillganglig/ej tillampbar.
vfa
] - ) . 205 405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méans grundlon 144 Avsteg fran krav: 405-2
GB\ 83 i 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67 och ersattningar skal/Farklaring: Information ej
Vésentllga tillganglig/ej tillampbar.
fragor 2021 o
; L Icke-diskriminering
GRI 306: 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad 142 = =
Avfall 2020 péverkan GRI 3: 3-3 Styrning av vasentliga fragor 61,62-67
Véasentliga
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan — 141-142 fragor 2821
306-3 Genererat avfall 141-142 GRI406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 138-139
306-4 Ateranvant avfall 141-142 Icke-diskrimine-
306-5 Bortskaffat avfall 141-142 Lng2els
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning och revision av Essity Aktiebolag (publ):s hallbarhetsredovisning

Till Essity Aktiebolag (publ), org.nr 556325-5571

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Essity Aktiebolag (publ) att granska Essity Aktiebolag (publ):s hallbarhetsredovisning
for ar 2022. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 154-155 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framgér pa sida 138 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbar-
hetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative), som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddéms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga fel, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var granskning. Vart uppdrag ar begransat
till informationen i detta dokument och den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsori-
enterade uppgifter.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &an revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. Uppdraget bestar av éversiktlig granskning av hallbarhetsre-
dovisningen som helhet och en revision av miljddata avseende fossilt bransle och inkopt elektricitet som framgar pa
sidorna 142-143. En revision syftar till att uppna en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att informationen inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for kvantitativ och kvalitativ infor-
mation i hallbarhetsredovisningen. En oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer

som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Ovrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi r oberoende i forhallande till Essity
Aktiebolaget (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa var 6versiktliga granskning har darfor inte den sakerhet som var uttalade slutsats
grundad pa var revision har. Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi véra slutsatser avseende revision och
oversiktlig granskning i separata avsnitt.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
véra uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa vér éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att informationen i hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovisningen som omfattas av vart uppdrag, i allt
vasentligt, har upprattats i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 28 februari 2023
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

156  Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR



Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden

Koncernens rakningar Moderbolagets rakningar Hallbarhetsnoter Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Revisionsberattelse Index héallbarhetsrapport Revisors rapport Erséttningsrapport

Ersattningsrapport 2022

Essity Aktiebolag (publ)
att framlaggas pa arsstamman 2023

Inledning
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Essity Aktiebolag (publ), som
antogs av arsstamman 2022, har tillampats 2022. Rapporten ger ocksa information om ersattningar till vd och vice
vd och en sammanfattning av foretagets rorliga ersattningsprogram och ovriga formaner. Rapporten har upprattats
i enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés ersattningsregler. Mer
information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not C (Anstéallda) pa sidorna 99-104 i ars- och héllbar-
hetsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-71i ars- och héallbarhetsredovisningen 2022.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sddan ersattning beslutas arligen av arsstamman och redovi-
sas i not C3 pa sidan 101 arsredovisningen 2022.

1. Viktiga handelser och nyckeltal 2022
Vd sammanfattar féretagets évergripande resultat i sitt uttalande péa sidorna 6-7 i &rs- och hallbarhetsredovisningen
2022.

2. Foretagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser
Ersattningsriktlinjerna, som antogs enhalligt av arsstdmman 2022, och tillampningen av dessa beskrivs i not C2 pa
sidorna 99-101i ars- och hallbarhetsredovisningen.

3.1 Kortsiktigt incitamentsprogram
Syftet med programmet ar att stodja uppnéendet av foretagets strategiska affarsmal pa bade kort och lang sikt.
Programmets malstruktur bestar av dels organisationsmal, dels prestationsmal.

Organisationsmalen ar pa en hog organisatorisk niva, affarsenhet eller koncernniva, som beslutas pa koncernniva
samt omfattar ett stort antal medarbetare medan prestationsmalen ar direkt kopplade till ansvar i den individuella rollen.

Organisationsmalen bestar av finansiella mal pa koncernniva eller affarsomrddesmal och utgors av operativt kassa-
flode, forsaljningstillvéxt och rérelsemarginal.

Prestationsmalen ar finansiella mal eller affarsstrategiska icke-finansiella mal. Prestationsmalen syftar till att vara mer
relaterade till den individuella rollen.

For vd och vice vd utgérs organisationsmalen av koncernens justerade rorelsemarginal, organiska forsaljningstillvaxt
samt operativa kassaflode. Prestationsmalen for 2022 har utgjorts av periodens resultat (justerat) samt hallbarhetsmal.
Organisationsmaélens andel &r 70 procent och prestationsmalens andel 30 procent. Se vidare tabell 2.

Vid maximal méaluppfyllelse uppgéar den kortsiktiga ersattningen till 50 procent av fast kontant 16n for vd och vice vd.
Denna erséattning ar inte pensionsgrundande.

Tabell 2. Utfall av det kortsiktiga programmet 2022 f6r vd och vice vd

Malets relativa

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av foretagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga Namn, befattning Mal vérde Malutfall  Erséttning, SEK
|ntaresse_h, inklusive dess hallbarhet, ar att_ foretaget kan rekr\{ter_a och_behalla kval|_f|ce[ad personal. For detta andamal Magnus Groth O
maste foretaget erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig ersattning och férmaner. vdochkoncernchef :

| enlighet med riktlinjerna ska den ledande befattningshavarens totala ersattning och férméaner, Total Reward, sam- EBITA marginal (justerat) 25% 8,36% 1272400
mantaget vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Ersattning Operativt kassaflode (justerat?) 17,5% 10,16 mdr SEK 1156 540
utges i form av fa__st \Qn, rorlig ersa?t_tnmg, ovriga _formaner_ sasom t.ex. tmn__stebﬂ, pension och sjukvardsforman. O 275% 15.7% 2268800

Den totala ersattningen ska st i proportion till befattningshavarens stallning och befogenheter och det ansvar som
detta medfor utifran finansiell storlek och affarspaverkan samt marknadsmassig komplexitet. Den totala ersattningen Prestationsmal
bestams individuellt pa en niva som, i kombination med de olika ersattningsdelarna, bedéms som marknadsmassig Periodens resultat (justerat) 21% 8,3 mdr SEK 1588760
och konkurrensktraft\g o.c.h med beaktande av prestation. For vd och vice vd gors sdledes marknadsjamforelsen med Science Based Targets Scope 1 och 2 - 176% 2PEA0
svenska globala industriforetag.

Tabell 1 nedan utvisar total ersattning till ledande befattningshavare ar 2022 samt forhallandet mellan fast och rérlig Fredrik Rystedt Organisationsmal
ersattning. Erséttning har ej uppburits frdn annat féretag inom koncernen. Vice vd och CFO EBITA marginal (justerat) 259% 8,36% 637895
3. Rérlig ersittning Operativt kassaflode (justerat?) 17,5% 10,16 mdr SEK 579798
Den rorliga ersattningen ar uppdelad i en kort- och en langsiktig del som &r kopplad till finansiella eller icke-finansiella Organisk férsaljningstillvaxt 27,5% 15,7% 1137 400
mal. Kriterierna ska utformas for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet. Prestationsmal
Det langsiktiga incitamentsprogrammet beslutades av arsstamman 2022. Hallbarhetsmalen ar framforallt inriktade pa : -
de s kallade Science Based Targets Scope 10och 2 vilka avser att minska utslappen av koldioxid inom energianvand- Periodens resultat (justerat) 21% 8,3 mdr SEK 796 500
ning och inkopt elektricitet. Science Based Targets Scope 1och 2 9% -17,6% 372236

1) Forandringen av rorelsekapitalet ersatts med en genomesnittlig beraknad forandring av rérelsekapitalet under aret.
Tabell 1. Total erséttning till vd och vice vd
SEK Fast ersattning Rorlig ersattning™
Ovriga formaner Kortsiktig Langsiktig Extraordinira Pensions- Total I6n och Andel fast och
Namn, befattning Rékenskapsar Fastl6n och erséttningar erséttning? erséttning® férmaner kostnader erséttningar rérlig ersattning (%)
Magnus Groth VVd och koncernchef 2022 16 500 000 136 022 14692 425 0 0 6876833 38205280 53/47
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 2022 8271900 60106 7365713 6] 0] 2589336 18287 055 53/47
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till 2022 men utbetalas under 2023.
2) Kortsiktig ersattning innefattar ersattning som betalas ut under saval STI som BIP.
3) Utbetalning under det langsiktiga incitamentsprogrammet kommer beslutas under 2025.
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3.2 Kortsiktigt bryggincitamentsprogram ("BIP")

Essity har antagit ett langsiktigt incitamentsprogram for att bolaget ska kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner
och for att framja deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma intresse av langsiktig avkastning, se avsnitt 3.3. BIP ar
ett kortsiktigt incitamentsprogram som syftar till att sakerstélla kontinuitet av langsiktiga incitament och att deltagarnas
och aktiedgarnas gemensamma intresse bibehalls under den tid da det nya LTI programmet infors. Ersattning under
BIP-programmet kan saledes endast utga for 2022 och 2023, da ersattning under LTI-programmet inte kommer att
utbetalas. BIP-programmet har krav péa investering i och innehav av Essity-aktien. BIP bestéar av tre mal; forsaljiningstill-
véxt, vinst fore skatt och ett kortsiktigt mal for reducering av utslapp av véxthusgaser. Mélen avseende forsaljningstill-
vaxt samt vinst fore skatt svarar vardera for 40 procent och malet avseende reducerade utslapp av vaxthusgaser svarar
for 20 procent, se tabell 3.

Vid fullt utfall uppgér den kortsiktiga ersattningen till 50 procent av fast [6n fér vd och vice vd. Den rorliga ersatt-
ningen fran BIP-programmet betalas kontant. Denna ersattning ar inte pensionsgrundande. Ledande befattningshavare
som deltar i programmet ska kopa Essityaktier for utbetalt belopp efter skatt och aktierna far inte séljas tidigare an efter
en innehavstid om tre ar.

3.3 Langsiktigt incitamentsprogram ("LTI")

Malet med det langsiktiga programmet &r att framja en langsiktig positiv resultatutveckling i foretaget och en positiv
vardeutveckling for foretagets aktiedgare. Programmet, som ar ett kontantbaserat program, syftar till att genom aktie-
agande skapa intressegemenskap mellan deltagare och foretagets aktieédgare och beléna langsiktigt vardeskapande.
Programmet utgor ocksa en viktig ersattningskomponent for att attrahera och behalla nyckelpersoner. Programmet
godkanns av styrelsen och beslutas av stamman for ett ar i sander och deltagande i ett program beréattigar inte till auto-
matiskt deltagande i framtida program. Matperioden ar tre ar. Inbjudan till deltagande i programmet sker under det for-
sta aret av matperioden. Vid utgangen av méatperioden berdknas i vilken utstrackning malen uppnatts och eventuellt
utfall faststalls.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet har tva mal. Det forsta baseras pé utvecklingen av bolagets B-aktier, matt
som Total Shareholder Return (TSR). TSR utgérs av utdelning, aktieresultat och andra avkastningar som jamfors med
utvecklingen av viktat index som innehéller avkastningen pa aktierna for ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys
affarsomraden Consumer Goods, Health & Medical och Professional Hygiene under en matperiod pa tre ar. Utgangs-
punkten ar genomsnittligt TSR under sista kvartalet fore matperiodens borjan jamfort med genomsnittligt TSR under
det sista kvartalet i matperioden.

Ersattning for detta mal utbetalas om Essitys TSR inte underskrider viktat TSR for jamférelsegruppen for samma
period och maximalt utfall utgar om Essitys TSR Overstiger viktat TSR for jamforelsegruppen med minst 5 procentenhe-
ter under méatperioden. Det andra mélet &r ett relativt mal for reducering av utslapp av véxthusgaser ("Hallbarhetsma-
let"). En forutsattning for utbetalning ar att bolaget minskar utslapp av vaxthusgaser under matperioden med minst 7.5
procent med hanvisning till basaret 2016. Om Hallbarhetsmalet uppnas sker full utbetalning.

TSR-malet viktas med 80 procent och Hallbarhetsmalet med 20 procent vid bestammande av utfallet av program-
met. Vid utfall utbetalar foretaget en kontant ersattning som vid maximalt utfall kan uppga till 80 procent av den fasta
kontanta lonen for ledande befattningshavare. Fér vd och vice vd kan ersattningen uppga till maximalt 50 procent av
den fasta kontanta l6nen. Utfallande ersattning ar inte pensionsgrundande. Befattningshavaren ska inom en viss tids-
period forvarva Essity-aktier for hela den ersattning som utbetalas, efter avrakning for inkomstskatt. Foreligger han-
delsrestriktioner till foljd av sa kallad insiderinformation ska forvarvet ske snarast mojligt darefter. Befattningshavaren
far darefter inte avyttra aktier som forvarvats inom ramen for programmet forran dessa aktier har behallits i minst tre ar
fran inkdpsdagen.

Tabell 4. Férandring av Total erséttning? och féretagets resultat under de senaste rikenskapsaren
Total erséttning?

Férandring mot féregaende ar

Vid uttrade till foljd av egen uppsagning fore méatperiodens utgang, forloras ratten till ersattning under programmet.
D4 programmet vid utfall leder till kontant ersattning till befattningshavaren har programmet féljaktligen ingen utspad-
ningseffekt eller liknande paverkan for aktiedgarna och som framgar av ovan finns ett tak for hogsta maximala utfall.
Néastkommande beddmning av utfall kommer ske under 2025 avseende programmet 2022-2024.

4. Pensionsférmaner
Pensionsférmaner for ledande befattningshavare ska dels vara premiebestamda enligt ersattningsriktlinjerna dels
begransade till att som hogst uppga till 40 procent av den fasta lonen, med undantag for pensionsavtal ingdngna fore
2020.

For vd och vice vd &r pensionsférméanerna avgiftsbestdmda med en premie om 40 procent av fast kontant [6n utover
premiekostnaden for grundldggande pensionsformaner i ITP-planen med begransning av alderspensionsformaner till
|6neinkomster om hogst 7.5 inkomstbasbelopp.

5. Ovriga formaner
Med évriga forméaner avses tjanstebil, lunchférman samt sjukvardsforsakring.

6. Avvikelser ochrevision

Inga avvikelser fran ersattningsriktlinjerna har skett och inga undantag fran férfarandet for genomférande av riktlinjerna
har gjorts. Revisorns rapport om féretagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa bolagets webbplats?. Ingen ersattning
har aterbetalats.

7. Jamfoérande information mellan ersattning och resultat
Jamférande information om foérandring av total ersattning till ledande befattningshavare och genomsnittlig ersattning
per heltidsanstalld i moderbolaget och foretagets resultatutfall, redovisas i tabell 4.

2017 genomfoérdes en delning av den tidigare SCA-koncernen i skogsbolaget SCA och hygienbolaget Essity varfor
jamforande information inte redovisas fore 2018.

Styrelsen den 16 februari 2023

1) www.essity.se

Tabell 3. Utfall av Bryggincitamentsprogrammet 2022 f6r vd och vice vd

Malets relativa

Namn, befattning Mal virde Malutfall (%) Erséttning, SEK
Magnus Groth Vinst fore skatt (justerad) 40% 10,57 mdr SEK 2713425
VeleshlEnesieit Organisk forsaljningstillvaxt 40% 15,7% 3300000

Science Based Targets, Scope 1och 2 20% -3,4% 1650 000
Fredrik Rystedt Vinst fore skatt (justerad) 40% 10,57 mdr SEK 1360314
ViepwelednCre Organisk forsaljningstillvaxt 40% 15,7% 1654 380

Science Based Targets, Scope 1och 2 20% -3,4% 827190

Férandring mot féregaende ar Férandring mot féregaende ar Férandring mot féregdende ar

4r2022 -2022/2021 -2021/2020 -2020/2019 -2019/2018
Namn, befattning MSEK MSEK (%) MSEK (%) MSEK (%) MSEK (%)
Magnus Groth VVd och koncernchef 382 14,7 62% -3,6 -13% -6,4 -19% 76 29%
Fredrik Rystedt Vice vd och CFO 18,3 74 67% -1.8 -14% -34 -21% 2,4 7%
Genomsnittlig ersattning per anstalld (omraknat till heltidstjanster) inom Essity Aktiebolag (publ).
Ersattning till ledande befattningshavare ar exkluderad. 16 0,2 14% -02 -12% -0.2 -9% 0,3 18%
Foretagets resultat - Periodens resultat (justerat) 8327 -1036 -1% -2442 -21% 1039 10% 1210 13%

1) Total ersattning innefattar fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pensionskostnader och évriga forméaner.
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Inledning Essity-aktien

Beskrivning av kostnader samt Ravaror

Strategi

Produktionsanlaggningar

Affarsomraden

Finansiell flerarsoversikt

Koncernen

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter inkl. noter

Essity-data

Beskrivning av kostnader

Koncernen Health & Medical
Totala rorelsekostnader”: 144 269 MSEK Totala rorelsekostnader”: 23 185 MSEK
@ Forsalinings- och administrations- @ Forsalinings- och administrations-
kostnader?, 18% kostnader, 28%
@ Energi, 7% @ Energi, 1%
@ Transport- och distributionskostnader, 1% @ Transport- och distributionskostnader, 13%
Ovriga kostnader for sélda varor?, 19% Ovriga kostnader for s&lda varor, 22%
Révaror och fornédenheter, 45% Révaror och fornédenheter, 36%
Varav Varav
Massa 17% Massa 8%
Returpapper 4% Non woven 7%
Non woven 3% Superabsorbenter 4%
Superabsorbenter 2% Ovrigt 7%
Ovrigt4 19% Totalt ravaror och férnédenheter 36%
Totalt ravaror och férnédenheter 45%
Consumer Goods Professional Hygiene
Totala rorelsekostnader”: 87 906 MSEK Totala rorelsekostnader”: 32 145 MSEK
@ Forsaljnings- och administrations- @ Forsaljnings- och administrations-
kostnader, 16% kostnader, 14%
0 @ Energi, 8% n @ Energi, 8%
@ Transport- och distributionskostnader, 10% @ Transport- och distributionskostnader, 12%
Ovriga kostnader fér salda varor, 15% Ovriga kostnader fér salda varor, 28%
Réavaror och férnédenheter, 51% I Réavaror och férndédenheter, 38%
Varav Varav
Massa 23% Returpapper 10%
Returpapper 3% Massa 9%
Non woven 3% Ovrigt 19%
Superabsorbenter 2% Totalt ravaror och férnédenheter 38%
Ovrigt 20%
Totalt ravaror och férnédenheter 51%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

2
&
4

) | Forsaljnings- och administrationskostnader ingér kostnader fér marknadsforing med 5 procentenheter.
) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for salda varor utgérs av personal och avskrivningar med 9 respektive 4 procentenheter.
) 1 Ovrigt under Ravaror och fornodenheter ingér bland annat kostnader for kemikalier och forpackningsmaterial samt plastmaterial.

Ravaror

Massakonsumtion

Returpapperskonsumtion

® Consumer Goods, 85%
@ Professional Hygiene, 9%
@ Health & Medical, 6%

3,3 miljoner ton

Essitys egna massatillverkning motsvarade 6 procent av massakon-
sumtionen och ar framst relaterad till en integrerad mjukpappersan-
laggning i Mannheim, Tyskland.

@ Professional Hygiene, 73%
® Consumer Goods, 27%

1,9 miljoner ton
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Beskrivning av kostnader samt Révaror Produktionsanldggningar Finansiell flerarsoversikt

Produktionsanlaggningar”

(Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)

Produktionsanlidggning Land/Region Mjukpapperskapacitet Produktionsanldaggning Land/Region Mjukpapperskapacitet Produktionsanléaggning Land/Region Mjukpapperskapacitet
Buenos Aires Argentina Hubei Kina 885) Stubbins Storbritannien 5
Springvale Australien Liaoning Kina 55] Tawd Mill Storbritannien 30
Stembert Belgien 75 Shandong Kina 10 Askersund Sverige

Jarinu Brasilien Sichuan Kina 75 Falkenberg Sverige

Santiago Chile 28 Zhejiang Kina 245 Lilla Edet Sverige 100
Cajica Colombia 70 Selangor Malaysia Molnlycke Sverige

Cali Colombia Ecatepec Mexiko Pinetown Sydafrika

Caloto Colombia Monterrey Mexiko 67 Kao Hsiung Taiwan

Medellin Colombia 30 Reynosa Mexiko Kartepe Turkiet

Rio Negro Colombia Sahagun Mexiko 95 Emmerich Tyskland

San Cristobal Dominikanska Republiken Uruapan Mexiko 40 Hausbruch Tyskland

Inpaecsa Ecuador 15 Assen Nederlanderna Kostheim Tyskland 152
Lasso Ecuador 26 Cuijk Nederlanderna 52 Mannheim Tyskland 283
Cairo Egypten Gennep Nederlanderna Neuss Tyskland 12
Fiji Fijicarna Hoogezand Nederlanderna Witzenhausen Tyskland 32
Nokia Finland 42 Suameer?) Nederlanderna 9 Barton USA 180
Gien Frankrike 145 Kawerau Nya Zeeland 60 Bordentown USA

Hondouville Frankrike 55 Karachi Pakistan Bowling Green USA

Kunheim Frankrike 52 Olawa Polen Connecticut USA

Le Theil Frankrike 65 Sovetsk Ryssland 9 Greenwich USA

Radiante Frankrike Svetogorsk Ryssland 65 Harrodsburg USA 55
Vibraye Frankrike Veniov Ryssland Menasha USA pall
Goa Indien Gemerska Horka Slovakien Middletown USA 100
Altopascio Italien 25 Allo Spanien 120 Neenah USA

Collodi Italien 42 Telde Spanien South Glens Falls USA 64
Lucca Italien 100 Valls Spanien 137 Ortmann Osterrike 132
Amman Jordanien Manchester Storbritannien 50 Summa 4616
Drummondville Kanada Oakenholt Storbritannien 70

Beijing Kina 30 Prudhoe Storbritannien 94

Guangdong Kina 540 Skelmersdale Storbritannien

1) Perden 31december 2022.
2) Non woven-produktion.
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= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Beskrivning av kostnader samt Ravaror Produktionsanlaggningar Finansiell flerarséversikt

Finansiell flerarsoversikt

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING
Nettoomsittning 156173 121867 121752 128 975 118500 109 265 101238 98519
Justerad EBITA 13058 13680 17626 15840 12935 13405 11992 10603
Health & Medical 2903 3821 36681 37340
Consumer Goods 72n 7938Y 11538" 83331
Professional Hygiene 3998 2710 3317 4463
Ovrig verksamhet -1054 -789 -897 -690 -591 -620 -577 -737
Jamforelsestorande poster =217 371 -59 -713 -1375 -855 -2645 -292
EBITA 10887 14051 17567 15127 11560 12550 9347 103112
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -116 -852 -809 -778 -732 -560 -159 -133
Jamforelsestorande poster -292 0 0 0 -69 -85 -180 -494
Rérelseresultat 9479 13199 16758 14349 10759 11905 9008 9684
Finansiella intakter 173 102 108 106 91 158 202 3123
Finansiella kostnader -1543 -764 -1066 -1415 -1248 -1340 -1037 -1140
Resultat fore skatt 8109 12537 15800 13040 9602 10723 8173 8856
Inkomstskatter -2045 -2727 -4053 -2828 -1050 -1938 -3931 -2278
Periodens resultat 6064 9810 1747 10212 8552 8785 4242 6578
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella fordringar) 137492 122196 107974 116779 110370 105 398 77238 67483
Fordringar och varulager 61791 45949 37141 38 486 38646 34664 29917 29171
Anlaggningstillgangar till forsaljning 0 (o] 0 42 69 42 156 120
Finansiella fordringar 2088 1851 BI555] BI58H) 1751 1700 1052 766
Kortfristiga finansiella tillgangar 494 1150 993 525 422 1105 1677 12983
Likvida medel 4288 3904 4982 2928 3008 4107 4244 4828
Summatillgdngar 210600 175050 154 645 162295 154 266 147 016 14284 115351
Eget kapital 67346 59874 54 352 54125 47141 42289 33204 42986
Innehav utan bestammande inflytande 9218 8633 8990 8676 7758 7281 6376 5289
Avsattningar 13097 12855 12671 14017 15696 14659 11961 8450
Laneskulder, rantebarande 71515 58189 46 890 52062 54327 54 838 36873 34717
Rorelse- och évriga ej rantebarande skulder 49 424 35499 31742 33415 29344 27949 25870 23909
Summa eget kapital och skulder 210600 175 050 154645 162295 154266 147 016 14284 115351
Genomsnittligt sysselsatt kapital 135046 114163 12473 114 663 107575 90167 73145 70115
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 62 869 55433 42688 50940 54404 52 467 35173 19058
1) Essity har beslutat om nya affarsomraden som fran och med 1januari 2022 utgérs av Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene, se not B2 p4 sidan 89. Jamforelsesiffror for de nya affarsomradena Health & Medical och Consumer Goods har raknats om from 2019.
2) 2015 inkluderar forsaljning av vardepapper, 970 MSEK
3) 2015 inkluderar ej forsaljning av vardepapper, 970 MSEK.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 161



L m—————————————~
= Inledning Essity-aktien Strategi Affarsomraden Koncernen Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter inkl. noter Essity-data

Beskrivning av kostnader samt Révaror Produktionsanlaggningar Finansiell flerarsoéversikt

Finansiell flerarsoversikt, forts.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
OPERATIV KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 9167 118 16018 15639 9900 10622 10998 8261
Rorelsens kassaflode 5380 6894 1175 13208 6363 6644 6530 5371
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 425 -4906 10795 13285 5737 -19372 359 5328
Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto -6875 -7304 -6439 -5707 -6781 -6 012 -6 255 -5472
Forvarv av koncernforetag och verksamheter -4 955 -11813 -747 -143 -694 -26 045 -6540 -92
Avyttringar av koncernféretag och verksamheter = 13 367 220 68 29 369 49
NYCKELTAL

Soliditet, % 32 34 85} 88 31 29 29 37
Rantetackningsgrad, ggr 6,9 19,9 17,5 11,0 9,3 10,1 10,8 17
Skuldbetalningsférméaga inklusive pensionsskulder, % 26 29 46 38 25 26 29 65
Skuldsattningsgrad inklusive pensionsskuld 0,82 0,81 0,67 0,81 0,99 1,06 0,89 0,39
Skuldsattningsgrad exklusive pensionsskuld 0,81 0,77 0,63 0,76 0,92 0,99 0,76 0,34
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 81 12,3 15,6 13,2 10,8 13,9 12,8 13,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,7 12,0 15,7 13,8 12,0 14,9 16,4 151
Avkastning pa eget kapital, % 81 15,0 18,2 17,4 16,1 19,8 93 13,9
EBITA marginal, % 7.0 n5 14,4 1,7 9.8 1.5 92 10,5
Justerad EBITA marginal, % 8,4 1.2 14,5 128 10,9 12)8; 1.8 10,8
Rorelsemarginal, % 6,1 10,8 13,8 11 91 10,9 89 9.8
Justerad rérelsemarginal, % 7,6 10,5 13,8 n7 10,3 1,8 n7 10,6
Nettomarginal, % 39 8,1 9,7 7.9 72 8,0 4,2 6,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,16 1,07 1,08 112 11 1,21 1,38 1.4
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 7,66 9,82 15,91 18,81 9,06 9,46 9,30 7,65
Resultat, SEK/aktie 7,93 12,27 14,56 13,12 1,23 1,56 541 8,73
Utdelning, SEK/aktie 7,254 7,00 6,75 6,25 5,75 67

4) Av styrelsen foreslagen utdelning.
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FOlj Essity!

Essity nar manniskor varlden éver med ledande hygien- och héalsoldsningar, utbildnings-
initiativ och kommunikation. Ett aktivt och langsiktigt kommunikationsarbete och dialog
ar viktigt for att 6ka kdnnedomen kring hygien och halsa och bidra till en mer halsosam

och hallbar varld.

o

s
v

Hygien, halsa och vélbefinnande handlar om
mer &n produkter och tjanster. For att driva
férandring behovs utbildning och spridning

av kunskap. Essity genomfor regelbundet
undersokningar som ger viktiga insikter. Under
2022 lanserades for 15:e aret “The Hygiene and
Health Survey”. Undersdkningen bygger pa
data fran 15 lander och visar pé flera av de ut-
maningar vérlden star infor relaterat till hygien
och hélsa.

Genom partnerskap med bland andra UNICEF
i Mexiko, United Nations Foundation och the
Global Handwashing Partnership kan vi nad och
gora skillnad for fler. | Mexiko har samarbetet
med UNICEF i Mexiko pagéatt sedan 2019 och
natt miljontals barn och unga vuxna med infor-
mation och utbildning kring handhygien och
menstruation.

Tillsammans med United Nations Foundation
ingar Essity bland annat i en global expertgrupp

kring antimikrobiell resistens (AMR). Partner-
skapet syftar dven till att inspirera kunder och
partners till ett 6kat fokus kring de globala
hallbarhetsmalen. Under 2022 breddades
partnerskapet till att omfatta kampanjen
#EqualEverywhere som framjar jamstélldhet
och forbattrade maojligheter for flickor och kvin-
nor varlden 6ver.

Att bryta barriarer for valbefinnande ar ett
standigt pagaende arbete. Genom var kom-
munikation vill vi pa Essity inspirera, sprida
kunskap, bryta barriarer och uppmuntra fler
individer och organisationer att bidra. Vi delar
aktivt innehall i sociala medier kring innovatio-
ner, hallbarhetsarbete, varumérken och hur det
ar att arbeta hos oss.

Folj Essity pa LinkedIn, Facebook eller Twitter
eller 1as mer péd www.essity.se.

¢é> essity
Folj Essity:

@ @ @

Denna ars- och héllbarhetsredovisning
ar producerad av Essity i samarbete med
Kekst CNC.

Foto: Juliana Falldin, Lena Granefelt,
Peter Hoelstad och Essity.

Tryck: By Wind 2023.
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http://www.essity.se
https://twitter.com/essity
https://www.linkedin.com/company/essity/
https://www.facebook.com/essity

Breaking Barriers
to Well-being

Essity &r ett ledande globalt hygien- och halsobolag. Vi 6kar manniskors valbefinnande genom véara produkter och tjanster. Forsaljning sker i cirka 150 lander under de globalt ledande varuméarkena TENA och Tork samt andra
starka varumérken sdsom Actimove, JOBST, Knix, Leukoplast, Libero, Libresse, Lotus, Modibodi, Nosotras, Saba, Tempo, TOM Organic, Vinda och Zewa. Essity har omkring 48 000 medarbetare. Nettoomsattningen 2022 var cirka
156 miljarder kronor (15 miljarder euro). Huvudkontoret ligger i Stockholm och Essity &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Essity bryter barriarer for 6kat valbefinnande och bidrar till ett halsosamt, hallbart och cirkulart samhélle.

) For mer information, bes6k www.essity.se

Essity Aktiebolag (publ) Kontaktuppgifter

Box 200, 101 23 Stockholm, Sverige Investor Relations: Corporate Sustainability:

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63 Johan K?rlsson, 070-51115 81 Per Brattberg, 070-318 5114 eee )

Tel 08-788 51 00 Sandra Aberg, 070-564 96 89 E-mail: sustainability@essity.com e‘ae eSS I ty

Org.nr: 556325-5511 E-mail: ir@essity.com ee
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